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APRESENTACAD

A Politica Nacional da Extensdo, divulgada em maio de 2012,
pode ser considerada um importante divisor de dguas para a pra-
tica extensionista brasileira a medida que esclareceu ndo apenas as
diferentes temporalidades que a compde, mas, especialmente, por
confirmar a sua pratica como processo educativo. Ao ser entendida
desta forma, muito naturalmente, a compreensdo da atividade exten-
sionista se alargou para além de saidas a campo e interlocucées com
comunidades, por vezes, de forma assistencialista. A partir de entéo,
se concebe a Extensao como processo e produto, fundamental na
articulacdo do mundo académico com as necessidades da sociedade,
em seus diferentes setores. Como processo dialoga diretamente com
0 Ensino e a Pesquisa; como produto, materializa os diversos sabe-
res e as experiéncias de todo o grupo envolvido - docentes, alunos,
técnicos-administrativos, comunidades, dentre outros. Ao materializar
essas experiéncias novamente se torna processo uma vez que novos
projetos e programas institucionais podem ser demandados a partir
deste aprendizado. Tem-se, assim, um ciclo virtuoso que implica em
relacBes multi, inter e/ou transdisciplinares e, por fim, em interpro-
fissionalidades envolvendo conhecimentos técnicos diferenciados e
saberes comunitarios que nos ajudam mais rapidamente a encontrar
solu¢des derivadas de novos meios e processos de producdo, inova-
cdo e disponibilizacdo de conhecimentos, permitindo, como conse-
quéncia imediata, a ampliacdo do acesso ao saber.

Este preambulo é necessario para ndo perdermos de vista
esta trajetéria que desencadeou em muitos debates, encontros,



documentos normativos e outros, todos reafirmando o compromisso
da Extensdo brasileira com esse momento em que se espera respos-
tas mais rapidas e assertivas quanto aos problemas e desafios viven-
ciados pela sociedade.

Sem negar a importancia deste processo, o Forkxt, tanto em
suas Camaras Regionais quanto em seus Encontros Nacionais discute,
ano aano, a respeito da importancia da Extensdo para a formacao dos
docentes e discentes no ambiente universitario, assim como, a rele-
vancia de suas ac¢8es junto a Graduacdo e a Pesquisa. Com a curricula-
rizacao da extensao (Resolucdo 07/18) do Conselho Nacional de Edu-
cacdo (CNE), isso se tornou mais evidente e, junto com esta discussdo
se somam outras relativas a avalia¢cdo e a indicadores para impactos
e insercdo social.

E nesse cenério que a Camara Sudeste vem, mais uma vez, con-
tribuir com um E-book intitulado “A pratica da extensao universitaria
na formacdo e no impacto dos agentes envolvidos” objetivando mate-
rializar varias experiéncias que discutem como as a¢des de extensdo
impactam diretamente a formacao especialmente quando se valoriza
0 processo metodoldgico. Esta obra apresenta vinte artigos que, em
diferentes areas, evidencia que o encontro dos saberes é um impor-
tante aporte para que o conhecimento tedrico/pratico seja ressignifi-
cado e, desta maneira, a Universidade consiga cumprir o seu papel
de formar pessoas cada vez mais comprometidas com as questdes
éticas, solidarias, de justica social e da busca permanente de uma
sociedade mais fraterna. Ao se assentar nesse intuito, obviamente,
0 impacto e a transformacdo social se tornam mais factiveis, uma
vez que o desenvolvimento das ac¢Bes reafirma a Extensao Univer-
sitdria como uma diretriz por meio da qual se estabelece o didlogo
permanente da universidade com a sociedade, propiciando espacos



propicios para novas praticas sociais, contribuindo efetivamente para
politicas publicas mais condizentes com seus respectivos territérios.

Espera-se que esta obra contribua para o aprofundamento deste
debate, ou seja, a importancia de cotejar o impacto na formacao de
todos os envolvidos com a pratica extensionista no sentido de se per-
ceber como esses diferentes impactos podem desencadear proces-
sos de transformacdo social. Ao imprimir-se na sociedade, reconhe-
cendo ser, a0 mesmo tempo parte dela, a Extensao Universitaria é
articuladora de diferentes forcas: comunidade, parceiros, universida-
des, agentes publicos, OSCs e outros que, juntos e em rede, poderao
potencializar as mudancas sociais que tanto aspiramos.

Os organizadores

Primavera, 2024






“ONDE O DIREITO NAO TOCA”: RELATO DE
EXPERIENCIA DO DIREITO E ARTE COMO
PRATICA EXTENSIONISTA DO CURSO DE
DIREITO DA UNIVERSIDADE VALE DO RIO
DOCE - UNIVALE

André Rodrigues Santos'
Bernardo Gomes Barhosa Nogueira®
Diego Jeangregdrio Martins Guimardes?

Sara Edwirgens Barros Silva*

Introducao

“Onde o Direito ndo toca” é o titulo de um curta-metragem lan-
cado em 2016 que levanta as discussdes acerca da violacdo de direi-
tos das pessoas transexuais e, quando do seu lancamento em Belo
Horizonte/MG, gerou uma intensa repercussdo e uma série de deba-
tes acerca da invisibilizacao e violacdo de direitos sistémicos que as
pessoas transexuais sofrem, dentro de algumas IES em Belo Horizonte
(Nogueira et al., 2015-2016).

1 Coordenador e professor do Curso de Direito da Univale. Mestre em Ciéncias das Religides (Faculdade Unida de
Vitaria). Bacharel em Direito (Faculdade de Direito do Vale do Rio Doce) e Bacharel em Teologia (Seminario Teolo-
gico do Vale).

2 Professor do Curso de Direito da Univale. Professor do Mestrado em Gestdo Integrada do Territério (GIT/Univale).
Pesquisador do Ncleo Interdisciplinar Educagdo Satde e Direito (NIESD/GIT/Univale). Doutorado em Direito (PUC/
MG).

3 Professor do Curso de Direito da Univale. Mestre em Gestdo Integrada do Territdrio (Univale). Pesquisador do
Observatdrio Interdisciplinar do Territério (OBIT/ /Univale). Bacharel em Direito (Univale). Licenciatura Plena em
Filosofia (Unimes).

4 Professora do Curso de Direito da Univale. Doutora em Ciéncias Humanas (UFSC). Mestre em Comunicagdo Social
(Universidade Metodista de Sao Paulo). Bacharel em Teologia (Universidade Metodista de Sao Paulo).
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Inspiradas pela repercussdo, a pratica extensionista realizada
com os alunos do 1° periodo do Curso de Direito da Universidade
Vale do Rio Doce (Univale) em Governador Valadares/MG foi defi-
nida a partir do didlogo Direito e Arte, em que o curta-metragem
se tornou ponto de partida para as reflexdes acerca da invisibiliza-
cdo e violagdo de direitos que as pessoas transexuais sofrem em
Governador Valadares.

O objetivo geral é apresentar um relato de experiéncia da ati-
vidade prética extensionista “Onde o Direito ndo toca: direito e arte”
realizada com os alunos do 1° periodo do curso de Direito da Univale.
Na metodologia, tem-se um relato de experiéncia com a apresentacao
das concepcdes que nortearam a concepcdo da atividade, além da
descricdo da atividade realizada e analise dos resultados alcancados,
refletindo especialmente sobre os impactos da atividade na formacao
universitaria e nos agentes envolvidos.

Justifica-se o presente em razao da densidade dos resultados
alcancados, e da repercussdo na comunidade externa e nos agentes
envolvidos, especialmente em razdo da tematica, a invisibilizacdo e
violacOes sistémicas a que as pessoas transexuais ainda sao sujeitas
nos dias atuais.

Inicia-se por apresentar a implementacdo da curricularizagdo da
extensdo na Univale enquanto atividade pratica supervisionada. Para
tanto, utiliza-se da Resolucdo CNE/CES n° 7 de 18 de dezembro de
2018, bem como a Resolucdo CNE/CES n° 3, de 02 de julho de 2007; a
Resolucdo Consuni da Univale n® 40, de 19 de abril de 2022; as DCN’s
do Curso de Direito, Resolucdo CNE/CES n° 05 de 17 de dezembro
de 2018, bem como, o Projeto Pedagdgico do Curso de Direito da
Univale (PPQ).



Em seguida, apresenta-se a descricao do planejamento da ativi-
dade, utilizando o curta-metragem “Onde o Direito ndo toca” como ponto
de partida para a concep¢do. Sdo descritos os procedimentos metodo-
l6gicos, bem como destacados a interdisciplinaridade da atividade nos
contelidos das disciplinas do 1° periodo do Curso de Direito da Univale
e as habilidades previstas que a atividade contribuiu para o alcance.

Posteriormente, apresenta-se a descricdo da execucdo da ativi-
dade, analisando seus impactos na formacao universitaria e nos agen-
tes envolvidos. Por fim, sequem as considerag¢des finais.

1. Das atividades de extensdao realizadas como APS na
UNIVALE

Na Universidade Vale do Rio Doce (Univale) a curricularizacdo
das atividades de extensdo, determinadas pela Resolu¢ao CNE/CES n°
7 de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018) se realiza por meio de ati-
vidades praticas supervisionadas (APS), disciplinadas pela Resolucao
CNE/CES n° 3, de 02 de julho de 2017 (Brasil, 2017), institucionalmente
regidas pela Resolucao Consuni n® 40, de 19 de abril de 2022 (Univer-
sidade Vale do Rio Doce, 2022).

No curso de Direito, conforme consta no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) (Universidade Vale do Rio Doce, 2022), a luz também da
DCN do curso de Direito (Brasil, 2018), as APS podem se materializar
em atividades/projetos integradores(as) de ensino, pesquisa e exten-
sdo, a serem definidas no ambito do NDE (Nucleo Docente Estrutu-
rante) e Colegiado do Curso, nos termos regimentais.

No primeiro semestre de 2024, a execucdo dos projetos/
atividades integradoras de ensino, pesquisa e extensdo, definidas
para cada periodo de formacdo do curso, foram reunidas e agrupadas
na Semana Juridica do Curso de Direito da Univale.
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A Semana Juridica do Curso de Direito da Univale reuniu a exe-
cucao de todos os projetos/atividades integradores(as) de pesquisa,
ensino e extensdo em uma Unica semana, onde o curso de Direito
se fez presente em diversos espacos de 6rgdos e instituicdes de
Governador Valadares®, levando os saberes produzidos pelos discen-
tes para a comunidade. Assim, a realizacdo da Semana Juridica acabou
por transpor os muros da Universidade em um didlogo com a comu-
nidade de Governador Valadares, colocando o discente como prota-
gonista de sua formacdo através das mais variadas vivéncias pratico-
-profissionais.

Dessa forma, utilizando do disciplinamento normativo, bem
como os objetivos de aprendizagem das disciplinas e o desenvolvi-
mento das habilidades e competéncias previstas nos planos de ensino
das disciplinas do 1° periodo do Curso de Direito a luz da DCN, foi
estabelecido que a atividade integradora de pesquisa e extensao do
1° periodo do Curso de Direito da Univale, seria denominada “Onde o
Direito ndo toca: Direito e Arte".

2. Onde o Direito nao toca: Direito e Arte no curso de Direito
da UNIVALE

A concepc¢do da APS é formulada de forma conjunta com o
NDE do curso de Direito, que recebe uma proposta construida a par-
tir dos encontros do colegiado de curso, considerando os objetivos
da IES e, no mesmo turno, levando em consideracao as diretivas do
Ministério da Educac¢do, uma vez que atende as Diretrizes Curricula-
res Nacionais, especialmente no que diz respeito ao mérito da APS, a

5 No primeiro semestre de 2024, destaca-se a realizagao de atfividades no Teatro Municipal de Governador
Valadares, na Sede da 432 Subsedo da 0AB/MG, no Salao do Juri da Comarca de Governadar Valadares, na sede
da Justica do Trabalho de Governador Valadares, em pragas dos bairros da cidade, nos esttdios da radio universi-
faria, entre outros.



qual obrigatoriamente devera tratar sobre tematica constante entre
0s temas transversais.

Neste sentido, desde a concepcdo, se direciona pela democra-
Cia na criacdo e pluralidade na construcdo, de maneira tal que a forma
como se efetiva, esteja em consonancia com os valores que a norteiam.

Fundamentada a partir do declinio do positivismo juridico, o
movimento Direito e Arte surge como um peculiar e promissor campo
interdisciplinar que oferece novas possibilidades de compreensdo
tanto da natureza humana e dos conflitos sociais, quanto dos impas-
ses e desafios que o Direito enfrenta (Nogueira et al., 2015-2016).

Contrapondo-se ao tradicional viés dogmatico e acritico do
Direito, as artes - que se caracterizam pela dimensdo criadora, lddica,
critica, como também pela flexibilidade e constante renovacao da lin-
guagem, pelos efeitos de humanizacdo e empatia que se mostram
capazes de produzir, por sua natureza polifénica, sua abertura para a
plurissignificacdo e para multiplas possibilidades de interpretacao -
constituem importante recurso tanto para apurar a habilidade de lei-
tura e desenvolver as competéncias de compreensdo e interpretacao
de textos, essenciais a praxis juridica, quanto para promover a amplia-
cdo do proéprio horizonte de compreensdo dos juristas e, portanto, a
reflexdo destes acerca dos fendbmenos juridicos e sociais (Nogueira et
al., 2015-2016).

Assim, pretende-se discutir, a partir das mais variadas formas
de arte, a significacdo das categorias juridicas, abertura semantica e
conceitual do discurso juridico, ressignificacdo dos rituais juridicos de
interpretacdo, ou mesmo a construcdo retérica da argumentacgdo, bem
como a dimensdo questionadora e renovadora das epistemologias e
metodologias que regem o fazer juridico na contemporaneidade.

15
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Nestes termos, a partir do movimento Direito e Arte, a APS traz
em seu bojo um carater inovador, uma vez que sempre se permite
reinventar conteudisticamente, se valendo da abertura que as artes
trazem em sua propria concepc¢do - a atividade &, ao mesmo tempo,
uma oportunidade pedagdgica, favorecendo a construcdo de massa
critica e propositiva acerca da construcao da democracia e efetivacdo
dos direitos humanos.

Para esta edicao foram os seguintes temas abordados: direitos
humanos; inclusdo; pessoas trans; popula¢do LGBTQIAPN+; trabalho
digno; direitos das familias; democracia; acesso a justica; dignidade
da pessoa humana. Trouxe como objetivo especifico: possibilitar que
os discentes possam reconhecer o didlogo entre o cinema e o Direito;
estabelecer didlogos sobre direitos humanos; construir formacao cri-
tica sobre a realidade de pessoas em condicao de vulnerabilidade;
construir praticas inclusivas; debater tematica que se impde ante a
comunidade regional; analisar as obras artisticas como forma de cri-
tica social, politica e juridica.

3. O planejamento da atividade
Nome da Atividade: Direito e Arte

Descricdo: Nesta atividade extensionista uma obra cinematografica
foi indicada para estudo, a partir de deliberacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE). Na sequéncia, realizou-se a apresentacdo e dis-
cussdo do documentario, em formato de aula integrada, com a pre-
senca de professores do curso de Direito e convidados, a partir da
qual os professores despertaram problematicas relacionadas ao con-
teldo do documentdrio, a fim de permitir a elaboracdo de resumo
simples. O documentario escolhido pelo NDE nesta edicdo foi “Onde
o Direito ndo toca". Autor Bernardo Gomes Barbosa Nogueira.



A seqguir, apresenta-se o plano elaborado.

Agentes Envolvidos: comunidade académica, qual seja, docen-
tes e discentes do 1° periodo do Curso de Direito da Univale, discen-
tes do Ensino Médio de escolas publicas presentes em Governador
Valadares, comunidade externa afeta a tematica (a articular e definir
pelos discentes).

Disciplina(s) Envolvida(s): Producdo Discursiva: Oralidade e
Escrita, Metodologia Cientifica, Estado, Territério e Regulacdo, Filoso-
fia Geral e Juridica, Teoria Geral do Direito, Histéria do Direito, Ciéncia
Politica, Sociologia.

Temas Estudados: Cinema e Arte em didlogo interdisciplinar
com todas as disciplinas do perfodo.

Objetivos Especificos: possibilitar que os alunos consigam

reconhecer o didlogo entre o cinema/arte e o Direito, permitindo
que as obras possam ser analisadas de forma critica, reflexiva e

interdisciplinar.

Procedimentos Operacionais: a partir de didlogo junto a
comunidade externa, uma tematica é levantada para abordagem, e
uma obra artistica, literaria/cinematografica é definida pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para estudo e discussdo. Posteriormente,
os professores do curso de Direito e convidados, em uma aula inte-
grada e interativa, fazem uma analise juridica da obra fomentando os
debates e associando o conteldo do documentario as tematicas con-
temporaneas, e os professores convidados de outras areas mostram
as relacdes e os reflexos das tematicas apresentadas em suas res-
pectivas areas de conhecimento, fomentando dessa forma a interdis-
ciplinaridade, em didlogo com a comunidade externa a qual se rela-
ciona a tematica.
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12 Fase da Atividade: cada turma (matutino e noturno) sera divi-
dida em 4 grupos da seguinte forma: a) 2 grupos serdo denomina-
dos “Grupo da Arte” em que ficardo responsdveis em produzir, no
minimo, uma atividade artistica relacionada com o documentario; b) 1
Grupo de Divulgacao - ficara responsavel em dar ampla divulgacdo do
evento, principalmente trazendo alunos de escolas do ensino médio
no dia do evento. ¢) 1 Grupo do “Portfolio” devera retratar todas as
fases do evento, detalhadamente, em um portfélio. E por fim, todos
0s grupos em comum deverdo adotar uma instituicdo beneficente.
A turma devera verificar qual a necessidade daquela instituicao; em
seqguida, arrecadar donativos e, no dia do evento, entregar para a ins-
tituicdo. A primeira fase serd avaliada em 10 (dez) pontos.

22 Fase da atividade: apds o dia do evento, os alunos orientados por
um docente, deverdo produzir um resumo simples, seguido de incen-
tivo a publicacdo em eventos cientificos, como simpdsios, coloquios e
congressos. A segunda fase sera avaliada em 10 (dez) pontos.

Obs.1: no dia do evento todas as turmas deverdo contribuir para rea-
lizacdo de um coffee break tematico.

Obs.2: cada turma também devera arrecadar alimentos ndo pere-
civeis, e deverd adotar uma instituicdo, que sera convidada para o
evento e no dia recebera as doacdes.

4. Atividades realizadas

No dia 24 de maio de 2024, reuniram-se no Teatro Atiaia, princi-
pal teatro de Governador Valadares, um publico expressivo nos dois
momentos de execucao da atividade, de manha e a noite, com as tur-
mas do 1° periodo Matutino e Noturno. Em ambos os momentos par-
ticiparam ativamente e se fizeram presente o publico externo.



Estiveram presentes diversas pessoas da comunidade

LGBTQIAPN+, com destaque para colaboracdo e participacdo ativa de

uma discente transexual da Univale, uma senhora de 91 anos, mora-

dora de Governador Valadares; a Comissdo de Diversidade Sexual

e Género da Ordem dos Advogados do Brasil, e discentes e docen-

tes do Ensino Médio da Escola Estadual Nelson de Sena, situada em

Governador Valadares, além de representantes de entidades filantro-

picas beneficiadas®.

4.1 Atividades realizadas no turno matutino

Em sede das acBes desenvolvidas pelos discentes, destaca-se

que na turma matutina:

O grupo de arte 1 optou por desenvolver um
documentario reunindo todo o conteddo adqui-
rido durante os estudos, incluindo as entrevis-
tas feitas com o Dr. Washington Fabri, advogado
representante da banca LGBTQIAPN+;, Marte
Samuel Marques, aluno trans da Univale do curso
de Psicologia e Tiana Silva, com seus 91 anos,
sendo a trans mais velha do Brasil. Em 22 de abril
de 2024, o Grupo de Arte 1 da APS do curso de
Direito da Univale entrevistou o Dr. Washington
Pacheco Fabri Filho, advogado especialista em
direitos LGBTQIAPN+ e Presidente da Comissdo
de Diversidade Sexual e de Género da OAB de
Minas Gerais. O Dr. Fabri destacou seu compro-
misso com uma sociedade justa e sem preconcei-
tos, com foco na luta contra a LGBTfobia no Brasil.

6 Para ter acesso aos portflios do evento elaborados pelos alunos, com os detalhes das agdes desde a divulga-
¢do, planejamento, ensaios, preparagdo para o café e demais atividades, pode-se observar em: Turma Matutino:
https://drive.google.com/file/d/1U6todrBBOdzu3vixsbLIn4qZ-170890I/view?usp=sharing. Turma Noturno: https://
drive.google.com/file/d/1_nVZ-JgAhdHo41RT3ycpfl6S8sAUtBAI/view?usp=sharing. Acesso em: 19 jul. 2024. Para
ver ao documentario produzido pelos alunos com enfrevistas ao aluno transexual da Univale, ao presidente da
Comissao de Diversidade Sexual da 0AB/MG, e de uma senhora transexual de 91anos de Governador Valadares,
ver o link disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=PCHLChipOyo. Acesso em: 19 jul. 2024.
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Ele apontou o preconceito como o maior desafio
para a comunidade e lamentou a falta de leis espe-
cificas para proteger suas identidades. Ressaltou
a vulnerabilidade dos transexuais, que enfrentam
alta evasdo escolar e prostituicdo devido a into-
lerancia. Ele enfatizou a necessidade de mudar a
mentalidade familiar e de implementar politicas
publicas para garantir a integridade fisica, edu-
cagao e igualdade da comunidade LGBTQIAPN+
(Oliveira et al., 2024, p. 5-6).

O café tematico fora outra peca artistica a parte:

A proposta do café tematico apresentado pelo 1°
periodo matutino do Curso de Direito é homena-
gear a comunidade transgénero de uma forma
que fugisse do esteredtipo e que trouxesse orgu-
Iho pela luta dessa comunidade. Entdo, foi pes-
quisado histérias de pessoas transexuais que
deixaram marcas no mundo. Foram escolhidas a
americana Christine Jorgensen e a politica neo-
zelandesa Georgina Beyer. Os pratos servidos
no café da manhd foram baseados em seus res-
pectivos paises. Serviram, inspirados nos Estados
Unidos, panquecas com mel, torradas, ovos mexi-
dos, bacon e pdes. Para remeter ao café da Nova
Zelandia servimos frutas, como: bananas, magas,
kiwis, morangos, uvas, melancia, entre outras.
Também foi servido café, leite e suco. Além disso,
colocaram placas com histérias de pessoas tran-
sexuais, dentre elas estavam, Christine Jorgensen,
Georgina Beyer, Xica Manicongo, Roberta Close,
Albert Cashier e Lili Elbe (Oliveira et al., 2024 p. 19).

Acerca da entidade escolhida, discorrem:

A instituicdo escolhida foi a Associagdo de Amparo
a Pacientes com Cancer, a turma optou por arre-
cadar alimentos ndo pereciveis que seriam usados
para formar cestas basicas e doar para as familias



Ainda:

amparadas pela ASAPAC. Durante as aulas foi com-
binado que cada aluno seria responsavel por doar
no minimo 7 kg. Ao final da campanha, arreca-
daram um total de 340 kg de alimentos, além de
contarem com ajuda dos Supermercados Coelho
Diniz para doag¢do de mais 100kg (Oliveira et al.,
2024, p. 21).

O Grupo de Arte 1 da APS do curso de Direito da
Univale entrevistou Marte Samuel Marques Rocha,
um estudante transgénero de Psicologia. Marte,
gue comegou a se aceitar como homem trans aos
17 anos, enfrentou preconceito e instabilidade em
diversos contextos. Ele relatou sentir-se desco-
nexo com o mundo feminino desde crianca e des-
tacou a solidao e o deslocamento vivenciados por
muitas pessoas trans. Adequando seu corpo ao
modo que se sente melhor e fazendo terapia hor-
monal, Marte encontrou alivio e felicidade. Enfren-
tou violéncia e transfobia, incluindo criticas e des-
respeito ao seu nome social e pronomes. Marte
concluiu ressaltando a necessidade de leis rigoro-
sas e mudancas estruturais e culturais para maior
aceitagcdo da comunidade LGBTQIAPN+ (Oliveira et
al., 2024, p. 5-6).

Continuando as ac¢oes,

Em 27 de abril de 2024, o Grupo de Arte 1 da APS
do curso de Direito da Univale entrevistou Tiana
Cardeal da Silva, a trans mais velha do Brasil, que
completard 91 anos em 17 de maio. Tiana, que se
identificou como mulher desde pequena, relatou
sua transi¢cdo de Sebastido para Tiana. Trabalhou
em Ipatinga e Governador Valadares em empre-
gos mal remunerados devido ao preconceito. Pro-
fundamente religiosa, Tiana contou que Deus a
ajudou superar dificuldades, como dormir em
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papeldo e viver sem eletrodomésticos, além de
sofrer ataques de pedras. Hoje, Tiana é respeitada
nos lugares que frequenta e é um exemplo de per-
severanca e luta pelos direitos e respeito a identi-
dade de cada um (Oliveira et al., 2024, p. 7).

4.2 Atividades realizadas no turno noturno

Houve a apresenta¢do das pecas “Véu da Justica: A cegueira
seletiva” escrita pela discente do 1° periodo, Sofia Ellen e “Vivéncias
trans” escrita pelos também discentes Amanda Silva e Paulo Henrique;
ainda, o recital de poesia “Somos todos iguais” de Mauro Cézar, rea-
lizado pela discente Milena Almeida. A atuagdo contou ainda com a

"

transmissao de um curta-metragem “Logo eu que ndo era humana
de Yves Igor (Perete et al., 2024).

Nas palavras dos préprios discentes:

Na peca "Véu da Justica: A cegueira seletiva” escrita
por Sofia Ellen, a autora busca demonstrar a invi-
sibilidade das pessoas trans diante da justica e da
sociedade. Na peca "Vivéncias trans”, escrita por
Amanda Silva e Paulo Henrique, os autores bus-
caram transmitir uma ideia casual e franca sobre
as situagdes na qual as pessoas trans vivem e
podem viver dentro da nossa sociedade atual. O
foco da dramaturgia era relatar experiéncias de
vida das quais sdo vivenciadas ndo so6 pelo grupo
de pessoas trans, mas como também em diferen-
tes familias brasileiras causando uma danagdo aos
pensamentos pré-existentes sobre a comunidade
LGBTQIAP+ (Perete et al., 2024, p. 12-13).

Em continuidade a efetivacdo da atividade, os discentes entre-
garam a arrecadacao de donativos para a entidade escolhidas
pelos préprios:

O projeto teve como objetivo a arrecadagdo de
caixas de leite, fraldas geriatricas e alimentos
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nao pereciveis para doar a uma instituicdo que
foi escolhida pelas turmas. Optamos por destinar
as doacGes para o Lar dos Velhinhos, localizado
na Rua Osvaldo Cruz-bairro Esplanada, na cidade
de Governador Valadares, Minas Gerais. Esta enti-
dade é filantrépica e acolhe 33 idosos, conta com
profissionais qualificados para cuidar e promover
0 bem-estar daqueles que possuem mais idade,
sejam eles dependentes ou independentes e tam-
bém recebe alguns trabalhos voluntarios de pro-
fissionais como dentistas, psicélogos e fisiotera-
peutas (Perete et al.,, 2024, p. 9).

Ao fim da atividade os discentes ofertaram um café tematico para
0s presentes, cumprindo com um dos objetivos da atividade. Além
disso, os alunos elaboraram resumos cientificos que foram submeti-
dos a avaliacdo para apresentacdo oral no 22° Simpdésio de Pesquisa
e Iniciacdo Cientifica da Univale, a ser realizado em setembro de 2024.

Conclusao

A atividade integradora de extensdo realizada com o 1° periodo
do Curso de Direito da Univale no primeiro semestre 2024 denomi-
nada “Onde o Direito ndo toca: Direito e cinema”, abordou a realidade
de preconceito, discriminacao, invisibilidade e violacBes sistémicas
que as pessoas transexuais vivem, em um didlogo aberto, artistico e
ludico com a comunidade académica, pessoas interessadas e alunos
do ensino médio de Governador Valadares, unindo pesquisa e exten-
sdo e ocupando 0s espac¢os publicos da cidade, notadamente o Tea-
tro Atiaia, no ambito das atividades da Semana Juridica do Curso de
Direito da Univale.

De acordo com todas as normativas externas, num alinhamento
de pesquisa e extensdo foram discutidas e mobilizadas a comunidade
externa, pessoas interessadas, 6rgdos e instituices do municipio,
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visando o atendimento das DCN’s do Curso de Direito, com o prota-
gonismo discente na sua formacdo, a fim de promover, entre outros
objetivos, a possibilidade dos discentes reconhecerem o didlogo entre
a arte e o Direito; estabelecer dialogos sobre direitos humanos; cons-
truir formacao critica sobre a realidade de pessoas vulneraveis; cons-
truir praticas inclusivas; debater tematica que se impde ante a comu-
nidade regional; analisar as obras artisticas como forma de critica
social, politica e juridica.

De carater intrinsecamente interdisciplinar, abordando temati-
cas que perpassam os conteudos das disciplinas do primeiro periodo,
bem como os objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, foram trabalhados os seguintes temas:
direitos humanos; inclusao; pessoas trans; populacao LGBTQIAPN+;
trabalho digno; direitos das familias; democracia; acesso a justica; dig-
nidade da pessoa humana.

Tem-se assim impactos nao somente na formacdo académica,
mas sobretudo na comunidade externa, para muito além dos pro-
dutos académicos, técnico cientificos e artisticos culturais realizados
pelos alunos ja no primeiro periodo de formacdo universitaria. Nesse
sentido destaca-se: (1) a elaboracdo de 3 (trés) pecas de teatro, escri-
tas e apresentadas pelos alunos com maestria; (2) a elaboracdo de
documentario com pessoas diretamente envolvidas na questdo de
Governador Valadares; (3) a elaboracdo de 2 (dois) portfdlios; (4) a
elabora¢do e submissao de mais de 10 (dez) resumos cientificos para
apresentacdo oral e publicacdo nos anais do 22° Simposio de Pes-
quisa e Iniciacdo Cientifica da Univale.

Ao final houve o reconhecimento do sucesso e éxito da ativi-
dade realizada com os alunos da Univale, com a expedicdo de Menc¢do



Honrosa pela Comissdo de Diversidade Sexual e Género da Secdo da
Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Minas Gerais (Comissao
de Diversidade Sexual e Género - OAB/MG) em que “[...] parabeniza
a Universidade Vale do Rio Doce, pela Semana Juridica do Curso de
Direito da Univale que desenvolveu inUmeras acdes exitosas dentre
as quais o projeto ‘Onde o Direito ndo tocal...]" (Ordem dos Advoga-
dos do Brasil - Seccional Minas Gerais, 2024). Em seguida, reafirma a
necessidade de consolidacdo dos valores democraticos que susten-
tam o estado democratico de direito, e que foram realizados com os
alunos por meio de atividades ludicas. Reconhecendo externamente
a efetividade de uma formacdo humana e conectada aos problemas
sociais realizadas no Curso de Direito da Univale.
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CIDADANIA EM DIALOGO: O PAPEL
TRANSFORMADOR DA EXTENSAQ
UNIVERSITARIA

Andrea Oliveira’

Roberta Portfas?

Introducao

A extensdo universitaria na educacdo superior brasileira ha
muito é tema de amplo debate na sociedade. Sua histéria esta intrin-
secamente ligada a prépria trajetéria da busca por um conhecimento
que transcenda os limites académicos. Essa extensao surge da ideia
de que a universidade brasileira, tradicionalmente marcada pelo eli-
tismo e pela difusdo de valores ocidentais que influenciam uma pra-
tica educacional conservadora, em resposta as transformacdes sociais
e epistemoldgicas ocorridas nas Ultimas décadas, tem a responsabi-
lidade de fomentar o didlogo com a sociedade na qual esta inserida.

No passado, o conceito de extensdo era permeado por modelos
assistencialistas e de prestacdo de servicos, onde a universidade se
colocava como detentora de um saber Unico e verdadeiro a ser trans-
mitido a populagdo. No entanto, com o passar do tempo, criticas sur-
giram, abrindo caminho para novas perspectivas que reconhecem a

1 Doutoranda e Mestre em Servigo Social pela PUC-Rio onde desenvolve pesquisa sobre Extensao Universitaria.
Graduada em Ciéncias Econdmicas, Direito e Servigo Social. Integra o Nicleo de Estudos em Saude e Género
(NEGAS/PUC-Rio). Atualmente assessara a Coordenagdo Central de Inovagdo em Estratégia Pedagogica, setor da
Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica da PUC-Rio.

2 Doutora e Mestre em Design pela PUC-Rio. Bacharel em Desenho Industrial pela Faculdade da Cidade com habi-
litagdo em Comunicagdo Visual. Pesquisadora de Laboratdrio Interdisciplinar de Design Educagdo (LIDE/PUC-Ria).
Atual coordenadora central de inovagdo em estratégia pedagagica, setor da Vice-reitoria de Extensdo e Estratégia
Pedagagica da PUC-Rio.
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multiplicidade de saberes e a importancia de a universidade compar-
tilhar seus conhecimentos e praticas com a sociedade.

Este compartilhamento ndo deve ser visto apenas como um ato
de beneficéncia, mas como um processo dialdgico e transformador,
conduzindo um projeto social e epistemoldgico que visa superar as
mazelas e injusticas sociais resultantes da mundializacdao neoliberal.

As novas propostas defendem uma extensdo universitaria enga-
jada, participativa e emancipadora. Nessa visdo, 0 conhecimento cien-
tifico se entrelaca com os saberes populares, em um processo conti-
nuo de aprendizado mutuo. O objetivo central é a construcao conjunta
de solug¢des para os problemas reais das comunidades, promovendo
o desenvolvimento social e a justica social.

Essa visdo encontra respaldo na academias e nos instrumentos
legais, que compreendem a extensao universitaria Como um processo
que articula ensino, pesquisa e sociedade. Essa articulacdao gera um
ciclo virtuoso; a pesquisa alimenta a extensdo que, por sua vez, enri-
quece 0 ensino e a pesquisa, criando um vinculo frutifero entre a uni-
versidade e a sociedade.

A extensdo se configura, assim, como um espaco de vivéncias e
aprendizado, onde alunos, docentes, corpo técnico administrativo e
membros da comunidade se envolvem em um processo de constru-
¢do coletiva do conhecimento. Através da interacdo e do didlogo, sdao
promovidos a autonomia, o autodesenvolvimento e a autoaprendiza-
gem, em um ambiente propicio para a transformacdo nao so¢ social,
mas individual.

Assim sendo, a extensao universitaria, em sua forma mais con-
temporanea, assume um papel crucial na construcdao de uma socie-
dade maisjusta, igualitaria e sustentavel. Através da interacdo dialdgica



entre saberes académicos e populares, a contribuir para a superagdo
de desigualdades, a promocdo do desenvolvimento humano e a cons-
trucao de um futuro mais promissor para todos.

Nesse sentido, através de uma revisao bibliografica e analise
documental, embora de maneira nao exaustiva, buscou-se compreen-
der o impacto da extensao universitaria como praxis dialégica na for-
macao do estudante e na transformacao social. Conduzida por abor-
dagem qualitativa esta alicercado numa perspectiva critica e reflexdes
apresentadas, como op¢do de caminho analitico, a partir dos concei-
tos apresentados por Paulo Freire.

1. Desenvolvimento

Conforme preceito constitucional consagrado no artigo 2073 a
extensdo universitaria é uma atividade indissociavel ao ensino e a pes-
quisa que pressup0e trabalhar o processo de formacdo universita-
ria embasada em uma pedagogia critica que facilite a construcao de
novos conhecimentos, considerando o desenvolvimento do cidadado
e 0 contexto social no qual esta inserido.

A extensdo universitaria, definida como “um processo interdisci-
plinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo
transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade”
(FORPROEX, 2012, p. 15) ao longo de sua histoéria adquiriu essa dimen-
sdo educativa essencial para os estudantes, tanto em seu papel como

cidadaos quanto em sua futura carreira profissional.

3 Principio da Indissociabilidade positivado na Constituigao Federal de 1988, € reiterado como um dos cinco princi-
pios da extensdo estabelecido nas diretrizes do FORPROEX e na Resolugao CNE/MEC n° 7/2018. Esses principios
sao igualmente indissacidveis e enfrentam desafios decarrentes da histdria e da conjuntura atual das universi-
dades. Dianfe disso, este principio nao pode ser tratado de forma isolada, encontrando na universidade seu sen-
tido mais intrinseco. Segundo Boaventura de Sousa Santos (20053, p. 64-65), “no século XXI s6 ha universidade
guando ha formagdo graduada e pds-graduada, pesquisa e extensao. Sem qualquer destes, ha ensino superior,
nao ha universidade”.
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A Politica Nacional de Extensdo Universitaria, publicada em 2012,
ao dispor que a extensdo deve ser um “instrumento de mudanca
social em dire¢do a justica, a solidariedade e a democracia” (Forproex,
2012, p. 4), evidencia-se a importancia de uma gestdo socialmente
responsavel e critica. Nesse seguimento, a extensdo universitaria é:

O que permanente e sistematicamente convoca a
universidade para o aprofundamento de seu papel
como instituicdo comprometida com a transfor-
macao social, que aproxima a producdo [...] do
conhecimento de seus efetivos destinatarios, cui-
dando de corrigir, nesse processo, as interdicdes
e bloqueios, que fazem com que seja assimétrica
e desigual a apropriagdo social do conhecimento,
das ciéncias, das tecnologias (Paula, 2013, p. 6).

Recentemente a Resolu¢do n°® 7/2028 do CES/CNE/MEC, que
regulamenta a meta 7.12 do PNE 2014-2024, reafirmando o que
0 FORPROEX* ja havia elencado em 2012, delineou as diretrizes da
extensdo fornecendo orientacdes para a elaboragdo, implementa-
cdo e avaliacdo das acBes que guiam todo o processo de extensdo
no Brasil. Estas diretrizes, que sdo comumente conhecidas como 0s
“cinco is' da extensdo”, sdo a interacdo dialdgica, interdisciplinaridade
e interprofissionalidade, indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, impacto na formacgdo dos estudantes e impacto na trans-
formacao social.

Segundo Addor (2020, p. 399), essas diretrizes “[...] sdo muito
mais esclarecedoras no sentido de definir o que realmente é a exten-
sdo do que a proépria definicdo em si”, estando o impacto na forma-
cdo dos estudantes e impacto na transformacdo social diretamente
relacionados aos fins da extensao universitaria e as demais diretrizes

4 Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educagao Superior Brasileiras.



a0s Meios, ou seja, aos seus aspectos metodoldgicos. Nessa perspec-

tiva, a extensao

Seria a ferramenta que propiciaria maior identifi-
cagao do ensino e da pesquisa com a sociedade.
Teria, portanto, em principio, a perspectiva de ser
um método, que deveria ser aplicado ao ensino
e a pesquisa, tornando-os socialmente referencia-
dos. Diferente da visdo predominante ha algumas
décadas de que a extensado se estruturava a partir
da perspectiva da transferéncia de conhecimento,
tendo como missao precipua levar a sociedade o
conhecimento gerado nas universidades, atual-
mente predomina a compreensao da extensao
como pratica dialdgica, de troca de conhecimento,
em que a realidade deve ser o ponto de partida e
chegada do ato de geracdo do conhecimento, ou
seja, sdo as demandas concretas de um contexto
social que alimentardo as questdes de pesquisa,
e esta deve ser orientada centralmente a buscar
resolver a essas demandas (Addor, 2020, p. 398).

No que Ihe concerne, a dialogicidade contemporanea da exten-

sdo ndo se limita mais a simplesmente difundir o conhecimento acumu-

lado pela universidade a sociedade, mas sim reforcar a perspectiva de

colaborar com a comunidade na producdo horizontal de novos conhe-

cimentos. Conhecimentos estes que contribuam para os processos de

transformacdo, preservacdo da cidadania e superac¢do da desigualdade.

Portanto, a extensdo universitaria, com sua dimenséao transfor-

madora, requer um conhecimento especifico e relevante para per-

mear suas atividades. Todavia,

E preciso ter clareza de que a Extensdo forta-
lece a acao da universidade na sociedade - asso-
ciada a Pesquisa, ela oferece suporte para atacar
os grandes problemas nacionais, [...] assim como
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trata da formacdo integral dos estudantes (Deus,
2020, p. 84).

Por seu turno, o impacto na formacdo dos estudantes apre-
senta-se como meta fundamental das acdes extensionistas advindo
do enriquecimento da experiéncia académica tanto em termos teo-
ricos quanto metodolégicos. Além disso, manifesta-se pela participa-
cdo ativa dos discentes no protagonismo das ac8es, desde a identifi-
cagdo das necessidades da comunidade até a proposi¢do de soluces,
execucao das atividades e outras responsabilidades pertinentes,
incluindo avaliactes.

A vivéncia na extensao proporciona aos estudantes uma forma-
¢do que o0s prepara para se tornarem profissionais habilitados a enga-
jar-se de forma eficaz em uma sociedade participativa, buscando ati-
vamente solu¢des para as demandas sociais. As estratégias formativas
via extensao devem ser desenvolvidas em colaboracado, respeitando
e valorizando as diferentes formas de conhecimento e experiéncias.
[sso implica em romper com a cultura conservadora e tradicional que
ainda permeia a universidade, evitando relacdes de poder assimétri-
cas. Nesse ponto de vista, a extensao universitaria

[..] envolve, qualquer que seja 0 setor em que
se realiza, a necessidade que sentem aqueles
que a fazem de ir até a “outra parte do mundo”,
considerada inferior, para a sua maneira, norma-
liza-la. Para fazé-la mais ou menos semelhante a
seu mundo. Daf que, em seu campo associativo,
0 termo extensao se encontre em relagdo signifi-
cativa com transmissdo, entrega, doacao, messia-
nismo, mecanicismo, invasdo cultural, manipula-
¢do etc. (Freire, 2013, p. 20).

Desta maneira, a extensdo tem como finalidade promover
o desenvolvimento integral do estudante mediante a producdo,



desenvolvimento e disseminacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos voltados para 0s avancos socioecondmicos, ambientais
e culturais. Além disso, as acBes de extensdo devem ter como objetivo
fundamental transformar todos os momentos da praxis em espagos
de formacdo e aprendizado, buscando implementar novas praticas,
ferramentas e experimentar Nnovos processos.

A formacdo do estudante deve ser uma preocupacao constante
dos responsaveis pelas atividades de extensdo nas universidades, os
quais devem incluir, em todo o seu planejamento, momentos des-
tinados a formacdo da equipe, a reflexdao sobre as acdes realiza-
das e a sistematizacdo dos conhecimentos gerados para publicacdo
(Addor, 2020).

Segundo Larrosa (2002), a experiéncia é aquilo que nos passa, 0
gue nos acontece, o que nos toca. Ndo é o que se passa, 0 que acon-
tece ou o0 que toca. Nesse sentido, a importancia das interacdes e tro-
cas de conhecimentos e vivéncias favorece a ampliagdo da conscién-
cia critica dos envolvidos nas atividades de extensdo.

Por meio de suas praticas dialdgicas, interdisciplinares e mul-
tidisciplinares, ao integrar os saberes académicos com os da comu-
nidade, a extensao possibilita a construcdo e reelaboracao de novos
conhecimentos. Dessa forma, atua como facilitadora na formacdo de
multiplicadores, auténticos agentes sociais de mudanca, contribuindo
para a construcdo de redes de cidadania.

Os estudantes quando participam dessas interac8es demons-

tram a capacidade de didlogo orientada para a praxis pensada e orga-
nizada como pressupostos para uma formacdo universitaria para
cidadania. Nas palavras de Oliveira (2022), sem o conhecimento da

realidade e permanecendo apenas no nivel tedrico da sala de aula,
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sem a participagdo em praticas cujo sentido ndo seja o de estender-
se para além do préprio campus e cujo objetivo ndo seja a presta-
cdo de servicos para intervir e transformar, ndo ha formacgdo no sen-
tido de exceléncia humana, ficando a formacdo restrita apenas ao
ambito académico.

Nesse sentido, a extensdo universitaria se configura como uma
via de mdo dupla: ao mesmo tempo que enriquece a formacdo dos
estudantes, impacta na transformacdo da sociedade. Ao socializar e
democratizar o conhecimento adquirido na academia, os alunos se
tornam agentes de transformacdo social, levando propostas inovado-
ras e ferramentas eficazes para o enfrentamento de problemas reais
que afligem a comunidade. Essa troca de saberes e experiéncias for-
talece os lacos entre a universidade e a sociedade, promovendo o
desenvolvimento social, cultural e econdmico da comunidade como
um todo (Oliveira, 2022).

As praticas extensionistas, assim,

Constituem aportes decisivos para a formacao
do estudante, seja pela ampliacao do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto
com as grandes questdes contemporaneas que
possibilitam, de algum modo, a reflexdo sobre
assuntos em voga. Esses resultados permitem o
enriquecimento da experiéncia discente em ter-
mos tedricos e metodoldgicos, a0 mesmo tempo
em que abrem espacos para a reafirmacdo e a
materializacdo dos compromissos éticos e soli-
darios no que diz respeito a universidade (Brasil,
2018, online).

Para que tal desenvolvimento ocorra, € essencial que a elabo-
racdo das atividades extensionistas estabeleca uma relacdo entre a
teoria dos estudos e as atividades realizadas, valorizando diferentes



“saberes” e "fazeres”, sem impor uma unica epistemologia valida. Ao
conectar teoria e pratica, a extensao proporciona uma aprendizagem
contextualizada e significativa. Os alunos vivenciam os conceitos em
situacBes reais, desenvolvendo uma formacao critica e reflexiva sobre
0 mundo ao seu redor.

A capacidade de se relacionar com o outro, com
o diferente, faz com que o estudante - principal-
mente aqueles que nao tém uma vivéncia anterior
- enxergue um mundo além do seu. A extensdo é
a possibilidade de transformacdo, didlogo, cone-
xdo e construcdo de uma sociedade que dialoga
e interage ndo apenas com os seus semelhan-
tes, mas também com os seus diferentes (Deus,
2020, p. 39).

Através das experiéncias extensionistas, estudantes e comu-
nidade constroem a consciéncia de que a universidade é um palco
vibrante para o didlogo entre diversas narrativas. E um espaco de troca
e acolhimento, onde grupos tradicionalmente marginalizados podem

ter sua producdo intelectual e cultural reconhecidas e valorizadas.

Nessa acep¢do, os estudantes se conectam com colegas de
diversas formacoes, promovendo o didlogo intercultural e o enrique-
cimento mutuo. Essa troca de saberes e perspectivas desafia a visdo
individualista e contribui para a transformacao individual e social dos
estudantes e para a construcdo de um ambiente de aprendizagem
mais colaborativo e horizontal.

Assim, considerando que a cidadania é continuamente exerci-
tada através das relacdes estabelecidas entre os individuos, entre os
individuos e a coisa publica, e entre os individuos e 0 meio ambiente,
que a relacdo dos estudantes com as comunidades e com as ativida-
des extensionistas de seus interesses se transforma em aprendizado,
promovendo a transformacdo dos envolvidos.
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Apesar disso, importa destacar que, embora a extensdo esteja
vinculada a um objetivo concreto de impacto na transformacdo social,
esse talvez seja o seu maior desafio. Diferentemente das demais dire-
trizes, ndo apresenta nenhum nivel de governabilidade, pois a trans-
formacao social efetiva s¢ se da a partir da atuacao dos préprios ato-
res locais do territério onde as a¢des extensionistas ocorrem. Nessa
l0gica, a universidade deve atuar como uma personagem secundaria,
contribuindo pontualmente com esse processo; quanto maior e mais
longeva for sua participacao no processo, mais timida serd a transfor-
macdo concreta da realidade (Addor, 2020).

A realidade é que a capacidade de impacto na
transformacdo social das acBes de extensdo é
muito pequena, a ndo ser que ela esteja articulada
de forma profunda a atores sociais legitimos e
perenes que garantirdo a continuidade da efetiva-
¢do dos impactos daquela atuacdo. Nesse sentido,
conseguir desenvolver projetos de extensao arti-
culados ao poder publico, a organizagdes sociais, a
movimentos sociais, e outros organismos que pos-
suem o compromisso longevo de atuar naquele
territério contribui enormemente para ampliar o
potencial de transformacdo social daquela acdo
(Addor, 2020, p. 400).

N&o sdo poucos os relatos de experiéncias extensionistas que,
apesar de todo o engajamento da comunidade universitaria, da capa-
cidade de didlogo e do comprometimento com os resultados da a¢do,
resultaram em impactos muito pontuais e, com a saida da universi-
dade do territério, chegou ao fim a articulacdo social e o processo de
transformacdo.

Considerando esse entendimento, é possivel inferir que a exten-
sdo se apresenta atravessada pelo ideario de educa¢do como uma



pratica social marcada por aspectos de carater politico, social e peda-
gdgico que, quanto aos seus fins, ao impactar na formacao do estu-
dante, ainda que de forma transversal e a longo prazo, também
impacta na transformacdo social.

Para Oliveira (2022), os estudantes que vivenciam a pratica
extensionista percebem que a experiéncia lhes permite criar estraté-
gias e aproxima-los da realidade ndo s6 social, mas profissional. Eles
compreendem que tais praticas contribuem tanto para a formacdo
profissional quanto pessoal, qualificando-os e promovendo uma for-
macdo autdbnoma. A vivéncia e experiéncia em atividades de exten-
sdo possibilita, ao estudante universitario, transformar-se e contribuir
para transformar a sociedade em que vive.

Nesse processo, o estudante é o ser social apto
a fortalecer a Extensdao Universitaria. As novas
ideias, as novas teses, os novos trabalhos e tam-
bém a construcdo de novas teorias (a partir das
vivéncias e experiéncias desses estudantes) é o
combustivel necessario para o fortalecimento do
papel da universidade [...] A legitimidade formal é
ela quem produz. E esse saber académico e ted-
rico que é necessario para uma construcdo bilate-
ral entre esses saberes, que, a priori, parecem tdo
antagonicos (Deus, 2020, p. 44).

Dessa forma, extensdo universitaria se configura como uma
metodologia de aprendizagem em contexto, onde o estudante é o
protagonista do processo e a comunidade participante na modalidade
‘com’, tornando imperativo promover uma pratica extensionista que,

Para além de cumprir o determinado pelo Conse-
Iho Nacional de Educacao - CNE, é uma resposta
para qualificar o espaco académico, colocando

como exigéncia a realizagdo de atividade de Exten-
sdo por todo estudante universitario, para que,
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desta forma, estenda-se mais a presenca da uni-
versidade na sociedade (Deus, 2020, p. 88).

A extensdo universitaria vai além da mera aquisicdo de conhe-
cimento. Ela representa uma ‘escada’, um ‘catalisador’ que transporta
o individuo para “um outro lugar, um lugar diferente” (Deus, 2020, p.
40). Nessa perspectiva, as atividades de extensdo proporcionaram
aos participantes uma experiéncia transformadora, que, segundo os
proprios envolvidos, por vezes a universidade cria uma bolha elitista,
enquanto a extensdo atua como um antidoto, rompendo com essa
visdo limitada e os confrontando com realidades diversas (Oliveira,
2022). Essa imersdo desafia seus valores e crencas, impulsionando-os
a repensar 0 mundo ao seu redor e o0 papel que desejam desempe-
nhar na sociedade.

Assim sendo, através da indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao, uma universidade comprometida com a sociedade
na qual estd inserida, contribui para a formac¢do de cidaddos proati-
vos e engajados no desenvolvimento da sociedade. Essa triade pro-
pde um modelo de ensino que vai além da sala de aula tradicional,
gerando capital cultural, social e econdmico através da extensdo uni-
versitaria. Essa modalidade de ensino, conforme o Parecer CNE/CES
n°® 608/2018 (Brasil, 2018, p. 9), redefine o conceito de ‘sala de aula’,
expandindo-o para todos 0s espacos onde o conhecimento é adqui-

rido e o processo histérico-social € (re)construido, seja dentro ou fora

da instituicdo de ensino.

Conclusao

A luz das reflexdes apresentadas, ¢ evidente que a anélise da
extensdo revela seu papel fundamental na construcao de uma educa-
¢do superior que ndo apenas dissemina conhecimento, mas emerge
como um poderoso instrumento de formacao integral dos estudantes



e transformacdo social. Através de uma abordagem interdisciplinar e
dialdgica, a extensdo possibilita a construcao conjunta de conheci-
mentos, conectando a academia a sociedade e atendendo as deman-
das reais das comunidades.

Por outro lado, para maximizar os beneficios da extensdo,
é essencial fortalecer a integracdo entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, garantindo que essas dimensdes académicas atuem de maneira

sinérgica. E imperativo, para além da imposicdo legal, que as universi-
dades adotem curriculos flexiveis que incluam a extensdo como com-
ponente essencial da formacgdo dos estudantes, permitindo que eles
participem ativamente de projetos extensionistas desde os primeiros

semestres de seus Cursos.

Ademais, € crucial fomentar a interdisciplinaridade e a interprofis-
sionalidade. Projetos que envolvam multiplas areas do conhecimento
tendem a ser mais abrangentes e eficazes na solucdo de problemas
complexos e reais, além de enriquecerem a formacdo dos estudantes
ao prepara-los para trabalhar em equipes multidisciplinares.

Contudo, para assegurar a transformacdo social efetiva, é fun-
damental que a Universidade desenvolva uma postura mais proativa
na identificacdo e na resposta as demandas da comunidade, estabe-
lecendo parcerias estratégicas com diversos atores sociais criando
redes de colaborac¢do que potencializem o impacto das a¢fes exten-
sionistas. Isto porque, conforme dispositivo constitucional, as ativi-
dades universitarias de pesquisa e extensdo podem receber apoio
financeiro do poder publico, o que implica na obrigatoriedade da gra-
tuidade das ac8es extensionistas oferecidas aos seus beneficiarios.

A formacdo continua dos profissionais envolvidos também
é um aspecto vital para garantir a relevancia e eficacia das acdes
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extensionistas. Capacitacdes regulares devem ser oferecidas para que
os docentes e técnicos estejam sempre atualizados com as metodolo-
gias mais eficazes e inovadoras, promovendo um ambiente de cons-
tante aprendizado e melhoria.

Finalmente, mas ndo menos importante, € necessario institucio-
nalizar mecanismos de avaliacdo e feedbacks que permitam moni-
torar o impacto das a¢des de extensdo tanto na formacdo dos estu-
dantes quanto na transformacdo social. Essas avaliacdes devem ser
participativas, envolvendo todas as partes interessadas, e baseadas
em critérios claros e objetivos que assegurem a relevancia e a eficacia
das atividades extensionistas.

Dessa forma, a extensdo universitaria poderd cumprir plena-
mente seu papel de agente transformador, contribuindo para uma for-
macdo académica mais rica e socialmente comprometida, a0 mesmo
tempo em que promove o desenvolvimento sustentavel e a justica
social nas comunidades onde atua.
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Introducao

“Design for Peace Ecosystem” é uma iniciativa interuniversitaria
que busca respostas projetuais para identificar e praticar caminhos de
paz, perante a preocupacdo com os diversos conflitos politico-sociais
que se intensificaram nos Ultimos anos. Esses conflitos podem ser de
natureza armamentista, como é o caso da guerra Russo-Ucraniana
ou Palestino-Israelense, ou ndo. Segundo a Vision of Humanity, a paz
é mais do que a auséncia de conflito; envolve a construcdo de socie-
dades onde todos os individuos possam prosperar. Nos anos 2000

1 Doutoranda em design no programa de pés-graduagdo em Artes e Design da Puc-Rio. Biéloga e designer. Membro
do Laboratdrio Ecotopias.

2 Professor de design no Departamento de Artes & Design da Puc-Rio. E coordenador do laboratério de design
socioambiental Ecotopias e infegrante do laboratdrio Gavea Lab.

3 Professor de design no Deparfamento de Arfes & Design da Puc-Rio. E coordenador do laboratdrio de Gestdo em
Design e fundador do Laboratério NEXT (Ntcleo de Experimentagdo Tridimensional).

4 Doutora em design pelo Programa de pés-graduacio em Artes & Design da Puc-Rio. E membro do Laboratério de
Gestdao em Design, coordenadora Regional da Rede Global Futuro Sustentavel e vice-presidente da People-Cente-
red Smart City.

5 Mestranda em design no programa de pos-graduagao em Artes e Design da Puc-Rio. Historiadora da arte pela
UFRJ, e membro do Laboratdrio NEXT (Ntcleo de Experimentagao Tridimensional).
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a Unesco lancou o Manifesto 2000 por uma Cultura de Paz e Nado
Violéncia, procurando motivar em cada individuo um compromisso
de sequir seis principios basicos para a construcdo da paz em seu
entorno: respeitar a vida; rejeitar a violéncia; ser generoso; ouvir para
compreender; preservar o planeta, e redescobrir a solidariedade.
Tais principios estabelecem bases sdlidas para a constru¢do de uma
cultura de paz, priorizando uma nova educacdo, consolidando valo-
res democraticos - com vistas a enfrentar as desigualdades entre as
nacdes, os altos niveis de violéncia e a persisténcia de diferentes for-
mas de discriminac¢do - e possibilitando a construcao de uma socie-
dade mais inclusiva e mais justa para todos (Diskin; Goizman, 2021).

Nesse contexto, a PUC-Rio se uniu a Universidade Javeriana de
Bogota e ao Politécnico di Milano para promover a disciplina “Design
para ecossistemas de paz’, realizada no primeiro semestre de 2024.
Trata-se de uma disciplina de carater extensionista, organizada de
acordo com os principios que regem o processo de curricularizacdo
da extensdo na Puc-Rio.

Formaram-se trés turmas, uma em cada universidade, que tra-
balhavam como grupos autdnomos, mas compartilhando seus avan-
¢os a cada duas semanas, por videoconferéncia. Dessa forma, de
acordo com os principios da internacionalizacdo em casa (Beelen;
Jones, 2015), foi possivel proporcionar aos envolvidos uma oportuni-
dade de troca cultural e intercambio linguistico.

As trés turmas encontraram insumos projetuais nas suas rea-
lidades locais, para promover nelas uma cultura de paz. A turma da
Javeriana enfrentou o problema dos conflitos relacionados a imigra-
cdo da Venezuela e da América Central. A turma do Politécnico di
Milano investigou a correlacdo entre desigualdade alimentar, crime e



violéncia, que se revela na cidade de Mildo. A turma da Puc-Rio par-
tiu dos resultados da pesquisa “Diagndstico centrado na experiéncia
do cidadao”, os quais mostraram que a seguranca € um fator deter-
minante para um desenvolvimento harmoénico da Gavea, do Rio de
Janeiro como um todo e das cidades em geral, especialmente no Brasil
e na América Latina. Tal pesquisa foi elaborada no ambito do projeto
tematico “Gavea Lab", desenvolvido com o apoio da Fundacdo Car-
los Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(FAPER)). A mesma disciplina tem relacdo com o Gavea Lab, um living
lab que surgiu no Nucleo de Experimentacdo Tridimensional da Puc
-Rio (NEXT). Este laboratério tem o objetivo de desenvolver e proto-
tipar projetos para o bairro carioca da Gavea - incluindo a area da
Rocinha e Parque da Cidade até a Lagoa Rodrigo de Freitas - que pos-
sam promover a transformacdo do Rio de Janeiro em uma cidade inte-
ligente e sustentavel (Franzato et al., 2024). A prototipacdo é central
nos escopos do /iving (Hossain; Leminen; Westerlund, 2019) os quais
procuram elaborar, experimentar, na realidade vivida as oportunida-
des projetuais que eles incubam.

De acordo com esse conceito, COmMo se vera nas proximas pagi-
nas, a rua, a praca, a area verde ou o bairro como um todo podem
virar o lugar de pratica laboratorial para o projetista. Fica, assim, a rela-
cdo conceitual com a extensdo universitdria e as oportunidades que o
Gavea Lab abre nesta direcdo.

1. Organizacao da disciplina “Design para ecossistemas de
paz”

A disciplina, desenvolvida em conjunto com a Javeriana de
Bogota e a Politécnico di Milano, foi realizada a partir de aulas pre-
senciais e on-line sincronas, com encontros semanais presenciais
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(participantes da disciplina da Puc-Rio), e encontros quinzenais on-line
com as universidades parceiras. As aulas realizadas em conjunto
tinham como objetivo apresentar ideias e discutir acerca dos temas
de interesse dos trés cendrios geograficos explorados por cada uni-
versidade. Tendo em vista as especificidades de cada espaco, um dos
pontos de destaque da disciplina reside no estudo e andlise da defi-
nicdo de um "Ecossistema de paz”, o conceito de “paz” para cada uma
das universidades, compreendendo as divergéncias das necessidades
da populacao mundial.

A disciplina foi dividida em 4 etapas, distribuidas uma para cada
més, iniciando com a contextualizacdo. Nesta fase inicial o objetivo foi
estudar e analisar coletivamente contextos de paz ou conflitos, este
estudo teve como principal referéncia a pesquisa de campo desen-
volvida pelo Gavea Lab referente ao projeto “Diagndstico centrado
na experiéncia do cidadao para acelerar o empreendedorismo local
com foco na transicdo para cidades mais inteligentes e sustentaveis:
implementacdo de programa piloto no bairro da Gavea” (Franzato et
al., 2024). O relatoério desenvolvido apresentou resultados obtidos por
meio de entrevistas com os moradores e visitantes da Gavea, o prin-
cipal objetivo era identificar temas prioritarios e os principais desafios
apresentados pelo bairro.

A Gavea constitui uma boa representacdo do conceito de
“Cidade Partida” (Almeida; Najar, 2012). Este conceito sintetiza a ideia
de uma divisdo socioespacial da cidade do Rio de Janeiro entre favela
e nao-favela, como se nao houvesse mediacdes. Tal divisdo é uma
construcdo que norteia 0 imaginario e as representa¢des sociais da
cidade do Rio de Janeiro do século XX. Na Gavea, temos uma parte
do bairro composta exclusivamente por favelas e aglomerados urba-
nos (rocinha e parque da cidade), e a outra parte que ndo € composta



por favelas (asfalto). Essas divisdes de espaco sao habitadas por dife-
rentes classes socioeconémicas que, portanto, possuem diferentes
necessidades e percepcdes do espaco em que vivem. Por isso, a pes-
quisa mapeou os temas prioritarios e principais desafios do bairro da
Gavea como um todo, entendendo a divisdo de espaco e agindo sobre
ele de forma inclusiva, para a obtenc¢do de resultados precisos.

A partir do estudo e andlise dos dados apresentados por esta
pesquisa, 0s alunos identificaram temas de interesse que foram apon-
tados como necessidade para os moradores e visitantes do bairro e
iniciaram a ideacdo de projetos dedicados aos ecossistemas de paz. A
segunda fase da disciplina foi organizada para o processo de ideacdo
das propostas, cada grupo gerou um conceito de solu¢des e Sistema
Produto-Servico (PSS) com foco especial na abordagem de tecnolo-
gia apropriada e com foco no desenvolvimento rural/urbano, intera-
gindo com as partes interessadas e comunidades locais. Nesta etapa
de ideacdo, como forma de impulsionar a criatividade dos participan-
tes e sanar as dulvidas encontradas, foram apresentadas palestras
de projetos de design sustentavel e apresentacdes sequidas de dis-
cussdes com os parceiros da Amagavea® e Comlurb, a companhia de
lixo urbano local.

Apos a ideacdo acompanhada da elaboracdo de representacdes
visuais e modelos de estudo, iniciou-se a etapa de prototipacdo. Para
0 desenvolvimento de prototipos foram necessarias a elaboracdo
das seguintes questdes: avaliacdo da viabilidade técnica, estratégia
de comunicagdo, identificacdo de modelo de sustentabilidade econ6-
mica para a sua implementacdo, divulgacdo e distribui¢do. E, por fim,
para a fase final deste processo, foi feita a avaliacdo e comunicacao

6 Associagao de maradores e amigos da Gavea. Disponivel em: https://www.amagavea.org.br/. Acesso em: 4 jul.
2024.
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de cada projeto desenvolvido. Nesta etapa, foram implementados os
experimentos, tendo em vista suas expectativas de alcance, dissemi-
nagao ou impacto.

Acreditamos que a disciplina foi organizada de maneira eficiente
para que os participantes pudessem alcancar a etapa final, de experi-
mento e comunicacdo, com o objetivo de, além de fornecer um campo
de testes no mundo real para os projetos, também enriquecer a expe-
riéncia da aprendizagem em design por meio da aplica¢do pratica.

2. Os processos projetuais

A disciplina em realizacdo na Puc-Rio contou com a participacdo
de 14 estudantes, dentre eles, alunos de pds-graduacdo (mestrado e
doutorado), e alunos de graduac¢do em design. Os 14 participantes se
dividiram em 4 grupos, que deram origem a 4 projetos, denominados:
Sinapses, Critical Bin, Trashaway e GambiAr. Abaixo iremos resumir
cada projeto e suas caracteristicas, descrevendo seus processos de
criacdo, prototipacdo e experimentacdo. Vale mencionar que alguns
dos projetos aqui citados continuam em andamento mesmo apds o
fim da disciplina.

2.1 Sinapses

O projeto desenvolvido pelo grupo foi a realizacdo de um
workshop em parceria com escolas publicas da Praca Santos Dumont,
localizada no bairro da Gavea. O workshop tinha como principal obje-
tivo fomentar o senso de comunidade no ambiente escolar, incenti-
vando as criancas a construirem juntas ideias de mobiliario para o
espago comum entre as duas escolas (a praca).

Tendo em vista a questao da cidade partida, e o espaco de divi-
sdo em que o bairro da Gavea se encontra, a escola foi um lugar deter-
minante para explorar o conceito de ecossistema de paz através das



ideias de mobilidrio desenvolvidas por cada grupo, entendendo que
se trata de propostas criadas pelos dois pontos de vista da cidade par-
tida, a Gavea favela e a Gavea asfalto.

O workshop realizado contou com duas dinamicas, a de dese-
nho e a de modelo. Na primeira etapa, as criancas foram influencia-
das a exercitar a capacidade criativa para propor mobilidrios para a
praca Santos Dumont através de desenhos. Na segunda etapa, foram
oferecidos kits com diferentes materiais artesanais para a construcao
do mobiliario de forma tangivel (criacdo de um modelo). A iniciativa
buscou ndo sé conectar 0s alunos uns com 0s outros, mas, também,
aproxima-los do espaco ao qual estdo inseridos, contribuindo para
um ecossistema de paz na regido.

As criagdes finais elaboradas pelos alunos no workshop foram:
quadra de futebol, mesas e bancos, barracas de comida, banheiro,
mesa de totd, tirolesa, pista de skate, casinhas de cachorro, balanco,
cantinho da paz, jardim, toboagua e um painel com mensagens.

Como mencionado pelo grupo, a criacdo do projeto foi apon-
tada como uma experiéncia fundamental para a formacao em design
dos projetistas, principalmente na drea de produtos, pois 0s ajudou
a aprimorar a sua criatividade e sua capacidade técnica. O workshop
também teve influéncia nas habilidades de comunicacao dos alunos
com o publico, além de outros fatores que foram essenciais para a
realizacao da oficina, como trabalho em grupo e organizacao.

Os projetistas acreditam que o projeto desenvolvido tenha agre-
gado significantemente ao publico-alvo pois fomentou um senso de
pertencimento e conectividade entre os participantes, promovendo
interacBes positivas e fortalecendo lacos. Além disso, eles também
acreditam que através do projeto foi possivel proporcionar uma
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compreensdo maior sobre a importancia de tematicas como susten-
tabilidade e ecossistema de paz nas criancas.

2.2 Trash Away

O projeto Trash Away tinha como proposta estimular uma trans-
formacao cultural no descarte de lixo, focando em moradores de alta
renda da Gavea, visando aumentar a taxa de reciclagem e reduzir con-
flitos sociais relacionados ao lixo.

Os conflitos gerados pelo descarte incorreto do lixo estdo total-
mente presentes na esfera social em diferentes escalas. No Rio de
Janeiro, os conflitos do lixo podem envolver moradores que nao
sabem realizar o descarte e os funcionarios da limpeza do prédio que
tém que fazer a coleta, os sindicos que entram em conflito com a
companhia local de coleta por ndo estarem em conformidade com os
padrdes adequados de descarte de residuos em condominios. Além
disso, ainda existem conflitos gerados por catadores informais, nor-
malmente pessoas em situacao de vulnerabilidade que, muitas vezes,
acabam depredando lixeiras e sujando a rua. Nesse mesmo sentido,
existem as empresas paralelas de coleta, organizacdes informais que
recebem o lixo dos prédios, vendem uma parte de maior valor para
a industria e depois descartam em cdrregos, terrenos baldios ou em
comunidades vulnerabilizadas. Essas empresas também sdao conhe-
cidas por explorar os catadores e, muitas vezes, pertencem a grupos
paramilitares do Rio de Janeiro envolvidos em muitas atividades ilegais
como trafico de armas, drogas, homicidios etc.

Levando isso em consideracdo, os alunos entenderam que o
problema do lixo requer uma transformacao cultural ampla, que atra-
vesse toda a sociedade e, por isso, decidiram criar um sistema de
divulgacao ampla sobre lixo na cidade, por meio da experiéncia local



em um condominio na Gavea, situado na Zona Sul da cidade. Nessa
experiéncia, os alunos trabalharam junto dos residentes e funciona-
rios do prédio fornecendo informacdes sobre o descarte e a separa-
¢do correta do lixo organico e reciclavel, promovendo uma acdo que
parte do individual para o coletivo. Com acesso adequado as informa-
¢Bes, os moradores, ainda dentro de seus apartamentos, adotariam
0s habitos necessarios para garantir uma reciclagem correta, contri-
buindo para atingir a meta de 30% de lixo reciclado.

O ponto focal desta atuacao foi um condominio com cerca de
198 moradores que, juntos, produzem em média 237,6kg de lixo
todos os dias. Apds reunides com alguns atores-chave como o sin-
dico, moradores e funcionarios da limpeza, decidiram comecar produ-
zindo material para sinalizacao das lixeiras do prédio. Junto com essa
sinalizacdo, foram produzidos folders detalhando sobre o consumo e
descarte de residuos.

A partir dessa experiéncia, os alunos propuseram um modelo
que poderia ser replicavel para implementacdo da coleta seletiva em
condominios. Esse modelo seria um guia, contendo ferramentas e
passo a passo, disponibilizado em formato virtual para impressao, por
meio de uma parceria com a empresa de coleta seletiva local.

Com um modelo replicavel e acessivel, os alunos queriam inspi-
rar mudancas em outros condominios e cidades, promovendo uma
abordagem mais justa e sustentavel para o gerenciamento de resi-
duos. Ao reduzir o volume de lixo inadequadamente descartado, miti-
gamos os impactos do descarte incorreto dos residuos nas comunida-
des mais vulneraveis e promovemos uma distribui¢cdo mais equitativa
dos beneficios de um ambiente mais limpo, diminuindo os pontos de
conflitos nas cidades. Além disso, contribui também para a educacdo
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cidada e eco-cidadania, fortalecendo o sentimento de pertencimento
e apropriacdo dos moradores e dialogando com a Nova Agenda
Urbana da ONU e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

De acordo com um dos alunos da disciplina: “Esse projeto foi
extremamente desafiador porque tivemos que dialogar com atores
diversos com percep¢oes diferentes sobre a reciclagem do lixo. Isso
fez com que conseguissemos vivenciar um pouco do desafio diario
de um designer, que é ter que ouvir e alinhar diferentes opinides para
um objetivo comum.”

Esse projeto ainda esta em desenvolvimento. Os alunos ainda
estdo em contato com os beneficidrios e o produto final serd um
ebook/manual do sindico para implementacdo correta da coleta sele-
tiva no prédio.

2.3 Critical Bin

Critical Bin foi um projeto que surgiu como resposta a um dos
desafios enfrentados pela populagdo do Rio de Janeiro, mesmo com
experimento piloto no bairro da Gavea, o projeto teve como contex-
tualizacdo um desafio com um espaco geografico mais extenso, um
desafio da cidade, que é a questao do furto e destruicdo de lixeiras
publicas. Na cidade do Rio de Janeiro, 0 ano de 2023 teve 0 seu maior
numero de furtos e destruicao de lixeiras publicas, cerca de 6 mil lixei-
ras sdo furtadas por ano na cidade, tirando deste montante a quan-
tidade de lixeiras que sdo alvo de vandalismo. O prejuizo aos cofres
publicos chega a cerca de 1 milhdo por ano, gastos distribuidos em
compras de novas lixeiras, trocas, reposicdes e novas instalacdes.

Este problema ocorre por razdo do design da lixeira, que possui
falhas nainstalacdo, abertura inadequada para a sua funcao e também
se trata de um produto com um material valioso para recicladores.



Deste modo, as lixeiras publicas sdo alvo de roubo por causa do
material ao qual sdo construidas, e destruidas pois ndo se trata de
um produto adequado a funcdo, concluindo que as atuais lixeiras
publicas ndo foram pensadas para atender as principais necessida-
des da cidade.

Mas como as lixeiras publicas afetam a paz do ecossistema?
Tendo em vista que as lixeiras sao o primeiro espaco para armaze-
namento temporario de lixo, com a falta delas na cidade temos o
aumento do descarte incorreto de residuos. O lixo ja € um grande
problema nas grandes cidades, o aumento do descarte incorreto
dele pode elevar os riscos a saude publica, a protecdao ambiental
e a estrutura urbana. Pelo viés da seguranca, o problema acerca
das lixeiras também apresenta um risco ao ecossistema de paz, os
catadores de residuos enfrentam relacdes complicadas tanto entre
eles mesmos que “disputam” o poder do lixo entre si, como também
entre os catadores e individuos que buscam novas alternativas para
o uso do lixo.

Levando em considera¢do a problematica, a dupla de estudan-
tes utilizou a abordagem do Design Critico e Especulativo para pro-
vocar discussdes e conscientizar a populacdo através do formato da
lixeira. O projeto se deu por meio de experimentos de “lixeiras criti-
cas” instaladas no bairro da Gavea, que tinham como objetivo chamar
a atencdo dos cidaddos através de um artefato. Esse projeto, ainda
em andamento, pretende desenvolver novos experimentos, desta vez
desenvolvendo artefatos de cunho mais conceitual.

Critical Bin ofereceu aos desenvolvedores a experiéncia de pro-
totipacdo de produtos (as lixeiras criticas), e também a pratica de
instalacao de testes na vida real. Para os projetistas, desenvolver
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“Critical Bin" os possibilitou mergulhar nas abordagens do Design Cri-
tico e Especulativo (Dunne; Raby, 2013), colaborando para a imersao
e estudo da dupla nas praticas de uma nova abordagem.

Além disso, tratar de um problema tdo especifico da cidade pode
ter causado grandes mudancas na maneira como ndo s6 0s estu-
dantes que desenvolveram, mas também participantes da disciplina,
enxergam as lixeiras da cidade. O projeto, que carrega o objetivo de
causar educacdo cidada e provocar discussdes sobre este problema
pouco mencionado, ja cumpriu com seus objetivos em sala de aula,
com os participantes da disciplina.

2.4 GambiAr

Como aponta Jaime Lerner (2003), pequenas interven¢oes que
podem estar ao alcance de qualquer pessoa, cidaddo ou gestor
publico, sdo capazes de gerar grandes transformac@es. O “Faca Vocé
Mesmo” GambiAr é um sistema de conforto térmico e de ar em resi-
déncias de baixa renda para um dia pacifico e saudavel. O desafio do
projeto é melhorar o conforto térmico em residéncias de baixa renda,
mitigar o impacto do aquecimento global nas grandes cidades, dimi-
nuir o impacto financeiro nos custos de eletricidade, tornando o sis-
tema mais acessivel para residéncias de baixa renda.

O desenvolvimento é baseado em uma proposta de sistema de
resfriamento inspirado na cultura da “Gambiarra”, apoiado pela meto-
dologia de Autoprogettazione de Enzo Mari e inspirado na Mashrabiya,
uma tecnologia simples e vernacular. GambiAr visa criar um sistema
facil de montar usando materiais de baixo custo, como ceramica,
ventilador com agua, materiais reciclados ou reutilizados, buscando
desenvolver uma solucdo que alivie a sensac¢do de calor e proporcione
conforto térmico em ambientes internos.



GambiAr foi desenvolvido em resposta a falta de infraestrutura
e seguranca financeira na Rocinha, a maior favela do Rio de Janeiro.
Para ajudar a mitigar o impacto do calor extremo e a baixa circulacao
de ar em ambientes internos e, assim, ajudar a combater a epidemia
local de tuberculose.

De acordo com os alunos que participaram desse projeto, cur-
sar essa disciplina foi uma experiéncia extremamente enriquecedora.
Eles acreditam que ela agregou muito a formagdo deles, tanto como
pessoas quanto como designers. A possibilidade de desenvolver algo
que realmente ajudasse as pessoas e a comunidade na qual a propria
universidade esta inserida fez com que pensassem de maneira mais
consciente e critica. Foi uma oportunidade de ampliar seus olhares e
buscar fazer a diferenca, por menor que fosse, na vida das pessoas.

Um dos grandes destaques dessa experiéncia foi o contato com
realidades diferentes das deles. Visitar escolas publicas e empreende-
dores da Rocinha foi fundamental para abrir seus horizontes e fazé-los
compreender a importancia de um design mais inclusivo e acessivel.

Eles acreditam que essas experiéncias sdo essenciais para seu
crescimento pessoal e profissional, desafiando-os a sair da zona de
conforto, pensar de forma critica e empatica, e entender seu papel
como designers na sociedade.

Conclusao

A disciplina “Design para ecossistemas de paz’ trouxe a tona
desafios comuns e especificos enfrentados pelos diversos gru-
pos, revelando a complexidade e a pluralidade de respostas neces-
sarias para fomentar a paz em diferentes contextos. Cada universi-
dade abordou problemas distintos, refletindo a diversidade cultural
e socioecondmica das regides participantes: imigracao na Colémbia,
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desigualdade alimentar na Italia e sequranca publica no Brasil. Essa
diversidade de cenarios exigiu solu¢cdes adaptadas as necessidades
locais, mostrando a multiplicidade de respostas possiveis e a impor-
tancia de um olhar contextualizado no design para a paz.

O desafio tecnoldgico se manifestou na necessidade de criar
solucBes inovadoras que fossem ao mesmo tempo praticas, susten-
taveis e, em muitos casos, de baixo custo. Esses projetos buscaram
integrar tecnologias apropriadas para a realidade local, promovendo
mudangas culturais na populac¢do e valorizando a eco-cidadania.

Se tratando de uma disciplina internacional, precisamos citar os
desafios linguisticos que os alunos tiveram nos momentos de troca
entre os paises. Preparar apresentacdes sucintas e objetivas em outro
idioma foi uma das dificuldades relatada por todos. Porém, percebe-
mos que no decorrer da disciplina os alunos foram se acostumando e
as intera¢des foram ficando mais naturais, o que demonstra o ganho
que esses alunos tiveram na pratica de outra lingua.

Além disso, a disciplina exemplificou a oportunidade de interna-
cionalizagdo em casa, permitindo que os alunos experimentassem um
intercambio cultural sem sair de seus paises. Essa abordagem facilitou
o compartilhamento de conhecimentos e praticas entre os diversos
contextos culturais, ampliando a perspectiva dos estudantes sobre o
design para a paz.

Em conclusdo, a disciplina “Design para ecossistemas de paz”
revelou os desafios e oportunidades de se trabalhar em um contexto
interuniversitario e internacional. Os projetos desenvolvidos demons-
traram que, apesar do desafio enorme que é trabalhar com esse tema
e das dificuldades linguisticas e tecnoldgicas, a colaboracdo interna-
cional pode gerar solu¢Bes inovadoras e culturalmente sensiveis,



contribuindo para a construcdo de ecossistemas de paz em diferen-
tes partes do mundo.
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Introducao

Este trabalho pretende apresentar as evidéncias e reflexdes de
uma atividade extensionista, a partir das atualizacdes propostas para a
pratica de ensino-aprendizagem de projetos em Design, na disciplina
“Projeto: Projetar em Parceria”. Este processo se da em sintonia com
0 movimento de a disciplina tornar-se efetivamente extensionista no
curriculo 2023 do curso de graduacdo em Design do Departamento

1 Possui graduagdo em Desenho Industrial e mestrado em Design pela Puc-Rio. Professor na Puc-Rio desde 1996.
Tem experiéncia na drea de artes, design social, arte-educagdo, pintura e ilustragdo.

2 Professora da Puc-Rio. Possui graduagdo e mestrado em Design, e pos-graduagdo em Histéria e Cultura Afrodescen-
dente pela Puc-Rio. Doutoranda no Programa de Pds-Graduagdo em Artes Visuais da Escola de Belas Artes - UFRJ.

3 Mestre em Artes e Design na Puc-Rio onde leciona desde 2009, ilustradora desde 1998 e professora de artes em
escolas desde 2003. llustra para literatura infantil e juvenil, jornal, TV, projetos de teatro, misica e carnaval.

4 Professor do Departamento de Artes e Design da Puc-Rio. Com formagao em design pela Puc-Rio e mestrado em
Artes pela ECA-USP. Desenvolve projefos e agdes ligadas a arte, cultura, infancia e natureza.

5 Professora da Puc-Rio, designer e pesquisadora nas areas de design colaborativo, design como mediagdo e comu-
nicacao visual. Mestre em Photography and Related Media, pela School of Visual Arts, NY. Doutora em Design pela
Puc-Rio.

6 Doutora em Design pela Puc-Rio. Professara do Departamento de Artes e Design da Puc-Rio desde 1997. Atua no
ensino, pesquisa e projetos na area de design, tecnologia assistiva e inclusao das pessoas com deficiéncia.
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de Artes e Design (DAD) da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (Puc-Rio). A disciplina, que é tema deste artigo, vem sendo
revisada, dando seguimento a uma série de iniciativas anteriores, que
tem como premissa a alteridade, a escuta atenta ao outro, o dialogo
e a convivéncia dos estudantes de design com grupos sociais como
sujeitos na sociedade.

A PUC-Rio é uma instituicdo comunitaria de tradicdo humanistica
e tem como prioridade produzir, promover e propagar o saber a par-
tir do ensino, pesquisa e extensdo, tendo por base a¢des e debates
democraticos em favor da diversidade. Da mesma forma, o Departa-
mento de Artes e Design, que integra o Centro de Teologia e Ciéncias
Humanas (CTCH), tem um histdrico de valorizacdo de praticas inter-
disciplinares, interdepartamentais e que, acima de tudo, acontecem a
partir do didlogo aberto com a sociedade.

Neste contexto, o envolvimento com as praticas projetuais fun-
dadas na convivéncia com atores sociais na cidade do Rio de Janeiro
e adjacéncias vem sendo foco da pesquisa e da acao de gera¢des de
professores e de estudantes ha cerca de 35 anos. Uma das a¢des é
a disciplina DSG 1300 - Projeto: Projetar em Parceria. A abordagem
metodoldgica proposta, desde o inicio das suas praticas, tem vocacdo
extensionista no sentido de levar o estudante a experiéncias de inte-
racdo entre saberes a partir do encontro com diferentes realidades,
além do campus da Universidade.

1. A disciplina

Em seu percurso ao longo da histdria, a disciplina vem acom-
panhando as atualizacdes curriculares, com diferentes nomes e car-
gas horarias, sempre como a primeira experiéncia do estudante com
a pratica de fazer projeto, vivenciando o design como processo de



configuragdo de objetos e sistemas constituidos a partir de encontros
e interacOes entre sujeitos, em construcdo coletiva e interdisciplinar.

Em 2021, uma reforma curricular do curso de graduag¢do em
Design foi implementada e a disciplina passou a ter o seguinte for-
mato: é oferecida no terceiro periodo; com carga horaria de seis horas
semanais, sendo uma vez por semana em sala de aula e outra vez com
0S grupos sociais escolhidos pelos estudantes.

Em funcdo da Lei 13.005/2014 (Brasil, 2018), que aprova o
Plano Nacional de Educag¢do (PNE 2014-2024), a PUC-Rio homologa
em 2022 as diretrizes para a curricularizacdo da extensdo na gra-
duacdo, na Resolugdo 05/2022 que diz, em seu segundo artigo, em
paragrafo unico:

A extensdo universitaria, parte integrante do pro-
cesso de formagdo do aluno, busca incentivar e
reconhecer a autonomia do estudante na inte-
racao com a sociedade, com os contextos locais,
com os saberes e fazeres populares, para a proble-
matizacao da realidade e para a busca de solucBes

em conjunto com a sociedade (Pontificia Universi-
dade Catdlica do Rio de Janeiro, 2022, p. 2).

A convergéncia entre a natureza das propostas da disciplina e
do projeto extensionista levou a sua inclusao no conjunto de discipli-
nas extensionistas obrigatérias da graduacdo em design a partir do
primeiro semestre de 2023.

2. Um novo universo vocabular

Diante da oportunidade de assumir a disciplina com a perspectiva
extensionista, o grupo de professores entendeu a importancia de revi-
sar 0 uso das palavras utilizadas para orientar o processo dos estu-
dantes nas etapas de projeto.
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Alguns autores como o educador Paulo Freire (1989) e o bio-
logo chileno Humberto Maturana (1998) fundamentaram a propo-
sicdo desta abordagem metodoldgica desde a concepcao da disci-
plina. Mais recentemente, o pensador quilombola Anténio Bispo dos
Santos (2023) nos apresentou provocacoes que foram muito fecundas
no sentido de acender nosso prazer em aprender. Em seu texto estdo
as palavras da vida, da experiéncia, da oralidade, as que potencializam
0s saberes ancestrais. Ele as usa para rever sentidos, substituindo as
palavras ligadas a estruturas colonizadoras, que nao ddo espaco para
a diversidade. A provocacao que deu inicio a esse nosso processo foi
em relacdo a palavra desenvolvimento, como cita Bispo dos Santos
(2023, p. 3): “Vamos pegar as nossas palavras que estao enfraquecidas
e vamos potencializa-las. Por exemplo, se o inimigo adora dizer desen-
volvimento, nés vamos dizer que o desenvolvimento desconecta por-
que a palavra boa é envolvimento”.

A fala do autor faz muito sentido para todo o grupo, uma vez que
nossa principal motivacdo esta em criar condi¢des para que o estu-
dante possa vivenciar processos criativos a partir do encontro que se
abre para a experiéncia do reconhecimento do outro como legitimo
outro (Maturana, 1998). O caminho para isso esta em abrir mdo de
preconceitos para envolver-se na aprendizagem com aquele novo que
se apresenta, e com o que ele desperta em cada um, que é imprevisi-
vel, nascido do encontro entre os sujeitos.

Outro conceito-chave que substituimos, muito presente em
metodologias de design, foi o de partido adotado, que passamos a
chamar de confluéncia. O conceito de confluéncia utilizado aqui traz
a ideia proposta por Antdnio Bispo dos Santos (2023, p. 4), a partir
do encontro de dois ou mais rios, onde ele nos alerta para o fato de
que "quando a gente confluencia, a gente ndo deixa de ser a gente, a



gente passa a ser a gente e outra gente”.

Entendemos que “confluenciar” é também buscar na oportuni-
dade de projeto um espaco de interse¢do, onde as linguagens com
as quais o estudante esta se envolvendo, em experimentacdes na sua
area de interesse, encontram nos saberes e fazeres dos parceiros, um
lugar para dialogar e crescer.

A partir dessas reflex8es, adotamos verbos que vém nos aju-
dando a ressignificar as etapas do processo de projeto:

Etapa 1 - Semear

Encontrar pessoas. Identificar possiveis parceiros(as) para a rea-
lizacdo do projeto. Envolver-se. Formar grupos e estabelecer parceria.
Interagir com o(a) parceiro(a).

Etapa 2 - Germinar

Observar e conviver com o(a) parceiro(a) escolhido(a), no local
de projeto. Reconhecer as praticas e interacSes do(a) parceiro(a).
Reconhecer o universo vocabular nos movimentos e intencdes do
parceiro(a).

Etapa 3 - Compartilhar

Construir experimentos e realizar experimentacdes com o(a)
parceiro(a) e a comunidade social no local de projeto, com base nas
dindmicas realizadas pelo(a) parceiro(a). Construir experimentos e
realizar experimentacdes com o(a) parceiro(a) e a comunidade social
no local de projeto, com base no retorno do uso dos experimentos e
comentarios feitos por ele(a). Reconhecer o que sintetiza as observa-
¢Oes das experimentacdes com o(a) parceiro(a) - identificar pontos a
serem considerados no experimento que sera elaborado e entregue
a0 parceiro(a).

63



64

Etapa 4 - Potencializar

Gerar alternativas de linguagem, forma, tamanho e funcao a par-
tir dos pontos levantados na sintese das observacdes sobre as experi-
mentacBes. Pesquisar e estudar técnicas e meios construtivos. Cons-
truir o experimento que sera entregue ao(a) parceiro(a) em condicao
de uso no local de projeto. Entregar o projeto para o(a) parceiro(a).

3. Evidéncias

No primeiro semestre de 2024, tivemos 96 estudantes, dividi-
dos em seis turmas da disciplina “Projeto: Projetar em Parceria”, agru-
padas duas a duas, seguindo o modelo de duplas de professores em
sala de aula. Foram formados 43 grupos de trabalho envolvidos em
atividades de projeto com grupos sociais em diferentes localidades:
Barra da Tijuca, Botafogo, Copacabana, Gavea, Gldria, Grande Rio,
Ingd/Niterdi, Ipanema, Jardim Botanico, Jacarepagua, Lagoa, Leblon,
Olaria, Ramos, Recreio, Rocinha, Sdo Conrado, Taquara e Tijuca. As
parcerias foram formadas com profissionais de diversas areas: ades-
trador de cdes, professor de artes, ceramista, professor do ensino fun-
damental, professor de livro criativo, professor de futsal, professor de
canoa havaiana, professor de danca, professor de tai chi chuan, pro-
fessor de ioga, professor de surfe, professora de corte e costura, pro-
fessor de desenho, professor de equitacdo, gerente de lar temporario
para gatos, professor de hipismo, floriculturista, professor de jardina-
gem, professor de pilotagem, professor de volei, professor de artes
visuais, professor de jiu-jitsu, professor de ensino basico, instrutor de
croché e psicomotricista.

Apresentamos a seguir os testemunhos, textos e imagens das
etapas do processo que registram reflexdes e consideracdes de parcei-
ros e estudantes no periodo de vivéncias na abordagem metodoldgica



Design em Parceria, como evidéncias da participacdo do estudante na
atividade extensionista. Compartilhamos aqui um conjunto de rela-
tos que, em fun¢do da relacao com as palavras envolvimento e con-
fluéncia, evidenciam o carater extensionista das experiéncias.

Relato de estudante sobre o projeto realizado em parceria com
professora de tai chi chuan: “[...] essas vivéncias me ensinaram a ser
flexivel e a entender que o sucesso do projeto depende da colabora-
¢do e integracao de diferentes perspectivas. Acredito que acompa-
nhar as aulas da Denise me ajudaram a florescer e crescer mais do
que eu poderia esperar. Essa experiéncia ampliou minha capacidade
de trabalhar em equipe, aprendendo a valorizar a contribuicdo da
minha parceira e do grupo; e fortalecendo nossos lagos”.

Relato da professora de tai chi chuan: “Foi bastante interes-
sante e bem diferente para a gente, né? Porque elas trouxeram fren-
tes outras de olhar o que a gente estava praticando [...] através dos
desenhos, através das palavras, através de fazer junto, né? [...] varias
experiéncias que foram de alguma maneira, ndo so produzindo cria-
¢do para elas, inspiracdo, como também um conhecimento que a
gente leva e traz com a arte do tai chi chuan (Figura 1).

o rosla. remmjore e
HoviMeNto
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Figura 1 - Desenhos e fotos feitos pelas estudantes de registros da interagdo com
a professora.
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Relato da professora de patina¢do: “Contar com a presenca delas
foi uma coisa muito interessante, porque a gente tinha um olhar dife-
rente daquela pessoa que estava participando diretamente da aula de
patins no pé [...] Na pratica, a gente teve um resultado muito positivo e
visivel porque os alunos conseguiram enxergar de outra forma a posi-
¢do que a gente precisa manter no momento da patinacdo”.

Relato de estudante sobre o projeto realizado em parceria com
professora de ioga: "Através deste primeiro projeto, fui capaz de des-
cobrir muitas partes diferentes de mim. Diversas situaces que eu
nunca havia tido antes, tendo que me deixar levar pelo tempo e pelas
experiéncias, descobrindo ao longo do processo qual seria o resul-
tado. E completamente assustador para mim comecar algo sem saber
onde isso vai me levar, sem saber qual serd o final de tal jornada. Toda-
via, com muita coragem para continuar e determinac¢do de desbravar
o desconhecido, me vejo agora, no fim desse processo, realizada e
cheia de novos conhecimentos para levar comigo em minha jornada
como artista e designer”.

Relato da professora de ioga: “[...] foi uma experiéncia bem legal
conseguir entender como é que essa magia se da no olhar delas,
entdo assim [...], porque as cartas super tiveram identificacdo com o
que a gente pratica aqui, [...] os desenhos foram quase cem por cento
unanimes nas nossas escolhas, todo mundo conseguia observar a
mesma sensibilidade das cartas e elas falam muito sobre essa nossa
pratica. Eu sempre desejei e quis ter um baralho que falasse sobre um
pouquinho da nossa histdria e isso pra mim ta sendo uma realiza¢do
de um sonho”.

Relato de estudante sobre o projeto realizado em parceria com
professor de ioga e de surfe: "A disciplina Projeto: Projetar em Parceria



me ensinou muito sobre a importancia do envolvimento ativo com as
pessoas da comunidade para qual vocé ira projetar, mostrando que
cada troca ird acrescentar. Desde o comeco a disciplina foi muito desa-
fiadora para mim, no momento de fazer o primeiro contato com pos-
siveis parceiros, até a parte de experimentar e produzir. Mas acho que
depois do meu primeiro dia de experimentos comecei a me sentir
mais confiante em mim e no meu trabalho e a entender ainda mais o
que fazia sentido para aquele contexto. Outra coisa que percebi foi a
relevancia da convivéncia. Frequentar semanalmente uma atividade e
as pessoas de 14, muda a sua percepcdo e 0 modo como vocé observa
aquele lugar”.

Relato de estudante sobre projeto realizado em parceria com
professor no curso de livro criativo: “Foi muito Unica a relacdo cons-
truida no Centro de Convivéncia Maria Haydée ao longo do semes-
tre em parceria com o Boris. Foi uma experiéncia muito construtiva
e emocionante. O projeto foi sendo aprofundado e reconstruido
enguanto a gente revia os conceitos e o que de fato era importante
para 0 NOSsO parceiro e para as aulas, a fim de entender o que des-
dobrar significa e como um objeto poderia reverberar em diversas
camadas e aspectos. Poder se envolver em um projeto com pessoas
distantes geracionalmente foi trabalhar com historias que, mesmo
distantes, possuem a capacidade de se complementar. Projetar com
pessoas reais e criar um projeto funcional foi transformador para
entender as demandas reais e assumir 0 que é concreto e necessa-
rio. Eu ganhei outra perspectiva sobre o que de fato é design para
mim, ressignificando tanto a minha capacidade de criar lagos e vincu-
los, mas também com quais demandas eu quero trabalhar no futuro”.

Relato de estudante do curso de livro criativo sobre o experi-
mento entregue para uso pelo professor e grupo de idosos: “Creio

67



68

que nossa vida desdobra-se momento apds momento assim como
a rosa que abrindo pétala por pétala, na idade madura, mostra-se
inteira. Ca estamos nds na idade madura inteiras a nos mostrar! Suas
dobraduras representam nossas vidas se abrindo para mostrar seus

tesouros!” (Figura 2).

Figura 2 - Desenhos e fotos feitos pelas estudantes de registros da interagdo com
o professor.

Relato de estudante sobre projeto realizado em parceria com
professora de canoa havaiana: “Apds concluir este projeto gostaria
de agradecer primeiramente a Claudine, que me recebeu nas aulas
de canoa havaiana mesmo sem ter entendido no primeiro momento
0 que era esta disciplina. Agradecer a ela também por ter me levado
sozinha para aprender a remar no inicio do semestre para que eu
pudesse acompanhar as aulas participando” (Figura 3).

Figura 3 - Desenhos e fotos feitos pela estudante de registros da interagdo com
a professora.



Relato do professor de hip hop: “Ol3, eu sou professor de hip hop
do Espaco Vibre e, durante este semestre, durante alguns meses, nés
recebemos aqui a B. e a L. em um projeto de design em colaboracao
com o trabalho que a gente desenvolve aqui na turma. E, assim, as
minhas impressdes sdo as melhores possiveis, eu acho que elas chega-
ram com todo o carinho e respeito assim na turma, souberam analisar
bem, perceber quais eram os fundamentos, quais eram os elementos
principais que a gente vinha trabalhando durante as aulas, que a gente
trabalha nesse fundamento pedagdgico aqui e trouxeram materiais que
eu acho que ilustram bem e ajudam as alunas, tanto as alunas quanto
0s pais e familiares a entenderem um pouco mais desse trabalho que
vem sendo desenvolvido aqui. Entdo, eu acho que elas captaram a men-
sagem assim extremamente, de maneira muito boa e conseguiram con-
tribuir para o trabalho que ja acontecia aqui. Muito obrigado”.

Conclusao

Os relatos dos estudantes evidenciam a oportunidade que a
disciplina “Projeto: Projetar em Parceria” oferece de viver processos
criativos, participativos e cooperativos, que exercitam a capacidade
de estar com grupos diferentes e suas realidades. Fica ressaltada,
também, a percepc¢do de que o projeto provoca um novo olhar para
0 outro, que é diferente de vocé; além do exercicio do trabalho em
equipe, baseado no didlogo e na soma das vozes dos sujeitos. Os estu-
dantes se abrem para uma experiéncia diante do novo, do desconhe-
cido, e apontam no processo as transformacdes que observam em si.

Assim como observamos essas transformacdes nos estudantes,
nds Nos incluimos nesse conjunto de pessoas que buscam o estado
de aprendizagem e a permanente movimentacdo em relacdo a atuali-
zacdo da abordagem metodoldgica. Atentos as palavras e a producdo
de sentido que os modos de falar e de fazer trazem, os professores
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vivenciaram as mudancas no tempo que estavam escrevendo esse
texto. Fez parte, inclusive, a investigacdo das palavras-conceitos que
conduzem o processo da disciplina.

Por dentro da diversidade de temas, realidades e histérias de
vida que sdo trazidas pelos estudantes e professores e que sdo traba-
Ihadas a cada semestre, existe uma unidade de principios que operam
na disciplina, favorecendo a experiéncia extensionista. A convergéncia
da diversidade com a unidade traz uma singularidade e uma forca aos
projetos realizados na disciplina.

Apontamos, ainda, a construcdo e a reconstrucdo relatadas
durante o semestre a partir da interacao dialdgica da comunidade
académica com a sociedade, que diz respeito a um movimento con-
tinuo de ressignificacao de si e do outro, em prol do que esta sendo
posto por meio do encontro, do dialogo e da experimentacao.

A convivéncia entre estudantes e grupos sociais amplia a possi-
bilidade de interacao com a diversidade humana. As vozes dos parcei-
ros(as) evidenciam a riqueza das diferentes formas de olhar comparti-
Ihadas, valorizando a experiéncia coletiva, o conhecimento partilhado
e, também, tudo quanto é construido conjuntamente.
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PLANTAS MEDICINAIS E SAUDE: PROJETO
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Introducao

O uso de plantas medicinais remonta a histéria da humani-
dade, tendo sido os primeiros recursos empregados no tratamento
de doencas, constituindo as bases de medicinas tradicionais como a
Ayurveda, na india e a medicina tradicional chinesa (Firmo et al., 2012).
O desenvolvimento cientifico e as praticas de cuidado em saude sofre-
ram transformac8es com a valorizacdo dos conhecimentos acadé-
micos centrado na doenca, em detrimento ao empirismo popular
(Koifman, 2001).

A medicalizacao da vida, com praticas da medicina, trouxe pro-
fundas interferéncias na concepcdo e interpretacao de conceitos,
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quimica e Biologia Molecular. Prafessor do curso de Farmacia da Univale e colaborador do Projeto Phytomed.

3 Graduada em Engenharia Agrondmica, mestre e doutora em Fitotecnia. Professora do curso de Agronomia da
Univale e colaboradora do Projeto Phytomed.

4 Graduada em Ciéncias Bioldgicas, mestre em Ciéncias Biologicas e doutorando em Biologia Celular e Molecular.
Professora do curso de Farmdcia da Univale e colaboradora do Projeto Phytomed.

5 Graduada em Quimica Tecnoldgica e Complementagdo Pedagdgica, especialista em Gestdo Ambiental, mestre em
Energia e doutora em Quimica. Professora do curso de Farmacia da Univale e pesquisadora do Projeto Phytomed.
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habitos de vida e comportamentos sociais, envolvendo o cuidado
em saude (Brito, 2012). Essas mudancas influenciaram na forma de
se tratar as doencas, com desvalorizacdo do autocuidado e recursos
naturais e valorizacdo da medicina convencional moderna como unico
recurso eficaz e seguro (Telesi, 2016).

Essa evolucdo acompanhou o crescimento industrial com a
obtencdo de novas drogas sintéticas e fabricacdao de medicamentos
e cosmeéticos, trazendo consigo os residuos industriais que acabaram
por ser descartados inadequadamente, trazendo prejuizos ambien-
tais (Ourives et al., 2024). Assim, a busca por recursos de remediacao
e terapias alternativas, como a fitoterapia, constituem medidas capa-
zes de dirimir essas questoes.

A biodiversidade brasileira e seus saberes é amplo (Arruda et al.,
2021), e atualmente tem havido um crescimento no interesse de se
utilizar e desenvolver produtos com ativos “mais naturais”, mas per-
cebe-se haver insuficiéncia de conhecimento da parte dos profissio-
nais de saude acerca do uso de fitoterapia e de outras praticas inte-
grativas em salde como recurso terapéutico (Patricio et al., 2022).
Dessa forma, vé-se a necessidade de se investir em educag¢do con-
tinuada para a populacdo e, também, em capacitacdes aos profissio-
nais de saude, de forma que as comunidades possam dispor de recur-
SOs naturais e sustentaveis, preservando e respeitando os aspectos
culturais locais (Figueiredo; Gurgel; Gurgel, 2014).

No Brasil foi publicada a Politica Nacional de Plantas Medicinais
e Fitoterapicos (Decreto N° 5.813/2006), com vistas a garantir a popu-
lacdo acesso seguro e uso racional de plantas medicinais e medica-
mentos fitoterdpicos, promovendo assim o uso sustentavel da biodi-
versidade nacional e o desenvolvimento da cadeia produtiva nacional



(Brasil, 2006), facilitando inclusive os registros de produtos fitoterapi-
cos na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) pelos produto-
res e fabricantes. Como também a criacdo da Politica Nacional de Pra-
ticas Integrativas e Complementares (PNPIC) em 2006, que instituiu
no SUS as abordagens do cuidado integral com praticas envolvendo
recursos terapéuticos, incluindo a fitoterapia (Brasil, 2006).

O resgate da pratica da medicina tradicional nas comunida-
des, sobretudo as rurais, constitui uma fonte eficiente de promocdo
do autocuidado (Patricio, 2022), reafirmada na Declaracdo Alma-Ata,
Cazaquistao (Mendes, 2004), com a definicdo da saude como um
direito humano fundamental e importante meta social (Pinto et al.,
2020). Mas ainda ha uma caréncia de politicas publicas de incentivo a
insercdo das praticas alternativas nos servicos publicos de saude, dis-
ponibilizando os recursos fitoterdpicos as comunidades, como trata-
mento seguro e eficaz (Gongalves et al., 2021).

A difusdo de formas alternativas de lidar com as doencas, no
afa das dificuldades das esferas publicas, incentivou a busca por solu-
¢Bes, com implantacdo de hortos medicinais, cartilhas, “farmacias-ver-
des” ou “farmacias-vivas” nas comunidades (Xavier Jr; Godoy; Ferreira,
2023). Percebe-se que os hortos medicinais podem favorecer a troca
de saberes populares com o conhecimento cientifico, de forma a con-
tribuir na capacitacdo de equipes de saldde, podendo assim promo-
ver o uso racional de plantas medicinais nas comunidades (Braga;
Brito; Linardi, 2024). Assim sendo, nossa proposta objetiva atender as
demandas de educacdo e divulgacdo dos recursos vegetais com alter-
nativas de tratamento de cuidado a saude, o que foi concebido dentro
de um projeto de extensdo do Curso de Farmdacia Generalista da Uni-
versidade Vale do Rio Doce (Univale).
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1. Desenvolvimento

1.1 Os Programas de extensao universitaria

O papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES) repousa no
tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo nao podendo ser compartimentado.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) N° 9.394/1996, define
que a extensao como finalidade da educacdo superior deve: “estimu-
lar o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particu-
lar os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comu-
nidade e estabelecer com ela uma relacdo de reciprocidade”. As IES
deverdao promover a extensdo com ativa participacao da comunidade,
numa troca de saberes e informacdes, estudando seus problemas,
propor solucSes e oferecer beneficios advindos de criac8es culturais,
de pesquisas cientificas e tecnoldgicas surgidas (Brasil, 1996).

Dessa forma, as atividades das IES deverdo estar plenamente
fundamentadas na indissociabilidade da triade Ensino-Pesquisa-Ex-
tensdo, em que a Extensdo Universitaria deverd se desenvolver
baseada em Impactos positivos na comunidade através de acdes, pos-
sibilitando assim o compartilhamento com o publico externo, de sabe-
res adquiridos por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos, con-
templando a inclusao social.

A extensdo se enquadra em ac¢des que constituem impactos
decisivos a formacdo do estudante, tanto pela ampliacdo do universo
de referéncia que ensejam, quanto pelo contato direto com as gran-
des questdes sociais contemporaneas. Ademais, sao atividades gera-
doras de notaveis saberes, fundamentada na Interprofissionalidade
e Interdisciplinaridade que favorecem aspectos tedricos e praticos,
além de trocas de conhecimentos académicos entre areas distintas
e de compartilhamento de experiéncias profissionais (Brasil, 2008).



A extensdo universitaria tornou-se obrigatoria aos cursos de
graduacdo por meio Resolucdo CNE/CES n° 07/2018, devendo com-
por 10% da carga horaria dos cursos a partir de 2021, requlamen-
tando assim o disposto na Meta 12.7 da Lei N° 13.005/2014, do
Plano Nacional de Educacdo vigente do periodo 2014-2024 (PNE
2014-2024). A meta se fundamenta na Interacdo dialdgica entre
comunidade e universidade, na Interprofissionalidade e Interdis-
ciplinaridade, na Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, no
Impacto na formacao do estudante e no Impacto na comunidade
(Brasil, 2018). Isso implica aos docentes e discentes de graduacdo a
se dedicar aos programas e projetos de extensao disponibilizados
voltados, prioritariamente, as areas de grande abrangéncia social
(Brasil, 2014).

1.2 O Projeto Phytomed

Criado em 2019, o Projeto Phytomed - Horto Medicinal e Labora-
torio de Fitomedicamentos (LaFito) é um projeto de extensdo univer-
sitaria e concebido para resgatar o habito do uso de plantas medici-
nais nas comunidades, de forma segura e racional, e para desenvolver
e produzir medicamentos e cosméticos fitoterapicos. Localizado no
Campus Antonio Rodrigues Coelho da Universidade Vale do Rio Doce
(Univale), o Horto Medicinal atende as demandas de disciplinas de
Botanica nos cursos de graduacdo, inclusive o cultivo de plantas medi-
cinais exclusivamente para o curso de Farmacia. O Projeto € formado
de parcerias intercursos entre Farmacia e Agronomia, em que cada
curso se responsabiliza pelas atribuices demandadas de acordo com
as habilidades de cada um: cultivo, propagacdo e manejo de plantas,
com Agronomia; coleta, processamento, desenvolvimento e manufa-
tura de produtos, com Farmacia.
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Sendo um projeto de extensdo universitaria, suas atividades sdo
compostas por acdes que envolvem a participacao de alunos de gra-
duacdo de diversos cursos, recrutados por meio de editais anuais,
selecionados e devidamente capacitados por meio de cursos e ofici-
nas para atuar, tanto nas areas académicas (horto e laboratério), como
na comunidade.

As acGes do projeto junto a comunidade sdo realizadas por meio
de palestras, cursos e oficinas nos diversos ambientes de acesso da
comunidade: escolas, Estratégias de Saude da Familia (ESFs), Unidades
Bésicas de Saude (UBSs), centros comunitarios, dentre outros. Além
disso, o projeto utiliza as midias sociais para difundir o uso correto e
racional de plantas medicinais e fitomedicamentos por meio das pagi-
nas em plataformas digitais (Facebook®, Instagram® e YouTube®),
além de um site (https://sites.google.com/view/projetode-exten-
saophytomed/in%C3%ADcio). Essas midias sao produzidas e alimen-
tadas pelos extensionistas e disponibilizadas a comunidade de forma
continua. Além das informacdes pertinentes ao tema, a¢cdes de edu-
cacdo também fazem parte dessas a¢es, com vistas a promocdo da
saude. A partir da pandemia pela Covid-19, a importancia desse tipo
de canal de informacdo tornou-se mais evidente, impondo adapta-
¢Oes e insercdo de novas estratégias de educacdo em saude de forma
mais eficiente (Souza et al., 2020).

O cultivo e manejo das plantas é executado de forma organica e
sem o emprego de inseticidas e adubos quimicos, utilizando-se técni-
cas agrondmicas. As espécies sao cultivadas em canteiros suspensos,
protegidas por sombrite e regadas de acordo com a necessidade de
cada espécie. Algumas delas, de maior porte, sdo cultivadas nos can-
teiros no entorno do LaFito, no Campus II da Univale.



Os ambientes de cultivo (Horto) e de preparacdo (LaFito) podem
ser visitados pela comunidade, visando despertar e/ou resgatar o
habito de se cultivar plantas medicinais em casa, de forma a contri-
buir na melhoria da qualidade de vida, sob 0 ponto de vista de susten-
tabilidade nas areas: social, ambiental, ética, cultural e econdmica. Em
algumas regides do Brasil, nota-se que a populacdao tem o habito de
cultivar essas plantas, seja para prevencao de doencas ou como trata-
mento alternativo (Milani et al., 2023).

As plantas sdo coletadas e submetidas as técnicas de monta-
gem e secagem a temperatura ambiente ou em estufa a 45°C. Pos-
teriormente, sdo retiradas e quando dispensadas para o preparo de
chas, empacotadas em sacos de polietileno devidamente rotulados.
Aquelas destinadas ao preparo de extratos e tinturas, apos a rasura-
¢do, deverdo ser submetidas ao processo de maceracdo em solvente
adequado: Etanol 70%, para tinturas; 70-90%, para extratos fluidos,
conforme a monografia especifica, e propilenoglicol, para os extra-
tos glicdlicos, conforme técnica descrita na Farmacopeia Brasileira
(Brasil, 2021).

As plantas destinadas ao uso na forma de chas contém infor-
macdes acerca do preparo e posologia em seus rotulos que acom-
panham suas embalagens, além de estarem disponiveis na pagina
do projeto, o que pode ser acessado por meio de leitura de QR-code,
através de smartphones dos usuarios.

A maior demanda de insumos vegetais é destinada ao preparo
de medicamentos e cosméticos, destacando-se lo¢des, cremes, géis,

sabonetes liquidos e em barra, balas, shampoos e pomadas. Essa pra-
tica vem de encontro a um dos objetivos do projeto em divulgar o uso

de plantas medicinais na forma de medicamentos e cosméticos, com
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vistas a promocdo de salde e bem-estar de pessoas. As plantas utili-
zadas sdo de uso reconhecido no Brasil, e suas descricdes, caracteris-
ticas e usos estao no Formulario de Fitoterapicos, 2% ed. da Farmaco-
peia Brasileira (Brasil, 2012).

1.3- As evidéncias exitosas

Visando resgatar a pratica da fitoterapia nas comunidades, o
uso de plataformas digitais veio permitir atingir pessoas de diver-
sos géneros, idade, classe social e localidade, transpondo assim as
areas de abrangéncia da nossa IES. A participacdo da comunidade
é constante, contemplando: comentarios, duvidas e contribuicées,
permitindo usufruir de uma importante ferramenta da extensao uni-
versitaria: é a de ouvir a comunidade e propor solucbes capazes
de promover o autocuidado. As tecnologias digitais sao capazes de
oferecer recursos de grande valia na pratica de ensino e aprendi-
zagem, sobretudo em saude (Cruz et al., 2011). A riqueza de recur-
sos oferecidos por esses recursos acaba superando as tradicionais
formas de educacdo continuada (cursos, cartazes, posteres, folders
etc.). Essa modalidade de informar facilita as adequac8es quando
surgem necessidades emergenciais em decorréncia de surtos,
epidemias etc.

O atrelamento das atividades no horto medicinal com o labora-
torio de fito medicamentos (LaFito) permitiu transformar plantas em
medicamentos e cosméticos de medicamentos e cosméticos. Nesse
sentido, iniciou-se com o desenvolvimento e producdo de balas de
gengibre (Zingiber officinale Roscoe) e limdo-taiti (Citrus x latifolia),
durante as estacBes outono-inverno, em que a incidéncia de arbo-
viroses aumenta e acaba por induzir o aparecimento de irritacdes e
infeccOes das vias aéreas superiores. Apesar de acometer pessoas de



qualquer idade, a presenca de individuos idosos no publico-alvo das
acOes do projeto é grande, e acabam por sofrer de forma intensa as
consequéncias dessas infeccdes. A procura dessas balas medicinais
nessa época tem sido expressiva.

Com intuito de auxiliar o tratamento dos sibilos, uma das conse-
quéncias por infeccBes e irritacdes das vias aéreas superiores e muito
comuns no inverno, também oferecemos a comunidade o xarope de
guaco (Mikania glomerata Spreng.), que foi disponibilizado em perio-
dos restritos do ano, na ocorréncia maior dos sintomas, principal-
mente durante a pandemia pela Covid-19 (Souza et al., 2022).

Na pandemia de Covid-19, a necessidade de se cuidar, inclusive
com a assepsia das maos fez aumentar a demanda por alcool etilico
70% na forma de gel, mas no decorrer do uso, acabava por deixar as
maos ressecadas, e entao desenvolveu-se o produto com adi¢do de

extrato glicdlico de babosa (Aloe vera L.) para minimizar a sensacao de
pele seca nas mdos. A babosa é amplamente utilizada em cosméticos
e produtos de uso pessoal devido a sua ac¢do hidratante, emoliente e

cCicatrizante (Marques et al., 2023).

Sendo o clima da nossa regido muito seco nas estacBes de
outono e inverno, desenvolveu-se uma locdo nutritiva e hidratante,
em base ndo ibnica e contendo extrato de castanha-do-Para, tam-
bém conhecida como castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa Humn.
& Bonpl.), ela é rica em acidos graxos 6mega-6 e 9, com proprieda-
des antioxidantes, podendo assim contribuir no retardo do fotoen-
velhecimento da pele (Freitas et al., 2021), além de nutri-la e manter
hidratada. Nas comunidades, composta em sua maioria por pessoas
idosas, que ja apresentam sinais de ressecamento e envelhecimento
cutaneo, a lo¢do tem sido bem requerida.

81



82

Com o envelhecimento da populagdo, temos percebido que a
parcela de participacao de idosos nas acdes dos projetos é grande e,
como consequéncia, as dores e lesdes articulares se fazem presen-
tes, comprometendo a mobilidade das pessoas. Ouvindo as comu-
nidades e buscando soluc¢es, propds-se o desenvolvimento de uma
formulacdo de gel a base de carbdmero contendo extrato glicélico de
arnica (Arnica montana L.), planta rica em lactonas sesquiterpénicas
e com atividade antioxidante e anti-inflamatdria (Maciel et al., 2006).
Assim como a locao hidratante e nutritiva de castanha-do-Par3, o gel
de arnica tem sido muito bem aceito e empregado no alivio das lesGes
dos individuos atendidos.

Atento as demandas das comunidades, tem-se observado o
crescimento de casos de arboviroses (Dengue, Chikungunya e Zika),
pois a propagacdo do vetor (Aedes aegypti) tem aumentado face ao
crescimento urbano desordenado, a globaliza¢do, ao descarte incor-
reto de resfduos e as mudancas climaticas (Lima-Camara, 2016). Ini-
ciou-se entdo o desenvolvimento e produc¢do de uma locdo hidratante
com extrato oleoso de citronela (Cymbopogon winterianus (DC) Stapf.),
rico em terpenos (citronelal, B-citronelol, geraniol e elemol), repelen-
tes de mosquitos (Daflon et al., 2021)

No intuito de valorizar nossa flora, desenvolveu-se uma formu-
lacdo de sabonete em barra com cacau (Theobroma cacao L.), que é
muito apreciado por causa do chocolate manufaturado a partir de
suas sementes. Essas sdo ricas em polifendis muito benéficos a salde,
sobretudo os flavonoides (Efraim; Alves; Jardim, 2011), contribuindo
para minimizar os efeitos indesejados do envelhecimento cutaneo
(Vega; Kwik-Uribe, 2012).

No PNE 2014-2024 determina que a curricularizacdo da extensdo



devera se tornar um componente curricular das diversas disciplinas
dos cursos de graduacdo (Brasil, 2014). Dessa forma, os discentes do
curso de Farmacia Generalista, que abordam plantas medicinais e fito-
quimica, propuseram-se a manufaturar uma formulacao “escalda-pés”,
contendo cristais de cloreto de sédio, Laurilsulfato de sédio, ervas
desidratadas (alecrim - Rosmarinus officinalis L.; camomila - Matricaria
chamomilla L, e lavanda - Lavandula angustifolia L.) e flavorizada com
esséncia de lavanda, tendo sido utilizada numa comunidade, em sua
maioria formada por idosos. O uso do produto minimiza o estresse e
as tensoes diarias, auxiliando no alivio das dores e na prevencdo de
“pé diabético”, contribuindo até mesmo na sensibilizacdo dos indivi-
duos para as praticas de autocuidado e adog¢do de habitos de vida
mais saudaveis (Carvalho et al., 2021).

Dessa forma, vé-se claramente a indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo acontecendo, os discentes buscam as comuni-
dades para conhecer e estudar seus problemas; propdem e desen-
volvem as solucBes e retornam a comunidade, com seus saberes
e produtos, de forma a dirimir seus problemas de forma inteira-
mente inclusiva, proporcionando aos seus membros bem-estar, con-
forto e saude.

Conclusao

O Projeto Phytomed vem se consolidando no contexto e forta-
lecendo o tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, com a participacdo de dis-
centes, professores de cursos diversos e a comunidade, contribuindo
assim na troca de saberes e na construcdo de conhecimentos capa-
zes de trazer transformacdes e desenvolvimento local e regional, além
de contribuir de forma exitosa a inclusdo, principalmente de pessoas
que tém dificuldade ao acesso aos servicos de salde, tornando-se um
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importante elo entre pessoas e IES, consolidando a atividade exten-
sionista como ferramenta pedagodgica do “aprender fazendo”.

O desenvolvimento de formulacdes incita a pesquisa e a criati-
vidade discente e docente, exigindo leitura e interpretacdao de textos
cientificos, contribuindo de forma positiva a autonomia intelectual dos
alunos, de forma que podem ampliar sua capacidade de pensar, ques-
tionar, problematizar, além de agucar sua curiosidade e aplicar a rea-
lidade das comunidades frente aos recursos e condi¢Bes disponiveis
no ambiente de trabalho.

A comunidade desfruta de servicos e produtos gerados, além de
aprimorar suas habilidades no uso de plantas medicinais e medica-
mentos fitoterapicos com mais racionalidade e seguranca, facilitando
0 resgate da pratica de fitoterapia como terapia alternativa recomen-
dada pelo SUS, de forma sustentdvel e capaz de preservar os biomas,
além de receber incentivo a pratica do cultivo de plantas medicinais,
valorizando assim a flora nacional.

A Univale se consolida como uma IES comunitdria e que investe
no desenvolvimento das comunidades ao seu entorno, conhecendo
seus problemas e buscando, conjuntamente, as solucdes e propos-
tas tecnoldgicas e sociais capazes de solucionar e/ou mitigar esses
problemas formando profissionais comprometidos na busca por solu-
¢Oes da/na comunidade.
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DESIGN EM PARCERIA: ESTRATEGIA‘_;} PARA
PROMOVER DIVERSIDADE E INCLUSAQ
SOCIAL

Cristina Viana Tenenbaum'

Gilberto Mendes?

Introducao

Sempre dei aula com o pé na terra... A inverséo da
inova¢do, na verdade, era o 6bvio. Dar aula em um
espaco ao ar livre, embaixo das drvores... Sentimos a
chuva, o vento, as borboletas, os pdssaros, e apren-
demos a desenhar incluindo essas varidveis. Assim,
quando cessa o uso, cessa a forma. Estar aqui valida
toda essa histdria de resisténcia e de um Design que
valoriza a origem (Ana Branco).

No cendrio atual, o Design ndo é mais uma atividade solitdria,
mas sim um processo colaborativo que se beneficia da diversidade
de perspectivas e conhecimentos. O Design em Parceria ndo apenas
enfatiza a sinergia entre diferentes areas do conhecimento reunindo
profissionais, mas também ressalta a importancia de construir equi-
pes inclusivas que valorizam a diversidade de experiéncias e pontos de
vista. Esse texto explora as possibilidades que foram geradas a partir
de um desejo que uniu equipes e se transformou numa parceria cata-
lisadora, promovendo a diversidade e a inclusao de jovens classificados

1 Graduagdo em Design e Especializagdo em Educagdo pela Puc-Rio; Professora da graduacdo e mestranda pelo
Departamento de Artes e Design da PUC-Rio; Instrutora de Yoga certificada com registro nacional na Alianga do
Yoga.

2 Professor da Puc Rio, supervisor do Laboratério de Ensino PRELO e pesquisador do LIDE (Laboratdrio Inferdiscipli-
nar Design e Educagdo). MBA em Gestao empresarial pela FGV, Mestre e doutorando pelo Programa de Pés-gra-
duacao em Design Puc-Rio.
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como PCD’s que participaram ativamente num projeto de constru¢do
de um objeto desejado por todos: um kit com 44 cartas de um jogo de
baralho, uma familia tipografica, icones graficos, 1 folder informativo e
a devida embalagem desse conjunto de objetos. Uma experiéncia sin-
gular e que somente foi possivel com a participacao de todos.

Aviabilidade dessa construcdo colaborativa se configurou a par-
tir do vinculo no contexto do ambiente universitario, mais especifica-
mente na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Puc-Rio.
O projeto envolveu docentes, discentes e funcionarios, com proposito
de inclusdo, e possibilitou a troca de saberes na riqueza da diversi-
dade, capacitando os envolvidos para a convivéncia e intera¢ao social
baseada no cuidado, no respeito e no afeto mutuos. Esses ingredien-
tes abriram espaco para maneiras mais harmoniosas de (co)existir,
pensar e agir em um mundo que, constantemente, nos convida e
desafia a questionar a condicdo humana e nossas responsabilidades.

O objeto construido coletivamente motivou a articulacdo entre
individuos e o somatdrio de suas percepcdes, tendo a pratica de yoga
como fio condutor para a operacdo em estado de equilibrio, unido
e concentracdo, permitindo que o grupo sentisse, pensasse, fizesse
e aprendesse junto. Essas oficinas que conjugam Design, Yoga e
Trabalho Grupal foram pensadas, desenvolvidas e ministradas pela
professora Cristina Viana na grade de atividades do projeto AEIOU,
Arte, Educacdo e Inclusao com Orientacdo Universitaria, uma parce-
ria institucional do Departamento de Artes e Design da Puc-Rio com
a Vice Reitoria Comunitaria e a Vice Reitoria de Extensdo e Estraté-
gia Pedagdgica.

Buscando a complementaridade no conhecimento necessa-
rio para a construcdo do conjunto de objetos, o projeto contou com



participacdo do PRELO, Laboratoério de Experimentos Graficos do
Departamento de Artes e Design da Puc-Rio, sob supervisdo do pro-
fessor Gilberto Mendes. Esta parceria se deu a partir do oportuno
encontro de intenc¢des e desejos No tempo e No espaco, que se mate-
rializou como oportunidade de projeto de design no campo da ino-
vagdo social.

O projeto ocorreu em dois moédulos trabalhados durante o
segundo semestre letivo de 2023 e o primeiro de 2024, respeitando o
periodo de recesso escolar de 3 meses entre os modulos. O resultado
foi apresentado publicamente pela primeira vez no dia 04/07/2024,
concluindo um ciclo que gerou material para este documento.

1. AEIOU - um projeto de educacao e diversidade

O projeto AEIOU, Arte, Educacdo e Inclusao com Orientacao Uni-
versitaria, acontece na Puc-Rio desde 2016 e vem se mostrando um
importante campo para reflexdo e pesquisa sobre temas ligados a
arte como meio de sensibilizacdo e comunicacdo para pessoas com
deficiéncia (PCDs). Foi idealizado pelas professoras Ana Branco, coor-
denadora académica, e Claudia Bolshaw, coordenadora de interdis-
ciplinaridade, e tem a atual supervisao geral da professora Marcela
Carvalho. A iniciativa foi posta em pratica em conjunto com outros
professores, com distintas especializacdes, também com formacdo de
énfase em Design SocialP, abordagem baseada no valor das relacdes
humanas e entendendo as responsabilidades socioambientais do pro-
fissional em questdo, e que deu origem a metodologia do Design em
Parceria, de carater participativo e pautada pelo fazer com, introduzida

3 0 conceito de Design Social foi defendido e usado desde a fundagdo do Departamento de Artes e Design da Puc
-Rio, em 1978, sob grande influéncia das ideias do designer e educador Victor Papanek (1927 - 1999), que visitou o
Campus em 1980 e é autor do livro Design for the Real World, de 1971. Naguela época ele j chamava atengdo para
as responsabilidades sociais e ambientais do profissional e para a necessidade de se fundamentar o projeto de
design nas relagdes humanas.
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na Puc-Rio pelo professor José Luiz Mendes Ripper, um dos criadores
do Departamento de Artes e Design.

As atividades desse projeto contam atualmente também com
a participacao de monitores do Departamento de Psicologia super-
visionados e orientados pela professora Mariangela Silva Monteiro,
além da parceria com o Nucleo do Meio Ambiente (NIMA) e o Nucleo
de Estudo e A¢do Mundo da Juventude (NEAM). A vontade e a dispo-
sicdo de aprender com a diversidade e de propor novos modos de
convivéncia no cotidiano social baseados na sinceridade, no respeito
e no afeto enquanto disposicdo corporal e espiritual sdo importantes
motores e atitudes esperadas dos profissionais envolvidos no projeto.

Sdo oferecidas diferentes oficinas semanais para grupos de
oito participantes, em média, abordando temas como desenho, artes
visuais, sementes e ciclos de vida, corpo e danca, educa¢do ambien-
tal, musica, bordado, contacdo de histérias e yoga, que possibilitam
experiéncias no ambiente universitario para alunos neurodivergen-
tes, pagantes e bolsistas, maiores de idade, que ndo tém condicbes
de concorrer a vagas em cursos de graduacdo.

Um dos objetivos do projeto é proporcionar a pessoas com
diversidade intelectual experiéncias de expressdo, comunicacao e
criacdo artistica, em nivel verbal ou ndo verbal, que enriquecam seu
repertorio intelectual e sensivel a partir de vivéncias do cotidiano, e
respeitem seus ritmos singulares de amadurecimento, especializacao
e interacdo social, possibilitando o sentimento de pertencimento a
uma cultura. De acordo com o neurobidlogo Humberto R. Maturana:
“[...] a pertenca a uma cultura é uma condicdo operacional, ndo uma
condic¢do constitutiva ou propriedade intrinseca dos seres humanos
que a realizam. Qualquer ser humano pode pertencer a diferentes



culturas em diversos momentos do seu viver, segundo as conversa-
¢Bes das quais ele participa nesses momentos” (Maturana; Verden
Zoller, 2004, p. 30).

A “sala de aula entre arvores”, onde acontece a maioria das
oficinas, foi idealizada e construida tempos antes para outras disci-
plinas do Design pela professora Ana Branco, atuante no Departa-
mento de Artes e Design desde 1981, a partir da demanda por um
fluxo interativo mais livre do que o de uma sala de aula tradicional.
O espaco é circular e delimitado por trelica, sem paredes; as acdes
coletivas acontecem em contexto de livre interacao entre os ocu-
pantes e com o entorno. O campus da Puc-Rio como espaco fisico
para as oficinas possibilita a expansdo das trocas entre participan-
tes do projeto e outros frequentadores da universidade, incluindo
discentes, docentes e funciondrios, ampliando as possibilidades
de aprendizados e constru¢des grupais, em consonancia com o

Figura 1 - Sala de Aula entre Arvores
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compromisso da instituicdo pela promocdo de uma sociedade mais
justa, harmoniosa, amorosa, e inclusiva*. Nesse sentido, Humberto
Maturana defende que “[...] a emocdo que estrutura a coexisténcia
social € o amor, ou seja, o dominio das a¢8es que constituem o outro
como um legitimo outro em coexisténcia” (Maturana; Verden Zéller,
20047, p. 41).

2. Grupos operativos: uma proposta de integrag¢ao social

O processo de trabalho grupal deve, inicialmente, ser didatico,
pois ndo devemos esquecer de que um grupo é uma estrutura viva,
que sempre estara em formacdo, em continuo movimento, recebendo
estimulos para se deslocar vindos de fatores internos e externos ao
grupo, motivando as articula¢@es dos individuos no desempenho de
suas atividades.

A interdisciplinaridade encontra no processo grupal a forma
de promover de maneira produtiva pensamentos mais abrangentes
através de métodos de busca por objetivos comuns, permitindo que
diferentes disciplinas e perspectivas se unam em torno de uma meta
comum. O estabelecimento de normas de comunicacdo aberta® cria
um ambiente inclusivo no processo grupal, onde todas as vozes pos-
sam ser ouvidas e respeitadas, incentivando a participacao ativa de
todos, num ambiente seguro para discussdes e debates. Além des-
sas caracteristicas desejaveis num processo grupal, especificamente
neste projeto, promovemos a colaboracdo através do encorajamento
para que o grupo trabalhando junto sempre possa buscar solucdes
através do compartilhamento de ideias para a criacdo em conjunto.

4 \Ver em: https://www.puc-rio.br/sobrepuc/historia/ - Objetivas e Compromissos de Missao e Marco Referencial da
Puc-Rio, documento assinado por Pe. Laércio Dias de Moura, S.).

5 Comunicagdo aberfa é um conceito trazido pela técnica Janela de Johari, desenvolvida por Joseph Luft e Harrington
Ingham em 1955 para compreender melhor a comunicagdo nos relacionamentos inferpessoais.



O processo grupal implica nas interac8es e dinamicas que ocor-
rem dentro de um grupo que se estabelece para a realizacdo de
algum feito, envolvendo a maneira como 0s membros se relacionam,
se comunicam, tomam decises e influenciam uns aos outros. Este

processo pode ser estudado a luz da psicologia grupal, quando se
observa a troca de informacdes estabelecida entre os integrantes, o
grau de unido, os vinculos construfdos, a maneira como as decisdes
sdo tomadas a medida que os obstaculos surgem no processo de sua
evolucdo, a forma como os conflitos de opinides sao mediados, 0s
papeis sociais que cada membro assume durante o periodo de con-
vivio e as normas pactuadas entre os integrantes durante a sua exis-

téncia como grupo.

O trabalho em grupo, sob a dética de Enrique Pichon-Riviere®
busca entender o grupo de trabalho considerando o mesmo como
uma estrutura operativa, uma associacdo de pessoas, ligadas no
tempo e espaco, articuladas por uma mutua representacdo interna,
que se prop0@e, explicita ou implicitamente, a uma tarefa, intera-
gindo em uma rede de papéis com o estabelecimento de vinculos
entre si. Esta teoria da grande importancia ao estabelecimento dos
vinculos sociais, que sdo as bases para os processos de comunica-
¢do e aprendizagem, considerando que o ser humano é um sujeito
essencialmente social. Pichon-Riviére afirma que é necessario supe-
rar as contradi¢c@es dilemdaticas para transforma-las em contradi-
¢Oes dialéticas.

A contribuicdo de Pichon-Riviere aponta varios momentos de
um grupo operativo, momentos esses que iremos usar como itens de
analise da experiéncia empirica em foco:

6 Enrique Pichon-Riviere foi um psiquiatra e psicanalista francés-suigo nacionalizado argentino nascido em 25 de
junho de 1907, Genebra, Sui¢a e falecido em 16 de julho de 1977, Buenas Aires, Argentina.
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+ Momento de Afiliagdo - os individuos guardam uma certa dis-
tancia do sentido de grupo sem se incluirem totalmente nele;

+ Momento de Pertenca - quando se inicia uma maior interacdo
dos individuos com o grupo;

+ Momento de Cooperac¢do - quando surge uma contribuicdo,
ainda que silenciosa para a tarefa grupal;

+ Momento de pertinéncia - quando o grupo busca centrar-se
na tarefa prescrita para o grupo nos esclarecimentos dela;

+ Momento de Comunicagdo - em todo o desenrolar do grupo,
podendo ser verbal, pré-verbal (através de gestos, posicoes
corporais, expressdes faciais), sendo considerado o conteddo
da mensagem, o como e para quem;

Momento de Aprendizagem - quando a sintese das informa-
¢Oes dos integrantes do grupo é percebida e manifestada pelo
grupo através de um dos integrantes do grupo, o chamado
“porta voz do grupo”;

Momento Telé - quando se da a conclusdo (final ou parcial) do

objetivo da formacao grupal.

O processo de aprendizagem grupal se da por meio de um per-
manente movimento de estruturacdo, desestruturacao e reestrutu-
racao, representado por Pichon-Riviére como um cone invertido con-
forme ilustra a figura abaixo.

Pichon-Riviere sugere que o vinculo é um processo dialético,
representado em forma de uma espiral dialética, na qual os vincu-
los interno e externo vao se integrando em cada momento de inte-
racdo grupal quando alguma sintese é feita, lancando o individuo
em um patamar mais elevado através da relacdo de aprendizagem



EXPLiCITO

Contelidos emergentes

COMUNICAGAO
Intercimbio de informacdes

AFILIACAO

ESPIRAL DIALETICA entinse parte

p—

COOPERAGAO
Agdes com o outro

or meio APRENDIZAGEM
}je papéis Compreensdo e entendimento
diferenciados coletivo da realidede

PERTINENCIA
Centrar na tarefa, vencer
as resisténcias, momento
do elaborar

TELE

Sentimento

de atragdo ou rejeicio
que contribui para

o vinculo grupal

IMPLICITO

0 movimento da espiral dialético

CAmBIOS

Figura 2 - Esquema do Cone Invertido de Pichon-Riviére

e vinculacdo aos demais individuos do grupo de trabalho, objetos e
mundo exterior. A continuidade desta espiral modifica o individuo e,
por consequéncia, modifica o seu entorno através deste processo de
aprendizagem da pratica do convivio grupal. Desta maneira, o con-
ceito de vinculo é estudado em diferentes niveis: o psicossocial; as ten-
sdes da sociodinamica entre os integrantes de um mesmo grupo, e a
sociologia, que busca compreender os grandes e pequenos grupos,
dentre eles as grandes instituicdes, como por exemplo, a empresa, a
doutrina religiosa, a nacao e a familia.

Nos grupos operativos 0s papéis assumidos pelos seus inte-
grantes sao transitérios e podem apresentar uma funcao especifica,
quando cada individuo tem a possibilidade de desempenhar papéis
diferentes de acordo com o contexto de uma determinada situagdo
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que o grupo se depara. Entretanto, a técnica de grupos operativos
prop8e a presenca e a intervencao de um coordenador, que indaga
e problematiza os desafios que o grupo necessita superar, estabele-
cendo algumas articulagdes entre as falas dos integrantes, sempre
direcionando o grupo para a tarefa comum. A seguir alguns papéis
que se manifestam durante o processo:

+ O porta-voz - é o integrante que explicita o que esta implicito,
colaborando com a tarefa;

+ O bode-expiatorio - é o integrante que explicita algo que ndo
tenha a aceitacdo do grupo;

+ O lider de mudanca - € aquele que surge quando o que foi

explicitado pelo porta-voz é aceito pelo grupo, contribuindo
para o movimento dialético grupal;

- O sabotador - é o integrante que assume a lideranca da resis-
téncia a mudanca.

Diante dessa maneira de observar um grupo no desempenho de
uma tarefa, as oficinas de yoga proporcionaram as melhores condi-
¢Bes para que 0s seus integrantes interagissem na elaboracao de um
baralho durante esses encontros.

3. Oficinas de yoga: dissolvendo o dualismo

As oficinas de yoga vém sendo oferecidas como recurso inter-
disciplinar pouco convencional na universidade para o exercicio da
comunicag¢do, da construcdo horizontal de conhecimento e da livre
expressao a partir da conexdo consigo, com o0 meio e o outro. A pala-
vra yoga vem da raiz “jug”, do sanscrito, que significa unir, manter
amarrado e conectado; 0 corpo, a mente e o espirito; o ser e o todo’.

7 Ver artigo Histaria da Yoga, de Pedro Kupfer, disponivel em https://www.yoga.pro.br/historia-do-yogal.



Na traducdo da professora de Vedanta® Gloria Arieira para o terceiro
Yoga Sutra® do primeiro capitulo: “Sri Patanjali afirma que o objetivo
final do Yoga é permanecer na natureza real do individuo, o Ser livre
de limitacdo, e essa permanéncia se da através do conhecimento, que
é a eliminacao da fonte de sofrimento - a ignorancia de si mesmo”
(Arieira, 2017, p. 39).

Nos encontros semanais, com duas horas de durac¢do, a atencdo
é conduzida para os ritmos do corpo e da mente, em sintonia com
ciclos da natureza. A percepcdo é agucada para sentimentos, sensa-
¢Bes e movimentos através de posturas psicofisicas, exercicios respi-
ratorios e introduc¢do a meditacdo, sempre buscando exercitar a pre-
senca. Um dos obstaculos a esse propdsito € a divagacao da mente,
algo que faz parte da natureza humana, mas que vem atualmente afe-
tando mais intensamente parcelas significativas das populac¢8es das
grandes metrépoles, sobretudo jovens, e que podemos observar de
forma um pouco mais exacerbada entre os participantes do projeto.
Um dos mais citados dos Yoga Sutras é o sequndo sutra do primeiro
capitulo, que pode ser traduzido como: “O Yoga é o controle dos movi-
mentos da mente” (Arieira, 2017, p. 42). Uma tentativa de explicar essa
afirmacdo de forma bem resumida seria buscar entender a natureza
da mente e seu fluxo associativo continuo, para ser capaz de conduzi
-la da dispersdo a uma direcdo desejada, o estado de presenca.

Pode-se dizer que o Yoga tem um propdsito fundamental de
liberdade do ser. Essa visdo estd ligada ao conceito de Karmayoga,
yoga das ac¢des ou da vida. Significa que 0s ensinamentos recebidos

8 No mesmo artigo: A origem do Yoga, segundo Kupfer, aparece entrelagada  histéria da india e suas primeiras
civilizagGes. Registros mais antigos remonfam aos tempos védicos (cerca de 6.500 anos a.C), de onde vém fextos
sanscritos que também fundamentam a fradicdo hindu, os Vedas. A palavra Veda significa “aquilo que foi visto”.

9 Um dos textos mais populares da tradicdo do Yoga, afribuido ao mestre Patanjali, de cerca de 500 a. C., que traz
em forma de aforismos uma compilagdo de ensinamentos para o praticante de yoga.
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devem ser aplicados e experimentados no cotidiano. De acordo com
o professor Pedro Kupfer, quando alguém, que tem sua existéncia e
identidade atrelada a um contexto social, declara ter como objetivo
ou desejo a liberdade, essa afirmacdo tem implicac8es politicas, tanto
no que diz respeito a responsabilidades (éticas, sociais, ambientais)
envolvidas, quanto a necessidade do reconhecimento por parte da
sociedade de direitos para a realizacao de tal proposito®.

Com apoio nesta constatacdo, sdo abordados durante as ofici-
nas alguns conceitos e principios fundamentais da tradicdo do Yoga,
COMO Ndo agressdo, Ndo apego, contentamento, honestidade e equa-
nimidade, a partir de praticas diversas, que incluem desafios, dese-
nhos, conta¢do de histdrias, canto de mantras, trabalhos manuais,
entre outros. As dinamicas seguem a metodologia do Design em
Parceria, recorrendo a observacdo participante e a capacidade de
improviso em medida desejavel para acolher e reconhecer diferencas
enquanto riguezas no processo criativo, e estimular os movimentos
individuais em articulagdo com o grupo e com o meio. Boa parte dos
conteudos trabalhados e das atividades realizadas em torno do tema
central sdo trazidos a partir de questdes levantadas e proposi¢des fei-
tas pelos integrantes do grupo, em comunicacao fluida e espontanea
que acontece gracas ao vinculo construido em um espaco-tempo em
que se preza por relagdes baseadas no respeito, no afeto, na hones-
tidade e na confianca. Foi nesta dinamica relacional que surgiu, em
um dos encontros, a proposicao dos alunos para a elaboracao de
um baralho de yoga do AEIOU, surgindo assim uma oportunidade de
Se agregar novas experiéncias para o grupo de alunos participantes
desse projeto.

10 Verartigo E 0 Yoga Apolitico? de Pedro Kupfer, disponivel em: https://www.yoga.pro.br/e-0-yoga-apolifico/.



4. A juncao dos grupos operativos e as oficinas de Yoga

O desejo de se construir algo coletivamente passa por diversos
desafios. A oportunidade de estabelecer uma parceria entre AEIOU e
o Laboratdério PRELO deu inicio ao planejamento do projeto. Primeira-
mente, observou-se a possibilidade de organizar as escalas de traba-
Iho e a agenda de ocupacao dos espacos para viabilizar os encontros.
As ideias e recursos técnicos, além dos materiais empregados durante
todos os encontros, sempre priorizou viabilizar e dar suporte a partici-
pacao equilibrada de todos os envolvidos em cada etapa do processo
numa construcdo coletiva.

A professora Cristina, junto aos alunos e monitores nas oficinas,
fez levantamento para definicdo de conteldo das cartas a partir das
experiéncias do grupo, listando elementos tais como: grupos de pos-
turas psicofisicas, mantras, gestos, exercicios respiratérios, meditacdo,
relaxamento, orienta¢des gerais, elementos visuais e textuais. Este
levantamento também serviu para a consolida¢do consciente de uma
estrutura organizada de conceitos e técnicas do universo do yoga que
0 grupo se percebeu apto a levar para as trocas com a equipe do
PRELO. Dessa maneira, o grupo formou um pensamento consolidado,
consequente de debates mediados de maneira plena, pois antes de
cada planejamento de algo a ser feito, praticas de yoga eram realiza-
das para proporcionar equilibrio e foco no processo decisorio.

Integrantes da equipe do PRELO foram acolhidos no AEIOU para
conhecer e experimentar, em interacfes presenciais, 0 yoga e seus
beneficios a partir das vivéncias deste grupo, ora na sala de aula entre
arvores, ora no Laboratdrio, sendo assim estabelecidos os novos vincu-
los afetivos entre participantes, criando ambiente de confianca e acei-
tacdo mutua, sem julgamentos, que embasa e alimenta as dinamicas
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de um projeto com a premissa de operar na diversidade. Nas palavras
da psicologa Gerda Verden Zdéller: “Ser aceito € ser visto no presente
de uma interacado; [...] 0 modo como interagimos com o outro é um
assunto emocional, pois nossas emoc¢des especificam, a cada instante,
o dominio de a¢des em que estamos nesse instante” (Maturana; Ver-
den Zdller, 2004, p. 136). Nestes mesmos encontros foram acordados
em conjunto o conteldo e as possibilidades técnicas para a realizacdo
do baralho, a tarefa comum para materializar desejos somados.

O quarto encontro aconteceu em parceria com o Laboratério de
Imagem e Som (LIS), também do Departamento de Artes e Design,
sob supervisdo da Professora Eliane Garcia, onde foi realizada sessdo
de fotografias, tendo como principais modelos os alunos, junto com
os integrantes da equipe do PRELO, para gera¢do de imagens para o
baralho, momento que proporcionou também novas oportunidades
de interacdo social no ambiente universitario.

Nos encontros seguintes o grupo fez a selecao das fotografias
que serviriam de base para as ilustracdes do baralho, vetorizadas pela
equipe do PRELO e, posteriormente, coloridas manualmente pelo
grupo, para nova digitalizacdo. Os icones que identificam as diferen-
tes categorias de cartas foram gerados manualmente e selecionados
pelos alunos, assim como as matrizes das letras usadas nos titulos,
trazendo para o conjunto uma tipografia prépria.

A definicdo de cores, formato e outros detalhes visuais acontece-
ram durante os mesmos encontros. Cada fase de trabalho foi condu-
zida em estado de yoga, ou seja, tendo como propdsito o fazer em si,
0 operar no momento presente e em comunhdo, acolhendo e articu-
lando disposicdes afetivas e criativas de cada um na construcdo gru-
pal, sem expectativas de controle em relacdo aos resultados. E todas



as etapas seguintes de producdo, como elaboracao de textos e pro-
jeto grafico, foram acompanhadas pelos alunos, sempre apontando
sugestdes de altera¢des assertivas e relevantes para o sucesso do
projeto enquanto realizacao do grupo, em falas como: “Essa letra pre-
cisa ser maior. Ndo dd pra ler direito” ou “Essa cor estd muito parecida
com a outra. Assim vai confundir’. Uma vez prontos os arquivos digitais,
a equipe do PRELO possibilitou que os alunos acompanhassem o pro-
cesso de “impressdo sem pressao”, “luz, camera, laminacao™ e corte
das cartas, gerenciado por Aline Paiva, com assisténcia de Thiago
Mendes, ambos integrantes da equipe do PRELO. Por fim, foi decidido
coletivamente o modelo de embalagem, personalizada manualmente
em mais um encontro com ilustracdes dos alunos.

Conclusao

A experiéncia vivida para realizacao do conjunto de atividades
empenhadas para a criagdo e producdo do Baralho de Yoga AEIOU
é um exemplo de processo de Design em Parceria, vivenciado pelos
agentes de maneira equilibrada, ndo hierarquica, integrando conhe-
cimentos em prol de um objetivo comum que vai muito além de um
conjunto de cartas.

Pudemos observar que os jovens neurodivergentes participa-
ram ativamente de todas as etapas, com proposi¢cdes altamente coe-
rentes, inclusive alertando para questdes associadas a gestalt dos
objetos elaborados pelos alunos de design da equipe do PRELO. A
concepcao, as escolhas das imagens que seriam utilizadas no baralho,
a construcdo e escolha de icones ilustrativos seguiu muita coeréncia
pelo grupo do AEIOU, algo que demonstra que existe lugar e espaco
de convivio e que as barreiras podem e devem ser superadas.

11 Fala espontanea de aluno.
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Também pudemos observar que varios papéis trazidos pela lite-
ratura de Pichon-Rivieri sobre os Grupos Operativos se fizeram pre-
sentes a partir de falas espontaneas. A fala do “sabotador” se fez pre-
sente de maneira espirituosa por uma jovem, num dia em que a tarefa
proposta para o grupo poderia estar sendo pouco motivadora, na
seguinte frase: “hoje eu té sem filtro". Os professores riram e enten-
deram que talvez devessem buscar outra trajetdria para trazer um
engajamento maior para o grupo, sem repreender ou negligenciar o
sentimento ali contido.

Da mesma maneira, observamos lideres da mudanca que busca-
vam mediar o sentimento de ansiedade dizendo sabiamente: “Vai no
seu tempo, lembra que vocé é humana.” ou “Fica tranquila, vai dar tudo
certo”. Ou também como porta-voz ao dizer: “Preciso de ajuda. Estou
ansioso” que nos fez perceber que ndo era apenas um, mas o0 grupo a
manifestar esse sentimento, pois as aulas estavam para terminar e o
baralho ainda nao estava finalizado.

O Cone Invertido e suas etapas também puderam ser viven-
ciados quando a equipe do PRELO se juntou aos jovens do AEIOU e
passou a cooperar no processo, compreendendo os sinais do coletivo
para trazer as contribuicGes necessarias para a elaboracdo das tare-
fas. Por exemplo, o delineamento das silhuetas das imagens era algo
pertinente que a equipe do PRELO poderia fazer para, em seguida,
0 preenchimento dos espacos ser realizado pelos jovens do AEIOU.
Essa percepc¢do so é possivel quando nos sentimos pertencentes a
uma estrutura que tem um propodsito maior do que a tarefa individual.

Aintegracdo entre esses grupos sociais mostrou aos envolvidos
muitas possibilidades com desdobramentos através dos vinculos afe-
tivos, muito produtivos, proporcionados pelo trabalho em parceria.



O objeto produzido é pequeno em termos quantitativos, quando se
considera o nUmero de pessoas envolvidas e a escala social em que
se deu. Ja do ponto de vista do Design Social, pode ser entendido
como uma semente, ainda fragil, do que Ezio Manzini chama de ino-
vacdo social transformadora. O autor e professor afirma que, “em um
mundo fluido, para que as formas sociais surjam, elas requerem con-
dicbes favoraveis para serem criadas, que, entdo, precisam ser cuida-
das” (Manzini, 2023, p. 19). A atitude de todos durante o processo foi
de entrega e dedicacdo espontanea, de sinceridade (valendo ressal-
tar aqui que esta é uma qualidade louvavel e inspiradora de todos os
alunos do projeto) e leveza, qualidade também destacada por Manzini
para encontros significativos e transformadores no ambito social. O
autor acredita que “[...] o valor da leveza é a chave para entender (e
contribuir para produzir) as comunidades em um mundo fluido: novas
comunidades, baseadas em interacBes abertas ao novo e ao desco-
nhecido, que sejam leves e flexiveis, produzem valor relacional” (Man-
zini, 2023, p. 42).

O compartilhamento dessa experiéncia pelos autores é movido
pelo desejo genuino de inspirar movimentos e iniciativas semelhan-
tes, mesmo que também modestas, por novas propostas configura-
tivas de um mundo inclusivo baseadas no que Maturana e Verden
Zoller entendem por amor:

O amor é a emogdo, a disposi¢do corporal dina-
mica que constitui em nos a operacionalidade
das acBes de coexisténcia em aceitacdo mutua
em qualquer dominio particular de relacSes com
outros seres, humanos ou ndo. A biologia do amor
¢é fundamental para o desenvolvimento de todo
ser humano individual. Na condicdo de seres racio-
nais linguajeantes, somos animais pertencentes a
uma histéria evolutiva centrada na conservagdo de
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um modo de viver na biologia do amor. Esta tor-
nou possivel a origem da linguagem, que ainda
hoje nos caracteriza (Maturana; Verden Zoller;
2004, p. 134).

O baralho em si é o resultado concreto e visual de um projeto
coletivo e colaborativo, que atende aos objetivos estabelecidos pelo
grupo no inicio e durante o processo. E, mais do que isso, representa
a construcdo e compreensdo de valores intangiveis e potenciais para
a transformacado de realidades sociais, como amizade, empatia, res-
peito e confianca.

Figura 3 - Baralho de Yoga AEIOU.
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Introducao

As atividades de extensdo universitaria sdo fundamentais para a
formacao integral dos estudantes, pois associam conteudos tedricos
e praticos, respondendo as demandas da sociedade. No desenvol-
vimento das atividades ocorre a troca de conhecimentos e informa-
¢Bes, possibilitando a socializagdo e a construcdo de novos saberes
(Manchur, 2013). Além disso, elas constituem um processo educativo,
cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa de maneira indis-
sociavel, promovendo uma relacdao transformadora entre a univer-
sidade e a comunidade. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo é fundamental para a formacdo integral dos estudan-
tes, ampliando seu horizonte de conhecimentos e proporcionando
contato direto com questdes contemporaneas (Brasil, 2018). Esse
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processo visa impactar positivamente tanto a formacgdo dos estudan-
tes quanto a comunidade, promovendo uma transformacao coletiva.

A partir da Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014 e, conforme
aprovado pelo Conselho Nacional de Educacao em 2018, a extensdo
universitaria foi integrada aos curriculos de graduacdo, exigindo que,
pelo menos 10% da carga horaria total dos cursos de graduacdo, seja
destinada a essas atividades (Brasil, 2014). O curso de Biomedicina
da Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), localizado na cidade de
Governador Valadares - Minas Gerais, foi criado em 2019, e passou a
incorporar atividades de extensdo curricular, seguindo tais diretrizes.
Com uma carga horaria total de 3.200 horas, o curso dedica 338 horas
a atividades de extensdo, desenvolvidas em parceria com instituicoes
publicas e privadas da regido. Essas atividades, envolvendo professo-
res, académicos e membros da comunidade, visam refletir sobre as
fragilidades e potencialidades regionais, contribuindo para a forma-
cdo profissional dos estudantes.

"

A estrutura da extensdo curricular “Descomplicando Doencas
envolveu alunos do terceiro periodo de Biomedicina da UNIVALE, sob
orientacdo de professores de microbiologia basica, patologia basica e
imunologia geral. Realizada em Governador Valadares, Minas Gerais,
onde a universidade esta localizada, a atividade teve por objetivo pro-
mover a intera¢do dialdgica, a interdisciplinaridade e a indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensdo, impactando positivamente a
formacdo dos estudantes e a comunidade.

1. Desenvolvimento

1.1 Descrigdo da proposta
A proposta intitulada "“Descomplicando Doencas” teve como foco
o0 estudo de doencas cronicas ndo transmissiveis, doencas comuns



na regido e/ou doencas transmitidas por vetores. Os temas aborda-
dos incluiram a explicacao sobre a doenca, sinais e sintomas, trata-
mentos e diagnosticos, o ciclo de transmissdo, ocorréncia, gravidade
da doenca, situa¢des de risco e medidas preventivas. Os objetivos da
proposta incluiram: levantamento de doencas loco regionais através
dos indicativos de saude encontrados no DATASUS, SINAN e boletins
epidemioldgicos do municipio; a discussdo sobre o conhecimento do
corpo humano e a interferéncia de tais doencas na populacdo em
geral; a correlacdo entre os determinantes e os condicionantes sociais
da saude com quest8es de direitos, cidadania e autocuidado; e a pro-
mocdo da articulacdo entre discentes e comunidade.

Os procedimentos operacionais seguiram uma sequéncia logica:
identificacdo da situacdo de salde através dos indicadores de saude,
interacdo dialégica com a supervisao escolar, apresentacdo da doenca
tema, divisdo dos grupos de acordo com as etapas a serem realizadas,
planejamento de ensino e aprendizagem desenvolvido pelos discen-
tes, agendamento com a escola coordenado pelos docentes, capaci-
tacdo dos discentes quanto aos assuntos abordados no planejamento
e, finalmente, realizacdo da educacdo em saude pelos discentes a
comunidade, supervisionados pelos docentes. As acdes foram reali-
zadas na Escola Estadual Julio Soares, localizada no bairro Sdo Pedro,
com a participagdo de uma turma do 6° ano do ensino fundamental
(totalizando 15 alunos).

1.2 Justificativa da proposta

Doencas transmitidas por vetores referem-se as enfermidades
que ndo sdo transmitidas de uma pessoa para outra, mas sim, através
da participacdo de artrépodes ou insetos como veiculos para a trans-
missao de parasitas e microrganismos. Os mosquitos sdo os vetores
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mais conhecidos de doencas. Segundo a Organiza¢cdo Mundial da
Saude (OMS, 2024), as doencgas transmitidas por vetores represen-
tam uma importante causa de morbidade e mortalidade no Brasil e no
mundo, com mais de um bilhdo de pessoas sendo infectadas anual-
mente e mais de um milhdo de mortes decorrentes dessas doencas.
Alguns fatores, como mudancas climaticas, aumento e urbanizacao
da populacdo, degradacdo dos ambientes naturais, internacionaliza-
cdo do comércio e viagens, tém contribuido para a propagacdo dos
vetores. Nas Ultimas décadas, muitas doencas transmitidas por veto-
res importantes ressurgiram e se espalharam para novas partes do
mundo, representando cada vez mais uma ameaca a salde publica
(Almeida, 2021).

O municipio de Governador Valadares, localizado no estado de
Minas Gerais, abriga uma populacao de aproximadamente 280 mil
habitantes e esta situado as margens do Rio Doce. Caracterizado por
uma diversidade geografica que inclui areas urbanas e rurais, o clima
da regido é tropical, com duas esta¢des bem definidas: um verdo
qguente e chuvoso, de outubro a abril, e um inverno mais ameno e
seco, de maio a setembro. Tais condi¢cdes climaticas proporcionam
um ambiente propicio para a proliferacdo de insetos vetores (Zanotto;
Leite, 2018). O Aedes aegypti, além de transmitir a dengue, é responsa-
vel pela transmissao da febre Chikungunya, febre amarela e Zika virus
(Timothée, 2022).

Durante o periodo chuvoso, esses insetos tendem a aumentar
em numero, representando um desafio adicional para as autoridades
de saude locais. A conscientiza¢do e a adoc¢do de medidas preventivas
pela populacdo tornam-se essenciais para mitigar o impacto das doen-
cas transmitidas por vetores em Governador Valadares. Programas
de educa¢do em salde sao reconhecidos por autoridades de saude



como uma estratégia importante para o controle e prevencdo des-
sas doencas (Velloso, 2016). Historicamente, as escolas sdo essenciais
para vivenciar e praticar salde, analisando os determinantes das con-
di¢des de saude (Silva; Bodstein, 2016). Reconhecidas socialmente,
contribuem na formacdo de valores pessoais e na compreensdo de
experiéncias diarias, incluindo saude, sendo ideais para projetos de
promocdo e educacdo em saude (Wilberstaedt; Vieira; Silva, 2016). Ati-
vidades desse tipo fornecem informacdes sobre doencas transmitidas
por vetores, capacitando os participantes como agentes multiplicado-
res do conhecimento em suas familias e comunidades, promovendo
mudancas de comportamento e reduzindo o impacto dessas doen-
¢as. Aintegracdo entre universidade e instituicdes educacionais locais
permite a troca de conhecimentos, contribuindo para estratégias mais
eficazes de controle e prevencdo. Desse modo, a extensdo curricu-
lar “Descomplicando Doencas” tem como objetivo desenvolver um
trabalho de conscientizacdao e educac¢do sobre o vetor Aedes aegypti
em escolas localizadas no municipio de Governador Valadares, abor-
dando explicacdo sobre a doenca, sinais e sintomas, tratamentos e
diagndsticos, o ciclo de transmissdo, ocorréncia, gravidade da doenca,
situacBes de risco e medidas preventivas.

1.3 Desenvolvimento da proposta

As professoras das disciplinas de microbiologia, patologia e imu-
nologia geral organizaram a atividade em trés etapas distintas. Inicial-
mente, apresentaram os objetivos do projeto na escola. Em seguida,
aplicaram um questiondrio de avalia¢cdo diagndstica aos alunos. A ter-
ceira fase incluiu uma palestra informativa, exibicdo de video explica-
tivo, atividade ludica para os alunos e uma segunda avaliacdo para
medir o impacto do conhecimento adquirido. O papel crucial do corpo
docente nas atividades de extensdo € destacado por sua conduc¢do
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das praticas que conectam conhecimento universitario a realidade da
populacdo assistida. A seriedade e o exemplo dos professores sao
fundamentais para orientar os discentes ndo apenas como profissio-
nais, mas também como cidadaos (Santo Neto et al., 2023).

Assim, determinamos em conjunto as datas e horarios para
a realizagdo das atividades. A escola se responsabilizou por ceder
o local para a realizacdo das atividades e colaborou ativamente na
organizacdo. Na universidade, na carga horaria das disciplinas envol-
vidas, a proposta foi apresentada aos alunos do curso e foram reali-
zadas reunides semanais para discutir as estratégias das acées, abor-
dando uma ag¢do por reunido. Um total de 40 alunos foram divididos
em trés equipes, sendo que cada equipe era responsavel pela apre-
sentacdo de uma acdo. Os alunos foram orientados a realizarem uma
atualizacao tedrica através de leituras de artigos, manuais de salde e
livros, os discentes iniciaram a elaboracdo dos materiais informativos
a serem utilizados nas acoes.

Os alunos prepararam uma palestra informativa contendo infor-
macdes sobre a doenca, sinais e sintomas, tratamentos e diagnos-
ticos, ciclo de transmissdo, ocorréncia, gravidade da doenca, situa-
¢Oes de risco e medidas preventivas que poderiam ajudar no controle
da doenca. Um questionario com 10 questdes foi elaborado, abran-
gendo o assunto. Esses questiondrios foram aplicados aos alunos da
escola em dois momentos: antes da atividade de extensdo curricular e
depois, com o objetivo de comparar o conhecimento prévio e o adqui-
rido pelos alunos participantes da atividade. Na primeira acdo, perce-
beu-se uma certa dificuldade dos discentes em utilizar uma lingua-
gem acessivel aos alunos do ensino fundamental. Esse momento foi
considerado enriquecedor para que eles pudessem vivenciar a expe-
riéncia e ter contato direto com as criangas.



Na segunda acdo, foi realizada a avaliacao diagndstica. Estavam
presentes na sala de aula 8 alunos do 6° ano do ensino fundamental,
com idades entre 10 e 11 anos. Os discentes distribuiram o questiona-
rio contendo 10 questdes sobre a dengue e leram em voz alta o enun-
ciado de cada questdo e as alternativas, deixando sempre um tempo
entre uma questdo e outra para que as criancas pudessem raciocinar
e marcar no questionario. Na terceira a¢ao, havia mais crian¢as no
auditorio escolar, cerca de 15 alunos da referida série. Os discentes
responsaveis pela acdo ja estavam mais adaptados ao ambiente. Eles
iniciaram com uma palestra que durou em média 30 minutos, depois
divulgaram um video educativo e finalizaram com uma dinamica.

A dinamica, intitulada “Desafio: Verdadeiro ou Falso”, tinha por
objetivo conscientizar as criancas sobre a doenca e destacar a impor-
tancia da prevencdo, ao mesmo tempo em que proporcionava diver-
sdo. Posteriormente, os alunos foram encorajados a responderem
novamente a avaliacdo diagnodstica, entretanto, sé foi considerada
para andlise comparativa a resposta daqueles 08 estudantes que par-
ticiparam do primeiro momento de avaliacdo diagnostica pré exten-
sao curricular. O grafico 01 apresenta o desempenho por alunos do 6°
ano do ensino fundamental na atividade diagndstica, comparando os
resultados das avaliages pré e pds extensao curricular.

Observa-se que, de maneira geral, houve uma melhoria significa-
tiva no nimero de acertos apos a realizacdo das atividades de extensao
curricular. Na avaliacdo pré extensao, os alunos tiveram um desempe-
nho variado, com acertos entre 4 e 8 questdes. Apds as intervencdes,
a maioria dos alunos mostrou um aumento no numero de acertos,
evidenciando o impacto positivo das acdes educativas realizadas.
Este resultado destaca a importancia de atividades extensionistas na
melhoria do aprendizado e compreensdo dos contetidos abordados.
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DESEMPENHO POR ALUNO NA
ATIVIDADE DIAGNOSTICA
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Gréfico 1 - Desempenho por alunos do 6° ano do ensino fundamental na atividade
diagnostica pré e pds extensao curricular.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

As questBes de 01 a 09 abordaram diversos aspectos relaciona-
dos a dengue, como sua transmissao, métodos de prevencdo, sinto-
mas, agente transmissor, propagac¢do, doencas correlacionadas, tra-
tamento e a importancia de buscar assisténcia médica. Cada questao
ofereceu opc¢des de resposta que testaram o conhecimento factual
e conceitual dos alunos sobre esses temas especificos, promovendo
a compreensdo abrangente da doenca e suas medidas de controle.
A questdo 10 representou uma abordagem diferente ao solicitar aos
alunos que avaliassem seu préprio conhecimento sobre a dengue
em uma escala subjetiva de 0 a 10. Essa questdo nao apenas buscou
medir o conhecimento factual, mas também incentivou a autorrefle-
xdo e a autoavaliacdo dos alunos quanto ao seu grau de familiaridade
e compreensdo sobre o tema, proporcionando uma percepcao indivi-
dual do aprendizado adquirido durante o processo educativo.

Diversos estudos demonstraram que criancas e adolescen-
tes no periodo escolar tem um excelente potencial para serem



multiplicadores de informacdes transmitindo seus conhecimentos
aos seus pais e familiares (Costa; Dalla Libera, 2020; Santo Neto et al.,
2023; Santana et al., 2024). Nesta atividade, observou-se que as crian-
¢as se interessaram significativamente pelo tema; diante disso, foi
proposto a esses alunos que eles poderiam ser importantes dissemi-
nadores de informacdo. Desta forma, medidas como palestras edu-
cativas devem ser proporcionadas pelas escolas periodicamente para
reforcar o conhecimento sobre esse e outros temas, auxiliando na
prevencao de diversas doencas.

Os graficos 2 e 3 apresentam os resultados da autoavalia-
¢do realizada por alunos do 6° ano do ensino fundamental antes e
depois da extensdo curricular implementada. Antes da intervencdo,
25% dos alunos indicaram sentir-se confiantes ao nivel maximo de
conhecimento (sabe tudo), enquanto apds a extensdo curricular esse
nUmero aumentou para 67%, evidenciando uma significativa melhoria
na autoconfianca dos estudantes em relacdo ao conteldo estudado.

AUTOAVALIAGAO -
18 AVALIAGAO DIAGNOSTICA PRE EXTENSAO CURRICULAR
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Gréfico 2: Autoavaliagdo dos alunos do 6° ano do ensino fundamental na 12 avalia-
¢do diagndstica.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).
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Paralelamente, houve uma diminuicdo de 25% para 12% na catego-
ria moderada, sugerindo que parte dos alunos anteriormente mode-
radamente confiantes pode ter ajustado sua autoavaliacdo para uma
categoria de maior confianca, reflexo do impacto positivo da ativi-
dade educativa.

AUTOAVALIAGAO -
23 AVALIAGAO DIAGNOSTICA POS EXTENSAO CURRICULAR
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Gréfico 3: Autoavaliagdo dos alunos do 6° ano do ensino fundamental na 22 avalia-
¢do diagnostica.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Embora a porcentagem de alunos na categoria de conheci-
mento minimo tenha se mantido estavel em 13%, revelando que uma
parcela pequena, porém perceptivel, dos estudantes considera seu
conhecimento minimo em relacdo ao contelido estudado. A redugdo
significativa da categoria “sabe tudo”, de 25% para 13%, pode indi-
car uma maior conscientizacdo dos alunos sobre suas proprias limi-
tacdes e uma revisao de suas expectativas apds a experiéncia edu-
cacional oferecida. Em resumo, a comparacao entre os graficos de
autoavaliacdo pré e pds extensdo curricular mostra uma tendéncia de



melhoria no autoconhecimento e na confianca dos alunos em relacdo
ao conteudo abordado. A extensdo curricular parece ter sido eficaz
em aumentar a percep¢do positiva do proprio conhecimento entre a
maioria dos alunos.

Em 2021, na cidade de Governador Valadares, Minas Gerais,
foram registrados 1.204 casos confirmados de dengue, afetando adul-
tos de ambos os sexos. No entanto, até marco de 2024, esse ndmero
aumentou para 5.559 casos, abrangendo tanto crian¢as quanto adul-
tos. Portanto, torna-se imperativa a educacdo da populacdo sobre
a importancia da profilaxia e controle da doenca. Apesar das cam-
panhas realizadas, a disseminacdo do vetor persiste, destacando a
necessidade critica de reavaliar e reforcar essas estratégias com abor-
dagens integradas e colaboracdo entre governo, comunidade e setor
privado (Almeida, 2024; Brasil, 2024). Aimplementa¢do de campanhas
educativas é fundamental para proporcionar informacdes pertinentes
sobre a doenca e capacitar os participantes a atuarem como multipli-
cadores de conhecimento em suas comunidades. Ao engajar a cole-
tividade, visamos promover as mudancas de comportamento essen-
Ciais para mitigar o impacto da dengue e fortalecer os lacos sociais.

A atividade de extensdo curricular visava expandir o conheci-
mento universitario para estudantes do ensino fundamental. Além das
criancas, os professores também mostraram interesse em aprender
sobre vetores e formas de prevencdo, com grande apoio da escola.
Foram encontrados casos histéricos de dengue, Zika, Chikungunya e
outras doencas transmitidas por vetores, destacando a necessidade
de mais iniciativas similares. Diante disso, foi observado a necessi-

dade de mais iniciativas como essas nas escolas, além da amplia-
cdo de acBes conjuntas aos professores, diretores e responsaveis

pelos alunos.
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A prevencdo e controle do mosquito da dengue sdo essenciais
para evitar surtos. Medidas como eliminacdo de focos, uso de repe-
lentes e orientacao da populagdo sao cruciais para reduzir a disse-
minac¢do do virus, protegendo também contra Zika e Chikungunya. A
conscientizacdo sobre dengue é fundamental para impedir sua pro-
pagacao e preservar a salde publica (Timothée, 2022). O projeto foi
gratificante, com alunos do ensino fundamental atentos e participati-
vos, mostrando conhecimento prévio sobre os temas, possivelmente
por experiéncias pessoais ou aprendizado escolar.

Quanto aos académicos e membros executores da atividade,
todos estavam aptos a executar as atividades de extensdo por esta-
rem em contato direto no curso de biomedicina com as disciplinas
de microbiologia, patologia e imunologia e pelas constantes atuali-
zacoes bibliograficas realizadas nesses meses a respeito do tema. A
atividade de extensdo curricular propiciou aos académicos a vivén-
cia em acOes de educacdo em saude, através do desenvolvimento de
todo o percurso metodoldgico. Esta atividade proporcionou uma nova
experiéncia aos participantes de falar em publico, principalmente de
uma maneira ludica, até entdo ndo vivenciada por eles. Além disso,
durante todo desenvolvimento do projeto ocorreram diversos ques-
tionamentos, duvidas e inquietacdes as quais levaram os académicos
a um desenvolvimento intelectual. Desta forma, essa atividade pro-
porcionou aos alunos extensionistas, além do aporte de conhecimen-
tos sobre algumas doencas nas comunidades, a experiéncia de discu-
tir, planejar, executar e avaliar uma atividade de educacdo em saude.

Quanto a experiéncia do projeto, foi muito gratificante pois,
além dos alunos do ensino fundamental prestarem atencdo nas pales-
tras, eles foram participativos, levantando diversos questionamen-
tos. Além disso, mostraram possuir um conhecimento prévio sobre



os temas mesmo que, de forma superficial, pelo fato de conhecerem
pessoas que ja foram infectadas pela doenca, por lerem, assistirem
a respeito das doencas ou até terem aprendido sobre a doenca na
prépria escola.

Conclusao

A extensdo curricular “Descomplicando Doencas” integrou uni-
versidade e comunidade ao aplicar conceitos tedricos na pratica, pro-
movendo interdisciplinaridade e ensino-pesquisa-extensao. Alunos
do curso de Biomedicina da UNIVALE interagiram com a comunidade
escolar, aumentando a conscientiza¢do sobre doencas transmitidas
por vetores e adotando medidas preventivas. Essa interacao fortale-
ceu habilidades de comunicacdo, ensino e lideranca dos discentes e
demonstrou a responsabilidade social da universidade, impactando
positivamente a salde publica e o desenvolvimento comunitario.
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EXTENSAOHCURRICULAR: PERCURSO DE
CONSTRUCAQ NA USF

Débora Reis Garcia'

Thiago Alexandre Hayakawa?

Introducao

Os desafios inerentes ao processo de Curricularizagdo da Exten-
sdo, conforme previsto na Resolucdo CNE/CES n° 07 de 2018, opor-
tunizam a visitacdo do percurso de constituicdo da Universidade Sdo
Francisco, enquanto Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior (ICES),
a revisdo de sua missdo e visdo institucionais, e culminam na revi-
sdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo para o aten-
dimento, ndo apenas das resolucdes da Educacao Superior, mas as
demandas sociais por uma formacdo profissional de qualidade numa
perspectiva humana, cidada e sustentavel.

Desde as Faculdades Franciscanas, precursoras da USF (1985),
é possivel rastrear uma dada compreensdo de Educacdo, no I Pro-
jeto Sécio-Educacional das Faculdades Franciscanas (1979). Nesse
documento, atravessado pelo pensamento franciscano, evidencia-
se a compreensdo de Educacdo como processo formativo do sujeito,
em suas diversas relacdes: pessoal, politica, social, econémica, cul-
tural, religiosa. E, para tanto, o documento ancora a interacdo da
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comunidade académica com a comunidade do entorno, privilegiando-
se as comunidades periféricas, isto é, afastadas do centro comercial e
desprovidas de servicos publicos (Hayakawa, 2023).

Coadunando com este contexto histérico e perfil institucional, o
Projeto de Curricularizacdo da extensdo proposto pela USF, ancora-se
numa dada concep¢do de Educacdo, especialmente no Ensino Supe-
rior, no franco didlogo do conhecimento cientifico com as demandas
da sociedade.

A concepcao Projeto de Curricularizacdo da extensdo considerou
as experiéncias pregressas desenvolvidas pelos Cursos de Graduacdo,
em articulagdo com o Nucleo de Extensdo-NEXT, demandando a aten-
cdo para estreitar a relacdo com os territérios adjuntos aos Campus
Universitarios e regides de acao da USF. Houve um maior alinhamento
com o perfil profissiografico previsto nos Projetos Pedagdgicos ante
uma concepcao didatico-pedagdgica que permitisse tanto a sistema-
tizacdo do processo em didlogo com a comunidade como a formacdo
do estudante na concepcdo de extensdo institucional. Além disso, que
0 processo possibilitasse 0 monitoramento e registro das atividades.

Neste percurso que oportuniza a sistematizacdo de etapas do
processo prevé como proxima etapa o aprimoramento dos indicado-
res de avaliagdo na dimensdo do territdrio, nas mudancas requeri-
das nos processos académicos, na permanente observacdo e registro
da dimensdo da formacdo dinamica do estudante e docente, consi-
derando também o atendimento do que vier a ser requerido pelos
orgdos brasileiros que regulam o Ensino Superior.

A implantacdo desse Processo da Curricularizacdo da Exten-
sdo na USF em Componentes Curriculares requer a atencdo per-
manente as atualizacdes da regulacdo do Ensino Superior no Brasil,



dos didlogos propostos pelos Foruns que debatem e fazem pro-
posicdes sobre a tematica da extensdo, entre eles o FOREXT, e as
demandas inter e intrainstitucionais para a estruturacao e conduc¢do
dos processos.

Para tanto, a USF atualizou sua Politica de Extensdo (Universi-
dade Sdo Francisco, 2021) e designou por meio de Portaria da Pro-
Reitoria de Ensino Pesquisa e Extensao (Universidade Sao Francisco,
2022), estabeleceu o Nucleo de Extensdo (NEXT) como guardido da
Politica de Extensdo da USF e nucleo responsavel pela coordenacao,
monitoramento e pensamento estratégico sobre o processo de Curri-
cularizacao da Extensdo, em articulacdo permanente com as Coorde-
nacdes de Cursos, ouvidos os demais setores da Instituicdo, em per-
manente observacdo das demandas da sociedade.

Assim, o objetivo deste trabalho é apresentar a experiéncia do
Processo de Curricularizacdo da Extensdo na USF em Componentes
Curriculares de Extensdo. Para tanto, o texto apresenta no desenvolvi-
mento trés secBes: (1) "A USF e a extensao universitaria”, considerando
a trajetdria da instituicdo e seu compromisso social; (2) “O Projeto de
Curricularizacdo USF” que provoca, entre outras questdes, a ressigni-
ficacdo de sua visdo e missdo institucionais, na perspectiva de ICES e,
(3) a “Implantacdo e desenvolvimento do Projeto de Curricularizagdo
na USF" que amplia a acao dialdgica intra e interinstitucionais, rees-
truturando o modo de operacdo dos processos académicos de modo
permanente e paulatino.

Destarte, as consideracdes finais oportunizam as reflexdes sobre
as opcOes institucionais para atender ao disposto na Res. CNE/CES n°
07 de 2018, no estabelecimento e condug¢do do Processo de Implan-
tacdo do Projeto de Curricularizacao da Extensao USF.
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Considera as estruturas e sistematizacdo dos procedimentos, o
envolvimento e didlogo de atores diversos deste processo, com desta-
que aos estudantes, docentes e comunidade, imprescindiveis na con-
solidacdo dos processos construidos coletivamente com a comuni-
dade académica e externa. Nesta reestruturacdo do eixo pedagdgico
professor-estudante para o eixo pedagdgico professor-estudante-
comunidade, a articulacdo permanente por meio do didlogo e a cele-
ridade na resolucdo efetiva dos entraves que surgem, sao fundamen-
tais para a construcdo do processo que ndo esta dado e nem tao
pouco acabado, mas em permanente formacdo.

1 - A USF e a Extensao Universitaria

O Ensino Superior brasileiro se estrutura a partir de uma diver-
sidade de regulamentac8es e diretrizes que estabelecem os prin-
cipios e normas que regem a oferta dos cursos superiores. Neste
contexto, a Resolucao n° 07 de 2018 do CNE/CES estabelece as Dire-
trizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira concebendo a
extensdo como a atividade que se integra a matriz curricular e a orga-
nizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove
a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior
e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da apli-
cacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino
e a pesquisa.

Esta conceituacdo, principios e diretrizes presentes nesta Reso-
lucdo se estabeleceram a partir de movimentos sociais articulados
com a Educacgdo, participacao de instituicdes de ensino e suas repre-
sentatividades e poder publico, nas discussdes sobre o compro-
misso social da Educac¢do Superior no Brasil capaz de transformar a



sociedade sob a perspectiva do combate as injusticas e promoc¢ao da
vida em diferentes tempos histéricos (Brasil, 20138).

Respeitando estes movimentos nacionais em tempos historicos
diversos, cabe contextualizar brevemente os caminhos percorridos pela
Casa de Nossa Senhora da Paz - A¢do Social Franciscana (CNSP-ASF)
em sua atuacdo no Ensino Superior Brasileiro, como entidade mante-
nedora da USF, que tem em seu percurso o reconhecimento académico
e social de suas a¢8es, antes mesmo da institucionalizacdo de regula-
¢do da Extensdo Universitdria tal qual se estabelece nos dias atuais.

Desde 1945, a Casa de Nossa Senhora da Paz - Associacdo
Social Franciscana (CNSP-ASF), fundada na cidade do Rio de Janeiro,
no bairro Ipanema, atua proporcionando educacao e assisténcia junto
aos moradores carentes, tendo sida reconhecida como instituicdo de
utilidade publica em 1965, certificada como entidade beneficente de
assisténcia social (Hayakawa, 2023).

No ano de 1976, a sede da CNSP-ASF é transferida para
Braganca Paulista, em Sao Paulo, e passa a assumir a gestao do entdo
Instituto de Ensino Superior da Regido Bragantina, criando as Facul-
dades Franciscanas. Em 1985, as Faculdades Franciscanas, por meio
da Portaria MEC n. 821, de 24 de outubro de 1985, sdo reconhecidas
como Universidade Sao Francisco (USF).

No I Projeto Sécio-Educacional para a Paz (1979) das Faculda-
des Franciscanas, é proposto o Projeto de Acao Integrada (PAI), com
programas especificos para cada area do conhecimento: ciéncias da
salde, ciéncias naturais e exatas e ciéncias humanas e sociais. Em
tais programas sao previstos a interacao entre discentes, docentes e
comunidade, privilegiando-se regides carentes de servicos e atendi-
mento publicos.
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Nesta trajetoria, a USF tem contribuido com as discussdes que
suscitam a reflexdo de que, enquanto ICES, caracteriza-se pelo com-
promisso com a producao de um saber socialmente construido e his-
toricamente preservado nos diversos niveis do saber, voltado ao aten-
dimento dos interesses da comunidade e sociedade de maneira geral;
buscando, a partir da valorizagdo do estudo tedrico-pratico, contribuir
para a construcdo da cidadania e do desenvolvimento sociopolitico e
econdmico, e do meio ambiente sustentavel, ou seja, das condicdes
sociais que promovam a melhoria da qualidade de vida local, regional
ou nacional.

Na Universidade Sdo Francisco (USF) a Extensdo é compreen-
dida como atividade académica de promocdo de oportunidades de
aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, sob forma de compo-
nente curricular instituido no Projeto Pedagdgico Institucional - PP],
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, bem como nos Pro-
jetos Pedagogicos dos Cursos - PPC, orientada pela visdo e missdo
franciscana institucionais e alinhada aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel do Pacto Global da ONU (Organizacao das Nag¢des
Unidas, 2015).

Sdo consideradas atividades de extensdo as acdes que envol-
vem diretamente as comunidades externas, a sociedade e seus seto-
res, com o objetivo da formacdo cidada dos estudantes, marcada pela
vivéncia dos seus conhecimentos, pela troca de saberes e, sobretudo,
fomentando o protagonismo estudantil conforme competéncias pre-
vistas ao perfil profissiografico do egresso.

Na USF as atividades de extensao se desenvolvem, preferencial-
mente, por meio de programas, nas modalidades de realizacdo: pro-
jetos, cursos e oficinas, eventos e prestacao de servicos; articulados



por areas de atuacdo; divididos como atividades de extensao em com-
ponentes curriculares e atividades de extensdo ndo vinculadas a com-
ponentes curriculares.

2 - O Projeto de Curricularizagao USF

Neste contexto, o processo de curricularizacdo da extensdo na
USF, ancora-se numa dada concepcdo de Educacdo, especialmente no
Ensino Superior, no franco didlogo do conhecimento cientifico com as
demandas da sociedade. Tal concep¢ao de Educacgdo atravessa a tra-
jetdria das Faculdades Franciscanas, orienta a Politica de Extensdo da
USF (POPEEX de 2007) e mobiliza a atual Politica de Extensdo da USF.

Desta forma, as atividades extensionistas sdo acolhidas como
atividades académicas que promovem a formacdo do estudante, e
que, na relacao com o ensino deve contribuir para o desenvolvimento
de um processo pedagdgico inovador, capaz de colocar as exigéncias
para se trabalhar técnica e didaticamente a criatividade, a participa¢do
e a pluralidade, com metodologias e conteudos diversificados, numa
perspectiva de ampliacdo do conceito de “sala de aula” (Universidade
Sao Francisco, 2021).

Nesta perspectiva, a concepcao de Componentes Curriculares
(CC) que enunciam a extensdo como um modo de ensino, possibilitam
a comunidade académica, de modo especial aos docentes e aos estu-
dantes, a vivéncia de um processo desenvolvido ao longo do curso de
graduacado, considerando a interface com os demais componentes
curriculares e atividades previstas na matriz curricular.

A estruturacdo destes CCs extensionistas considerou etapas
para o desenvolvimento de atividades que compunham um projeto
de extensdo correlato ao curso de graduacao, que em sua concepcao,
levou em conta minimamente a Area de Conhecimento (Saude,
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Humanidades, Exatas), as linhas de extensdo previstas na Politica de
Extensdo da USF e os Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel do
Pacto Global da ONU.

O processo considerou a cada etapa de implantacdo, a revisdo e
ressignificacdo das atividades junto aos territérios, dado seu processo
dinamico na formacdo do estudante, a relacdo dialdgica com a socie-
dade e a producdo do conhecimento advindo desta interacao.

A construcdo da tematica dos projetos de extensao foi conce-
bida junto as coordenac¢des de Curso com a participacdo das Direcdes
de Campus, apoiados pelo Nucleo de Extensdo. Desta maneira, bus-
Cou-se a permanéncia e/ou o estreitamento da relacdo com territo-
rios conhecidos pelos Cursos, tendo a participacdo das Direcdes com
vistas as questBes administrativas e, quando necessario, pedagdgicas
na aproximacdo do perfil do egresso preterido e das possibilidades
concretas de acdo.

Neste cenario, a competéncia delegada institucionalmente ao
NEXT se revelou fundamental para que, a cada etapa da implantacao
do Processo de Curricularizacdo, o didlogo entre as ac8es dos cursos
de graduacao, entre as areas de conhecimento e entre 0s semestres,
fosse sistematizado, retomados, ressignificados, adequando os pro-
cessos educativos as realidades de cada etapa, tornando-os disponi-
veis num site?.

Os CCs extensionistas tiveram seu inicio em fevereiro de 2022,
apos conclusdo da atualizagdo das matrizes curriculares realizadas
ao longo do ano de 2021, que levou em conta também as questdes
relacionadas ao Ensino Dinamico, considerando as estratégias de

3 CURRICULARIZACAQ USF. Publicacdes. Disponivel em: hitps://sites.google.com/usf.edu.br/curricularizacao/publi-
a%C3%A7%3%B5es. Acesso em: 1ago. 2024.



ensino-aprendizagem nas modalidades de oferta de Ensino presen-
cial e a distancia, respeitando as regulamentacdes para o Ensino
Superior deste periodo.

Foi desenvolvida uma “trilna de aprendizagem extensionista”
para que o trabalho docente se desse de modo sistematizado e orga-
nicamente articulados a proposta didatico-pedagdgica para favorecer
a troca de conhecimentos, as reflexdes coletivas, os registros e revisao
dos procedimentos institucionais em tempo habil, a fim de adequar
as dinamicas académicas nos tempos do semestre letivo, e as rotinas
junto aos territorios.

Os CCs que compuseram as matrizes curriculares dos cursos
de graduacao da USF foram trés, com excecdo dos Cursos de Tecno-
logia que tiveram dois CCs estruturados. A nomenclatura utilizada foi
comum a todos os cursos, sendo o CC ofertado no primeiro semestre,
qualificado para a identidade da area e profissao correlata ao Curso.
O CC ofertado no semestre intermediario dos cursos teve a area de
conhecimento como perspectiva de acao com vistas ao desenvolvi-
mento de competéncias interprofissionais e interdisciplinares. Por
sua vez, o CC final teve a “visdo” institucional como estratégia de acdo
junto aos territdrios visando a ressignificacdo dos temas e estratégias
de acdo junto aos territérios nos dois primeiros CCs.

Assim, a “Pratica Profissional Extensionista - PPE" foi o CC que
compds o semestre inicial dos cursos; “Extensao e Dinamicas de Apren-
dizagem - EDA, foi o componente subsequente em um semestre inter-
medidrio do curso, e o CC Empreendedorismo Social - ES, foi o CC final
das etapas didatico-pedagdgicas de estruturacao da proposta, que se
articularam com os demais elementos da matriz dos cursos. A drea de
Exatas optou por intitular o Componente EDA como “Projetos para a
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Sociedade do Futuro” e desenvolvé-lo na etapa final do Curso, respei-

tando a particularidade das a¢des preteridas que viriam a realizar.

Quadro 1 - Componentes Curriculares Extensionistas nas Matrizes Curriculares da
graduacdo por area de conhecimento e relagdo com as etapas didatico-pedagdgica.

Componente Semestre Semestre Semestre Semestre
Curricular (CC) Humanas  Saude Exatas CST*

Etapas didatico-
pedagdgicas

PPE 1 1 1 1

Orientacdo cientifico-
metodoldgica:
Problematiza-

¢ao/Formulagdo de

hipdtese/Método
Pesquisa-acao

EDA 3 3

Realizagdo da ag@o

Plano de
trabalho/Indicadores
de avaliacdo/Resul-
tado/Producdo de
Conhecimento

ES 5 5 5 3

Revisdo das
experiéncias PPE e EDA

Plano de negdcio
sustentavel junto
ao territorio.

Projetos para
a Sociedade 10
do Futuro

Realizagéo da acéo

Plano de
trabalho/Indicadores
de avaliacdo/Resul-
tado/Producdo de
Conhecimento

Nota: *Cursos Tecnoldgicos com duracdo de 4 semestres.

Fonte: Elaborado pela autora.

Apos estruturada a articulagdo dos CCs extensionistas com 0s

demais elementos das matrizes curriculares junto ao Nucleo Docente

Estruturante e Colegiados dos cursos, a etapa seguinte consolidou-se

na construcdo de espacos de formacdo e reflexdo junto ao corpo



docente e profissional da USF. Tais espacos sao fundamentais para a
proposicdo-revisdo constantes de acdes cabiveis e o aprofundamento
dos conhecimentos correlatos a metodologia da pesquisa-a¢do
(Thiollent, 2022) enquanto op¢do institucional, para a producao do
conhecimento advindo da vivéncia extensionista possivel nestes CCs.

A compreensdo da divisao das atividades de um plano de tra-
balho, na perspectiva da extensdo nos tempos dos componentes,
requereu criatividade, estudo, estratégia e registros eficientes, entre
as atividades de um semestre e outro. Desta maneira, a proposta
didatico-pedagdgica nos, e entre, os CCs extensionistas, se deu da
seguinte maneira:

Quadro 2 - Organizacao didatico pedagdgica dos CCs extensionistas “Pratica Pro-
fissional Extensionista - PPE"; “Extensdao e Dinamicas de Aprendizagem - EDA" e
"Empreendedorismo Social - ES". 1de?2

Componente SINTESE DA PROPOSTA DA CURRICULARIZAGAO USF -
Curricular (CC) SOB A PERSPECTIVA DO ENSINO POR MEIO DA EXTENSAO

Considerar:

- Area de Conhecimento/Linha de atuacdo da Politica de Exten-
sao USF/ODS/perfil profissiografico/contexto do territorio (visita
precursora).

+ Orientacdo Cientifico-metodoldgica para a concepgao de Projeto
de Extensdo (PE) (problematizacdo contexto de realidade/refe-
renciais tedrico-cientificos/formulacao de hipdteses para reso-

PPE lucdo/desenvolvimento inicial para estruturar o método do PE
visando a resolucdo do problema encontrado de modo dialégico.

Acdo efetiva:

+ Visita precursora: seguro de vida/instrumento de registro de
diagndstico.

Produgdo académica do CC:

+ Projeto de Extensdo (PE) estruturado/ciéncia e anuéncia
do territério.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 2 - Organizacao didatico pedagdgica dos CCs extensionistas “Pratica Pro-
fissional Extensionista - PPE"; “Extensdo e Dinamicas de Aprendizagem - EDA" e
"Empreendedorismo Social - ES". 2de?2

Componente SINTESE DA PROPOSTA DA CURRICULARIZAGAO USF -
Curricular (CC) SOB A PERSPECTIVA DO ENSINO POR MEIO DA EXTENSAQ

Considerar:

- Area de Conhecimento/Linha de atuacio da Politica de Extensdo
USF/ODS/perfil profissiografico/contexto do territério/produgdo
advinda do PPE.

+ Planejamento da a¢do extensionista (do plano ao resultado).

- Exercicio de elaboracdo/realizacdo das etapas metodoldgi-
cas de um PE.

- Plano de trabalho que contemple: método (previsdao e provisdao
de recursos)/cronograma fisico de execucdo da acao/Resulta-
dos esperados pautados pelo Objetivo geral/especificos/indi-
cadores de avaliagdo da a¢do/producdo e apresentagdo dos
conhecimentos.

EDA

Acdo efetiva:

+ Realizar as atividades de extensdo previstas e revistas do
PPE/seguro de vida/plano de trabalho com anuéncia do territério.

Producdo académica do CC:

+ Plano de trabalho realizado/resumo académico produzido/semi-
nario apresentado.

Considerar:

+ Area de Conhecimento/Linha de atuacio da Polftica de Extensdo
USF/ODS/ perfil profissiografico/contexto do territério/produgdo
advinda do PPE e do EDA.

- Desenvolver um plano de negécio Empreendedor para as ques-
t8es advindas do PPE e EDA utilizando uma ferramenta de gestdo
de processos.

ES

Producdo académica do CC:

+ Plano de negdécio empreendedor/compartilhamento com o terri-
tério, quando possivel.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Sob a perspectiva da extensdo como forma de ensino, a concate-
nacao das atividades correlatas a um projeto de extensdo partilhadas
em CC em semestres distintos, buscou considerar as diretrizes temdti-
cas (area de conhecimento, linha de atuag¢do, ODS, perfil profissiogra-
fico, contexto dos territérios) para consolidar o escopo das propostas
de acdo na perspectiva da extensdo, e estabelecer uma proposta de
atividade e producdo académica a cada CC permitindo a continuidade
da proposta a partir da revisao do contexto no momento de oferta do
CC seqguinte. Os ajustes demandados foram possiveis dentro dos tem-
pos de oferta dos CCs e no proprio semestre da atividade.

O dinamismo das relacdes sociais, sejam intrinsecas a academia
e extrinsecas, junto aos territdrios, demandaram os ajustes de crono-
grama das ac8es, pequenas adequac8es da acdo prevista, realocacdo
de recursos respeitando o objetivo geral elencado no CC que iniciou
0 processo, coadunando com a proposta de uma continuidade entre
a oferta de um CC e outro pela producdo académica resultante entre
0s CCs, serem sistematizados e disponibilizados em tempo para o pla-
nejamento necessario no site da curricularizacao da extensdo elabo-
rado e mantido pelo NEXT.

3 - Implantacao do Projeto de Curricularizacao na USF

Para a articulacdao de todo este processo, desde sua implanta-
cdo, a USF se estruturou de modo a fomentar a extensao universita-
ria como pertencente a matriz curricular dos cursos de graduacdo por
meio de um sistema de operacdo e trabalho que motivou a reflexdao
permanente das coordenacdes de Curso e Direces de area, junto aos
demais atores envolvidos No processo.

Estabeleceu o Nucleo de Extensao (NEXT) como o “guardido” da
Politica de Extensdo e pensamento estratégico para que 0 processo
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de curriculariza¢do, além de atender as prerrogativas da Resoluc¢do
CNE/CES n°07/2018, entre outras resolucdes do MEC, atendesse a sua
missdo e visdo institucionais enquanto universidade comunitaria.

Neste contexto, estruturou-se uma equipe de trabalho que man-
tém contato permanente com os Diretores de area, Coordenadores
de Cursos, Setores estratégicos da instituicao para o apoio das opera-
¢Oes, viabilizando a realizacdo das acdes planejadas pelos estudantes,
orientados pelos docentes junto aos territorios estabelecidos em dia-
logo dos Cursos. Desta maneira a construcdo do processo se deu de
modo coletivo, intersetorial e chegou nesta estrutura suscintamente
apresentada abaixo:

Quadro 3 - Organograma implantacdo Processo de Curricularizagdo da Extensdo
USF - equipe de trabalho.

PROEPE (Diretores de Area e CAmpus Coordenadores de Curso)
Dimensdo politica e estratégica

Coordenacgdo NEXT
Dimensdo de planejamento e estratégica

Coordenadoria do Processo de Implantacdo da Curricularizacdo da extensao
Dimensdo de estratégica e executiva

Professor referéncia Professor referéncia Professor referéncia
Area de Conhecimento Area de Conhecimento  Area de Conhecimento
Humanidades Saude Exatas
Dimensé@o Dimenséo Dimensé@o
diddtico-pedagdgica diddtico-pedagdgica diddtico-pedagdgica
Analista Analista Analista Analista Analista
Humanidades Humanidades Saude Saude Exatas
Dimenséo Dimenséo Dimenséo Dimenséo Dimenséo
executiva executiva executiva executiva executiva

Fonte: Elaborado pela autora.



Esta organizacdo possibilita pensar a partir das dimensdes Poli-
tica, de Planejamento e Estratégicas, as possibilidades de execucao
deste Projetos de Implantacdo da Curricularizacao da Extensao objeti-
vando, na dimensdo didatico-pedagdgica, aferir a aprendizagem por
meio da extensdo e, mais adiante, os impactos destas atividades de
extensdo nos territérios. Tal organiza¢do também possibilita que os
estudantes, docentes e coordenadores de curso, ao se depararem
com as questdes burocraticas ou que requeiram um pensar mais pro-
fundo a partir da prdxis da extensdo, encontrem referéncias e possibi-
lidades de consultar e ressignificar as praticas, e adequar em tempo
curto, os processos, quando necessario. Dentre as atividades coorde-
nadas e gerenciadas pela equipe da Curricularizacdo da Extensdo
no NEXT estdo:

Quadro 4 - As atividades coordenadas e gerenciadas pela equipe do NEXT. 1 de 2

Item Detalhamento

Atender as prerrogativas da Portaria PROEPE 01 de 2022 (universidade Sdo
Francisco, 2022).

Levantar e compartilhar a oferta dos CCs no semestre subsequente,
previsdo de estudantes, docentes e apoiar o estabelecimento de parcerias
e identificacdo de territdrios parceiros, possibilidade de a¢des por meio de
sistemas compartilhados.

Articulagdo prévia com setores de suprimentos, logistica e infraestrutura
3 para disponibilizagdo de recursos fisicos, materiais e logistica. Estabelecer
ou tornar conhecido os procedimentos internos.

Desenvolver e atualizar a trilha de aprendizagem extensionista dos CCs com
4 materiais didaticos, objetos de aprendizagem, atividades sistémicas, formato
e procedimentos para o envio dos registros pelo docente ao NEXT.

Formacdo permanente dos docentes para o desenvolvimento da trilha de

> aprendizagem extensionista (semana de planejamento académico).
Acompanhamento permanente dos docentes para o desenvolvimento da
6 trilha de aprendizagem extensionista. Grupos de WhatsApp e ambiente virtual

coletivo com trocas de experiéncias. Roda de conversa ao longo do semestre
subsidiada por questiondrio breve que sistematiza as demandas primordiais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 4 - As atividades coordenadas e gerenciadas pela equipe do NEXT. 2 de 2

Item Detalhamento

Articular com docentes as agendas das apresentacGes finais do EDA
(semindrios), preparar e difundir a agenda, participar das apresentacoes,
registrar para avaliar o processo junto as coordenacdes de Curso/
DirecBes de area.

Sistematizac¢do do recebimento da produ¢do académica, organizacdo, analise
8 e apresentacdo dos dados em dashboard. Apresentar as evidéncias em site
e-book préprios (www.usf.edu.br/curricularizagdo).

Organizar e partilhar os dados consolidados de cada semestre em ambiente
corporativo de gerenciamento (drive institucional).

Fomentar a submissao da producdo de conhecimento cientifico advindo dos

10 CCs extensionistas em eventos cientificos da USF e externos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Este processo de implanta¢do se depara e coaduna aos demais
desafios da extensdo universitaria ao longo dos tempos, conside-
rando adicionalmente as particularidades da atividade curriculari-
zada. Tal processo reforca o carater dinamico da extensdo universita-
ria enquanto uma “atividade que constitui um novo paradigma para as
instituicBes de ensino superior, pois agrega a exigéncia da interacdo
com a sociedade e da democratizacao do saber” (Forext, 2013, p. 15).

Conclusao

O processo de curricularizacao da extensdo na USF foi apresen-
tado neste trabalho, sob a perspectiva da organiza¢do e estruturacao
das estratégias e reflexdes adotadas para, além de atender ao dis-
posto na Res. CNE/CES n° 07 de 2018, oportunizar a totalidade dos
estudantes dos cursos de graduacdo a experiéncia extensionista em
sua formacdo considerando a missdo e visdo institucional. Nao obs-
tante, as prerrogativas da extensdo universitaria preconizada pelas
ICES se destaca neste processo na busca permanente da manutencdo



dos espacos de didlogo intra e interinstitucionais para consolidar os
processos coletivamente construidos com a comunidade académica
e territdrios parceiros.

Dentre os multiplos desafios que se apresentam na implanta-
¢do de um projeto como este, esta a etapa direcionada para a avalia-
¢do do impacto das ac¢des realizadas. As dimens@es da formacdo do
estudante por meio da extensao, a mudanca nas dinamicas internas
da instituicdo e os impactos sociais nos territérios de abrangéncia das
acoes, serdo objetos de pesquisa e acdo nas etapas subsequentes.

A USF, enquanto instituicdo credenciada como universidade,
investe na manutencdo de Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu.
E, nessa estrutura, um dos pontos de reflexdo é a pretensa aproximacdo
do processo de curricularizacdo da extensdo junto a esses Programas,
ampliando a revisao continua dos processos extensionistas da Curricu-
larizacdo e potencializando a extensdo e seus impactos como objeto
de estudo desses programas. A possibilidade dessa interface aproxima
ainda mais a pesquisa da extensdo e aprimora 0S processos extensio-
nistas fortalecendo a producdo de um conhecimento que se pretenda
transformador da sociedade articulando as especialidades de cada um
dos integrantes da Educac¢do Superior, 0 Ensino a Pesquisa e a Extensao.

Assim, a reestruturacdo do eixo pedagodgico professor-estu-
dante, para o eixo professor-estudante-comunidade, suscitado pela
implantacdo do Projeto de curricularizacao da extensdo, coaduna com
o compromisso social da USF em promover a formacao do estudante
imbuido de valores e principios que o levem a compreender seu papel
em sociedade como um sujeito capaz de promover acles voltadas
a preservacdo da vida e do ser humano considerado integralmente,
compreendendo as mudancgas da sociedade.
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EDUCAR PARA A CULTURA DO ENCONTRO:
UM NOVO PARADIGMA EDUCACIONAL PARA
SUPERAR A CULTURA DO DESCARTE -
INTERCONEXAD ENTRE EXTENSAO E ENSINO
PARA A UNIVERSIDADE

Carolina Costa Resende’
Donavan lury Silva da Matfa®

Robson Figueiredo Brito?

Introducao

[...] pensar o que se sente e o que se faz, sentir bem
0 que pensa e o que faz, e fazer bem o que se pensa
e 0 que se sente (Papa Francisco, 2014).

A sociedade contemporanea é caracterizada por rapidas trans-
formacdes, avancos tecnoldgicos e mudancas culturais que marcam
profundamente a maneira como vivemos e nos relacionamos. Tais
impactos sdo desafiadores, pois carregam uma marca de progresso,
mas também escancaram desigualdades e tensdes sociais.

[sso fica evidente quando observamos a marginalizacdo de algu-
mas pessoas, principalmente os vulneraveis, que sao frequentemente
relegados a condicao de “sobras” sociais, desprovidos de recursos e

1 Doutora em Psicologia. Prd-Reitora de Extensdo da Puc-Minas. Participante das Oficinas de Transformagdo do
Scholas Occurrentes na Puc-Minas - Proex - margo de 2024.

2 Bacharel em Filosofia e Teologia pela Puc-Minas. Participante das Oficinas de Transformagdo do Scholas Occur-
rentes na Puc-Minas - Proex - marco de 2024.

3 Doutor em Linguistica. Coordenador do Lepppai - Proex da PucMinas. Participante das Oficinas de Transformagdo
do Scholas Occurrentes na Puc-Minas - Proex - margo de 2024.
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dignidade. Além disso, a fluidez nas rela¢des, o individualismo exacer-
bado e o consumismo desenfreado, revelam o desejo por uma satis-
facdo egoista em detrimento da vida comum.

Essa problematica atinge de modo significativo a vida da Igreja,
uma vez que ela, por natureza, € comunitaria e “[...] caminha junta-
mente com toda a humanidade, participa da mesma sorte terrena
do mundo e [...] muito pode ajudar para tornar mais humana a fami-
lia dos homens e a sua histoéria” (Paulo VI, 1965, online). Por isso, ela
tem empregado esfor¢os para refletir e lancar propostas em rela¢do a
esses desafios, preservando o sentido da vida e a dignidade humana.

Os ultimos documentos pontificios, principalmente a Evangelii
Gaudium (EG), a Laudato Si’(LS) e a Fratelli Tutti (FT), convidam os cris-
tdos e todas as pessoas de boa vontade a engajarem na constru-
cdo de uma cultura baseada na solidariedade e no respeito mutuo.
Segundo Papa Francisco (2020, FT n. 216), cultura consiste em “algo
que penetrou No povo, nas suas conviccbes mais profundas e no
seu estilo de vida” e, no tempo presente, vivemos uma cultura do
descarte em que o outro € objetificado, descartado e desprezado
muito facilmente.

Nesse sentido, surge a necessidade de promover uma nova cul-
tura como resposta a essa que temos na Contemporaneidade. A pro-
posta inovadora do Papa é sair de uma cultura do descarte para uma
cultura do encontro, por intermédio de um processo que eduque o
pensamento, 0s sentimentos e as acdes; ou seja, esse convite do Papa
Francisco é inspiracdo para as Universidades e diz respeito também a
necessidade de repensar a pratica da extensao universitaria na forma-
¢do dos estudantes, ao mesmo tempo que se cuida da transformacao
social e dos impactos dialdgicos dos agentes envolvidos: comunidade



universitaria e outros setores da sociedade, 0 que nos convida a con-
tinuar a missdo cristd no mundo.

Na busca pela compreensdo dessa proposta, este artigo fara o
seguinte caminho: no primeiro topico, chamado “Inspirados pelo Mes-
tre”, analisaremos a vida e ensinamentos de Cristo como referéncia
para uma nova cultura. No segundo, “Novos desafios, novas propos-
tas”, exploraremos a cultura do descarte contemporaneo e a resposta
do Papa Francisco para a promocdo da cultura do encontro. Por fim,
em “Educar para a cultura do encontro”, examinaremos o modelo edu-
cacional atual e apresentaremos a iniciativa Scholas Occurrentes, como
caminho para fomentar a nova cultura.

1. Inspirados pelo Mestre

Jesus Cristo, 0 Mestre por exceléncia, € a figura central que deve
nos inspirar para pensarmos uma cultura do encontro. Mediante
sua encarnacao, Deus se fez presente na histéria humana, comparti-
Ihando nossa condi¢do e elevando a dignidade de cada pessoa. Esse
gesto de amor revela o desejo de Deus em estar proximo da huma-
nidade, além de nos ensinar a importancia de irmos ao encontro do
outro, construindo relacdes baseadas na solidariedade, no respeito
mutuo e na inclusdo.

Durante sua vida terrena, Jesus mostrou-se profundamente
comprometido com o anuncio do Reino de Deus, e isso implica o cui-
dado para com a dignidade de todas as pessoas, especialmente dos
marginalizados. Como Mestre, Ele ndo ficou apenas no discurso, mas
aproximou-se dos doentes, pecadores e excluidos, oferecendo um
novo sentido de vida.

Ao curar o cego de nascenca (Jo 9), acolher cobradores de impos-
tos (Mt 9, 9-13) e dialogar com a mulher samaritana (Jo 4, 1-42), Jesus
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rompeu barreiras sociais, culturais e religiosas, instaurando uma nova
forma de relacionamento fundamentada no amor e na valorizacdo do
ser humano. Cada um desses encontros ndo foi uma coincidéncia ou
um ato isolado de caridade, mas uma manifestacdo concreta do que
é encontrar-se com o outro.

Além disso, Jesus nos ensinou que o verdadeiro amor ao pro-
ximo transcende todas as fronteiras, sejam elas culturais, sociais ou
religiosas. Isso fica evidente na parabola do Bom Samaritano (Lc 10,
25-37), em que Ele exemplificou como devemos agir com misericérdia
e compaixdo, acolhendo e ajudando aqueles que estdo em necessi-
dade, independentemente de quem quer que sejam.

Algo que deve ser destacado é que em sua missdo Ele ndo ape-
nas se encontrava com as pessoas, mas Ele as transformava, reve-
lando-lhes sua dignidade e o amor de Deus por elas. Seus ensina-
mentos e acdes formaram uma consciéncia de que todos sdo filhos de
Deus e merecem ser tratados com respeito e dignidade. Ele nos mos-
trou que a verdadeira transformagdo comeca no coracdo e se reflete
em acBes concretas.

A Igreja, como continuadora de seus passos (Paulo VI, 1964),
deve estimular os seus membros para a promoc¢do de acdes que
sejam imitacdes de Cristo. E preciso construir pontes ao invés de
muros, acolher as pessoas ao invés de desprezar, e viver como irmaos.
Somente assim estaremos no aqui e agora da histdria, revelando o
Reino de Deus para as pessoas.

2. Novos desafios, novas propostas

Em sua primeira exortacdo apostélica, a Evangelii Gaudium
(EG), o Papa Francisco convidou “[...] todo cristdao, em qualquer lugar
e situacdo que se encontre, a renovar hoje mesmo o seu encontro



pessoal com Jesus Cristo ou, pelo menos, a tomar a decisdo de se dei-
xar encontrar por Ele, de O procurar dia a dia sem cessar” (Francisco,
2013, EG n. 3). Nessa perspectiva, ele buscou identificar as problema-
ticas inerentes a sociedade e a Igreja no tempo presente, lancando
luzes sobre elas a partir do encontro com Jesus Cristo.

2.1 Andlise da sociedade: cultura do descarte

A sociedade contemporanea estd imersa em uma cultura do
descarte (Francisco, 2013, EG n. 53), ou seja, a mentalidade que per-
passa 0s aspectos da vida, desde as relagcdes interpessoais até as poli-
ticas e econdmicas globais é marcada pela ideia de consumir e jogar
fora, afirma o Bispo de Roma:

[...] o ser humano é considerado, em si mesmo,
como um bem de consumo que se pode usar e
depois lancar fora. Assim teve inicio a cultura do
“descartavel” que, alids chega a ser promovida. Ja
nao se trata simplesmente do fenémeno de explo-
racao e opressdo, mas duma realidade nova: com
a exclusdo, fere-se, na prépria raiz, a pertenca a
sociedade onde se vive [...]. Os excluidos ndo séo
“explorados”, mas residuos, “sobras” (Francisco,
2013,EGn.53).

A partir desse enunciado do Papa Francisco percebemos uma
tendéncia na sociedade do descarte em nao apenas explorar o pro-
ximo, mas também em colocar nas pessoas o status de objetos des-
cartaveis apos sua utilizacdo. Nessa dinamica, a sociedade prioriza o
consumo desenfreado e o lucro imediato em detrimento da preserva-
¢do da dignidade humana.

O fato de enxergar o outro como mero recurso a ser explo-
rado esta na raiz da cultura do descarte, que vai além da exploracdo e
opressdo tradicionais, para uma nova realidade em que os excluidos
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sdo tratados como sobras, sem valor ou importancia. Essa exclusao
ndo apenas marginaliza as pessoas, mas também as exclui da prépria
sociedade, negando a elas a oportunidade de participar plenamente
da vida comunitaria e do desenvolvimento social.

Tudo isso é reflexo de uma “[...] orientacao antropoldgica que
reduz o ser humano apenas a uma das necessidades: o consumo”
(Francisco, 2013, EG n. 55), marcada pelo individualismo exacerbado
que pensa apenas no eu e impede o0 aparecimento do outro. Na con-
cepcdo do Papa, “[...] quando a vida interior se fecha nos proprios inte-
resses, deixa de haver espaco para 0s outros, ja ndo entram os pobres,
ja ndo se ouve avoz de Deus, ja ndo se goza da doce alegria do seu amor,
nem fervilha o entusiasmo de fazer o bem” (Francisco, 2013, EG n. 2).

Existe uma reducao do ser humano a uma visdo materialista e
individualista, em que apenas as necessidades de consumo sdo valo-
rizadas. Esse enfoque exclusivo no “eu” impede a abertura para os
outros, resultando na exclusao do outro, na falta de percepcao da
presenca de Deus e na auséncia da verdadeira alegria do amor e do
Servico ao proximo.

[sso fica evidente, pois:

A maior parte dos homens e mulheres do nosso
tempo vive o seu dia a dia precariamente, com
funestas consequéncias. Aumentam algumas
doencas. O medo e o desespero apoderam-se do
coragdo de inUmeras pessoas, mesmo nos cha-
mados paises ricos. A alegria de viver frequente-
mente se desvanece; crescem a falta de respeito
e a violéncia, a desigualdade social torna-se cada
vez mais patente (Francisco, 2013, EG n. 52).

Tudo isso reflete uma profunda crise nos valores e nas estrutu-
ras sociais. A violéncia, a crescente desigualdade social, 0 aumento do



sofrimento psiquico sdo frutos desses problemas e destacam a urgén-
cia de uma transformacdo fundamental entre nds.

Se existe esse descarte entre 0s seres humanos, isso também
é projetado para a relacdo com o0 meio ambiente, em que os recur-
s0s naturais sdao explorados de forma predatdria, sem consideracdo
pelos limites do planeta ou pelas necessidades das geracfes futuras.
A poluicdo desenfreada, a destruicdo de ecossistemas e as mudancas
climaticas sao consequéncias diretas dessa exploracao irresponsavel
dos recursos naturais.

Papa Francisco dedicou de modo especial a Enciclica Laudato S/’
(LS) para discutir essas questdes, pois “[...] a destruicdo do ambiente
humano é um fato muito grave, porque, por um lado, Deus confiou o
mundo ao ser humano e, por outro, a propria vida humana € um dom
que deve ser protegido das varias formas de destruicdo” (Francisco,
2013,LSn. 5).

Nessa perspectiva, o Papa faz uma relacdo entre a crise ambien-
tal e a crise social. Ele ressalta que esse desequilibrio ambiental é cau-
sado pelo modelo de desenvolvimento que visa apenas o lucro eco-
ndmico, ignorando os limites naturais do planeta (Francisco, 2013, LS
n. 20). Ele destaca a problematica da poluicdo e mudancgas climaticas
(Francisco, 2013, LS n. 18-25) na qualidade e escassez de agua (Fran-
cisco, 2013, LS n. 25-27), na perda da biodiversidade (Francisco, 2013,
LS n. 28-35), na degradacdo e desigualdade social (Francisco, 2013,
LS n. 35-43), no uso da tecnologia (Francisco, 2013, LS n. 83-95), com
0 objetivo de apresentar 0 caos que a conduta predatoria dos seres
humanos tem colocado em detrimento o bom funcionamento da
Casa Comum. Um alerta e um convite para a mudanca. Para Francisco
(2013, LS n. 13), € urgente uma conversao ecoldgica que reconheca
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a interdependéncia entre a humanidade e a natureza, enfatizando a
responsabilidade de todos na protecao do meio ambiente e na pro-
mocdo da justica social.

Essa mudanca requer uma abertura genuina para reconhecer
que somos parte da grande obra de Deus. Somente assim serd pos-
sivel superar os desafios da exclusdo, da falta de solidariedade e da
desigualdade social, promovendo uma cultura baseada no respeito
mutuo, na justica e no amor ao préximo. E necessario, portanto, reco-
nhecer a necessidade de uma mudanca de mentalidade, para promo-
ver uma renovacao cultural em nossa sociedade. Para isso, é impor-
tante uma visdo que resgate a dignidade de todos os seres em sua
plenitude, que valorize mais o ser do que o ter. E nessa perspectiva
gue o Papa prop8e uma nova forma de pensar.

2.2 A proposta do Papa Francisco: a cultura do encontro

Diante desses desafios impostos pela cultura do descarte,
Papa Francisco apresenta uma proposta transformadora: a cultura
do encontro. Nesse novo jeito de ser, encontrar-se ndo é apenas um
aspecto casual da vida humana, mas uma necessidade fundamental
que precisa ser cultivada e valorizada em todos os niveis da socie-
dade. O Pontifice dedicou de modo especial a Enciclica Fratelli Tutti (FT)
para refletir sobre a fraternidade e a amizade social, na busca por unir
0S povos mesmo com as suas diferencas. Isso fica muito evidente na
propria inspiracdo para a escrita do texto, Sdo Francisco de Assis, um
santo que soube abragar tudo e todos, chamando-os de irmdos e tor-
nando-se uma referéncia mundial em relacdo a fraternidade e a paz.

Segundo o Papa,

Naquele mundo cheio de torres de vigia e muralhas
defensivas, as cidades viviam guerras sangrentas



entre familias poderosas, ao mesmo tempo que
cresciam as areas miseraveis das periferias exclui-
das. La, Francisco recebeu, no seu intimo, a verda-
deira paz, libertou-se de todo desejo de dominio
sobre os outros, fez-se um dos menos favoreci-
dos e procurou viver em harmonia com todos
(Francisco, 2020, FT 4).

Francisco de Assis soube nadar contra a corrente, rompendo
com a cultura de sua época e promovendo uma nova forma de pen-
sar o mundo, inspirado por Jesus Cristo. Assim, passados mais de 800
anos de seu nascimento, somos convidados a repensar 0 nosso modo
de viver no mundo. A proposta ndo é algo apenas para os cristdos, ou
admiradores do Poverello* de Assis, mas para toda pessoa humana
que quer para si dignidade e deve se lancar para fora, buscando tam-
bém a mesma dignidade para as outras pessoas e toda a natureza.
E por isso, que o Papa cita o encontro com o Ima Ahmad Al-Tayyeb,
recordando o Documento sobre a fraternidade humana em prol da
paz mundial e da convivéncia comum, que fora assinado por ambos
e mostra o desejo de caminhar juntos para o bem comum (Francisco,
2020, FT 5).

Esse lancar-se para fora é o que o Pontifice chama de cultura do
encontro. Para ele,

Falar de “cultura do encontro” significa que nos
apaixona, como povo, querer encontrar-nos, pro-
curar pontos de contato, lancar pontes, projetar
algo que envolva a todos. Isto tornou-se uma aspi-
racdo e um estilo de vida. O sujeito desta cultura é
0 povo, nao um setor da sociedade que tenta man-
ter tranquilo o resto com recursos profissionais e
mididticos (Francisco, 2020, FT 216).

4 Dotado de pouco ou nenhum recurso material, Francisco de Assis, apesar de sua origem nabre, ficou conhecido
como “Il Paverello” de Assis por sua rentincia completa aos bens e recursos materiais.
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Portanto, essa nova proposta cultural € uma chamada para o
didlogo auténtico e o acolhimento mutuo. E uma busca por estar dis-
posto a ouvir e a compreender o outro, reconhecendo sua dignidade
e contribui¢do Unica para o mundo. Ndo se trata de criar uma utopia

isolada, mas sim de construir pontes por meio do didlogo, em que as
diferencas sao respeitadas e as vozes de todos sdo ouvidas. A pro-
posta do Papa Francisco € um convite para repensar nossos habitos e
valores, tanto nas decisdes cotidianas quanto nas grandes questdes
que moldam a sociedade. A cultura do encontro exige uma mudanca
de mentalidade em todos os aspectos da vida, desde as relacdes

interpessoais até as politicas publicas mundiais.

Para a efetivacao desse projeto é preciso uma abordagem plural
e diversa, enraizada no cultivo do didlogo e do respeito mutuo entre
as pessoas. Nesse contexto, a educacao, tanto formal como informal,
emerge como uma ferramenta poderosa, pois uma educacao de qua-
lidade “[...] coloca sementes que podem produzir efeitos durante toda
avida” (Francisco, 2013, LS 213).

3. Educar para a cultura do encontro

Consideramos justo confiar ao processo educacional o auxilio
necessario, uma vez que “a educacdo constitui um aspecto essencial
da vida humana: é o processo pelo qual todas as pessoas passam,
desde muito pequenas, e que lhes permite integrar a comunidade
humana, tomando parte na cultura e na sociedade” (Comissdo Epis-
copal para Cultura e Educacdo, 2023, p. 19).

E importante destacar que a educacdo comeca em casa, COm 0S
ensinamentos transmitidos pelos responsaveis até a educacdo ins-
titucionalizada, nas escolas e instituicBes de ensino superior e téc-
nico. Desde 0s primeiros passos nessa jornada, € essencial que sejam



ensinadas habilidades de comunicacdo, a resolucao pacifica de con-
flitos e a compreensdo da diversidade cultural. Entretanto, principal-
mente para aqueles que ja passaram por esses estagios iniciais e
agora educam as novas geracdes, é fundamental reconhecer que a
mudanca de mentalidade n3o se dard de forma instantanea. E um
processo gradual e desafiador, que requer o comprometimento de
toda a sociedade. Para conseguirmos essa transformacado, é preciso
coragem e criatividade para romper com as estruturas estabelecidas
e 0s padrdes que marcam a cultura do descarte que pode orientar
o trabalho extensionista como uma trilha da educac¢do universitaria.

Segundo a Comissdo Episcopal para a Cultura e Edu-
ca¢do da CNBB,

"

Educar é uma arte. Pensemos que o termo “arte
tem sua origem no latim ars, artis, sujo signifi-
cado é a atividade humana sobre um particular
complexo de regras e de experiéncias conheci-
das: é uma atividade criativa. J& o termo “educar”
vem do latim educare, que significa arrancar fora,
para promover o desenvolvimento das faculda-
des intelectuais e das qualidades morais. A arte
de educar é, entdo, essa atividade criativa, inova-
dora, dinamica que promove experiéncias que aju-
dam as pessoas a colocarem em ato suas melho-
res poténcias para que sejam mais plenas e felizes
(Comissao Episcopal para Cultura e Educacdo,
2023, p. 19).

Educar ndao € meramente transmitir contelddos e informacoes,
mas desenvolver as habilidades intelectuais e sociais que permitem a
pessoa expressar e agir como um individuo singular e sociavel. Para
alcancar esses verdadeiros avancos, é importante repensar o proprio
processo educativo, possibilitando os valores do encontro, da inclusdo
e do bem social. E preciso pensar que “a pratica cotidiana da educacdo
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ndo se reduz a ensinar conceitos, formulas e técnicas, mas em aplicar
0 conhecimento para o bem de si mesmo e para o bem dos outros”
(Comissao Episcopal para Cultura e Educacdo, 2023, p. 20). E impor-
tante, sim, 0 arcabouco tedrico, mas o essencial é levar o estudante a
um processo de “[...] pensar o que se sente e 0 que se faz; sentir o que
pensa e o que faz; e fazer bem o que se pensa e 0 que se sente” (Fran-

cisco, 2014, online), educando, assim, a mente, o cora¢do e as maos.

A importancia de romper com a abordagem tecnicista na Edu-
cac¢do vai além do simples questionamento das metodologias peda-
gogicas, mas trata-se de promover uma cultura do encontro, em que
a subjetividade e o didlogo sejam valorizados e experienciados. Isso
requer uma mudanca profunda nos paradigmas educacionais, que
reconheca a importancia ndo apenas do conhecimento técnico, mas
também do desenvolvimento emocional, social e ético das pessoas,
pois educar ndo é uma atividade uniforme e estd sempre de mdos
dadas com o trabalho da Extensao Universitaria.

O Papa Francisco tem insistido muito nesse repensar o pro-
cesso educacional, para que seja algo frutuoso e ndo apenas uma for-
malidade. Em seu pontificado, muitas propostas e a¢des foram desen-
volvidas sobre a tematica, como o Pacto Educativo Global e a proposta
do Novo Humanismo. Tais experiéncias o acompanham desde que era
arcebispo em Buenos Aires, sobretudo o projeto Scholas Occurrentes,
que se torna uma inspiracdo de metodologia educacional.

3.1 Scholas Occurrentes

Em 2001, a Argentina estava imersa em uma crise politica, social
e econdmica. Foi nesse contexto que o entdo arcebispo de Bue-
nos Aires, atual Papa Francisco, decidiu tomar uma iniciativa radical,
juntamente com alguns educadores de sua confianca: convidar os



adolescentes, aqueles que mais absorvem, retém e expressam os sen-
timentos, para criar um espaco de didlogo, encontro e transformacao,
que pensasse aces concretas para a sociedade, informa-nos o portal
Scholas Occurrentes®. Assim nasceu a primeira Escola de Vizinhos e as
primeiras Escolas Irmds, que mais tarde se tornaram a Scholas Cida-
dania. O objetivo era reunir uma ampla diversidade de realidades e
crencas, para verdadeiramente compreender o sentimento comum
das pessoas.

A missdo da organizacao desse projeto que ganha o nome de
Scholas Occurrentes consiste em responder ao chamado de criar uma
cultura do encontro, reunindo os jovens em uma educa¢ao que ndo
seja simplesmente transmissora de conteddos, mas que transmita
valores como a paz, a tolerancia, a solidariedade, entre outros (Nieto,
2018). Alideia principal é transformar o sistema educacional atual para
que, de fato, corresponda aos desafios do século XXI, transformando
a sala de aula como um grande laboratorio para a vida.

Na metodologia de trabalho do projeto, a centralidade esta
no jogo, na arte e no pensamento como formas de expressado da
beleza, da criatividade e da paixdo, favorecendo assim, a constru-
cdo de um processo educativo que tenha sentido para aqueles que
vao vivenciar.

Em um mundo cada vez mais marcado pela divisdo e pelo con-
flito, a proposta do Papa Francisco e as varias propostas de a¢des do
Scholas Occurrentes nos lembram da importancia da educagdo como
um instrumento de transformacdo e esperanca. Ao investirmos na for-
macado de pessoas conscientes, sensiveis e engajadas, estamos cons-
truindo um futuro mais humanizado para todos.

5 Scholas Occurrentes. c2024. Disponivel em: https://scholasoccurrentes.org/. Acesso em: 5 maio 2024.
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3.2 Scholas Occurrentes na Puc-Minas

A proposta da Scholas Occurrentes tem ganhado visibilidade no
Brasil e, atualmente a Puc-Minas, por meio da Pro-Reitoria de Exten-
sao (Proex), que busca implantar a Universidade do Sentido, uma ini-
ciativa articulada pela Catedra Scholas. Esse programa educativo visa
unir universidades publicas e privadas em um esforco comum para
promover a cultura do encontro e a paz, que pode ser uma nova trilha
para as praticas extensionistas na Universidade.

Entre os dias 11 e 16 de marco de 2024, aconteceu no Campus
Coracdo Eucaristico da Puc-Minas uma semana de formacdao intensiva,
contando com a presenca de varios membros da comunidade acadé-
mica, bem como do publico externo. As atividades foram baseadas em
trés eixos: Arte, Jogos e Pensamento. Esses eixos sdo fundamentais
para difundir a perspectiva educativa do Papa Francisco sobre a cul-
tura do encontro, que coloca a singularidade e a integridade da pes-
soa no centro da educacao.

A imersdo na Universidade do Sentido foi uma experiéncia que
trouxe muitos impactos para os participantes. Chamou a nossa aten-
¢do primeiramente o publico, desde alunos a chefes de departa-
mento, além do publico externo, todos sentados em roda para trocar
ideias, com o objetivo de pensar propostas para uma educacdo que
verdadeiramente gere transformacao social e promova a cultura do
encontro, durante sete dias de convivéncia, despindo-se de rotulos.

Essa semana nos levou a perceber que o processo educacio-
nal, com toda a sua riqueza, precisa cada vez mais ser elaborado de
modo que desperte o interesse de professores e alunos para ensi-
nar e aprender de maneira frutuosa. £ fundamental ndo se limitar &
retencdo de informacdes e producdo tedrica, mas combinar a teoria



com a vida. E necessario perguntar o que sentimos e quais contri-
buicdes queremos levar ao mundo e a sociedade por intermédio de
nossos estudos.

A imersdo nos ajudou a redescobrir a beleza da educacdo em
sua capacidade de transformar a sociedade, principalmente na uni-
versidade, lugar das grandes discussdes, producdo de conhecimento
e berco de novos profissionais. De nada adianta um advogado que
saiba as leis e suas relacdes, mas nao possui sensibilidade humana,
trata as pessoas que chegam até ele com aridez e até mesmo supe-
rioridade. E importante formar para o amor.

A Puc-Minas, ao realizar uma parceria com esse modo educativo,
reforca a ideia de que as salas de aula podem e devem extrapolar os
muros dos campi, na busca por uma integracao entre reflexdo aca-
démica e pratica extensionista, promovendo solu¢Bes para desafios
sociais com a colaborac¢do e escuta ativa da comunidade.

Conclusao

Diante dos desafios presentes em nossa sociedade, a promo¢do
da cultura do encontro surge como uma resposta essencial e inspi-
radora. No contexto de um capitalismo desenfreado, crise ecolégica
e crescentes sofrimentos psiquicos, torna-se ainda mais urgente a

necessidade de construir uma sociedade fundamentada no didlogo,

na solidariedade e na compaixdo.

A proposta do Papa Francisco aparece como um chamado pode-
roso a a¢ao, convidando todas as pessoas ao esforco de superar a cul-
tura do descarte, por meio do encontro auténtico uns com os outros.
Jesus Cristo, como modelo supremo de humanidade (Paulo VI, 1965),
nos mostra o caminho para essa transformacdo, destacando a impor-
tancia do didlogo, da escuta e do cuidado com os mais vulneraveis.
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Nesse processo, a Educagdo Universitaria passa a exercer um
papel importante, oferecendo propostas para cultivar os valores da
cultura do encontro, com uma Extensdo que esteja interconectada
ao Ensino e contribua notadamente para promover uma formacdo
integral, valorizando ndo apenas a teoria, mas também o desenvol-
vimento emocional, social e ético; a educacdo se torna um instru-
mento de transformacdo social sob a égide da Cultura do Encontro
de Papa Francisco.

Vale destacar que a promocdo da cultura do encontro exige um
compromisso coletivo e continuo de toda a sociedade. Somente por
meio do didlogo, da colaboracdo e do respeito mutuo sera possivel
construir um mundo mais humanizado, em que cada pessoa seja valo-
rizada em sua dignidade e subjetividade.
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FAVELA, UM PAIS QUE NAQ PARA

DE CRESCER: ACAO EXTENSIONISTA
DESENVOLVIDA NA DISCIPLINA MARKETING
E PUBLICIDADE SOCIAL NA PUC-RIO

Elaine Vidal'

Introducao

O consumo mediado pelo discurso publicitario tem ocupado
cada vez mais espaco na vida contemporanea. Dessa forma, a socie-
dade contemporanea é frequentemente denominada sociedade de
consumo. No entanto, é comum que estudos sobre o tema se con-
centrem em apresentar a publicidade apenas como um dos 4P's de
marketing e instrumento de manipula¢ao das massas.

No Brasil, a drea de comunicacdo e publicidade impacta signi-
ficativamente a economia e a geracao de empregos, contribuindo
para o crescimento do PIB e a criacdo de empregos diretos e indi-
retos. Além disso, a comunicacdo e o marketing desempenham um
papel crucial na promoc¢ao da cultura, da informagdo e da democra-
cia. A publicidade social, por exemplo, influencia comportamentos que
melhoram a salde, protegem o meio ambiente, contribuem para o
desenvolvimento social nas comunidades periféricas e aumentam o
bem-estar socioeconémico. Segundo o Global Ad Spend Forecast 2023¢
da Dentsu, as projecdes para o Brasil superam a média global, com

1 Pos Doutora em Comunicagdo pela UFRJ, Doutora em Comunicacdo pela PUC-Rio, Professora Agregada 2 na
Puc-Rio, no curso de Estudos de Midia e Pesquisadora do Laboratdrio de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares
sobre o Continente Africano e as Afro-didsporas (LEPECAD/Puc-Rio).

2 Dentsu. Global Ad Spend Forecasts Report, 2023. Disponivel em: https://insight.denfsu.com/ad-spend-may-2023.
Acesso em: 15 jul. 2024.
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investimentos totais que devem crescer 33% para US$ 727,9 bilhdes
em 2023 e 4,7% em 2024, totalizando US$ 762,5 bilh&es. No Brasil,
espera-se que 0s investimentos dos anunciantes crescam 5,4% em
2023, atingindo US$ 14,1 bilhdes, e 7,4% em 2024, chegando a US$
15,4 bilhdes. A expansdo do mercado brasileiro sé é superada pela
fndia, com investimentos em midia previstos em US$ 12 bilhdes em
2023, um aumento de 14,5%. O estudo destaca que a recuperacdo
dos investimentos apds a pandemia de Covid-19 ocorre em ritmos
diferentes ao redor do mundo.

A questdo é que em uma cultura mididtica, a publicidade trans-
cende seu papel de componente nos esforcos de marketing, assu-
mindo também um papel econdmico e social significativo. Ela é “fruto
do contexto histérico em que esta inserida e ndo um fendmeno iso-
lado. Hoje, a publicidade é um elemento hibrido formado por subsi-
dios retirados da arte, ciéncia e cultura vigentes para atingir seu obje-
tivo” (Oliveira, 2018, p. 123). A publicidade age como mediadora entre
sociedade, cultura e economia, influenciando o consumo que, por sua
vez, reflete conflitos de classes e serve como veiculo para reivindica-
¢Bes sociais. Neste contexto, favelas emergem como espago privile-
giado para abordar o consumo além das questdes comerciais, explo-
rando-o como um fendmeno complexo, repleto de representacdes
simbdlicas e culturais.

De acordo com dados da pesquisa Data Favela 20233 o consumo
das favelas no Brasil alcanca cerca de R$ 202 bilhdes por ano. Se 0s
moradores de favela formassem um estado, teriam a 6 maior massa
de renda do pais. Mais de 50% dos moradores empreendem, seja por
necessidade ou vocacdo, somando mais de 5 milhdes de empreen-
dedores em diversas areas. Apesar do estigma social associado as

3 Data Favela, 2023.



favelas, essas comunidades abrigam cerca de 58 milhdes de empreen-
dedores. Também de acordo com a pesquisa, 7 em cada 10 morado-
res estdo planejando abrir empreendimentos na favela. Neste con-
texto, as favelas cariocas sobressaem como cendrios propicios para a
publicidade social, o consumo de ativismo, a inovacdo de formas de
sociabilidade e o empreendedorismo sustentavel.

Esse empreendedorismo, orientado por principios sociais e sus-
tentaveis, é fruto de um processo historico impulsionado pela busca
por acesso a servicos de qualidade e pelo exercicio dos direitos fun-
damentais para uma vida digna. Com a publicidade social e o con-
sumo de ativismo, neste cenario, observamos que escolhas de con-
sumo material ndo se limitam a questdes utilitaristas, mas perpassam
toda a cadeia produtiva.

Neste artigo, além do relato da experiéncia dos estudantes e do
impacto das atividades nos Negdcios de Impacto Social (NIS) da Roci-
nha, sdo apresentadas a metodologia utilizada ao longo do semestre
e 0s principais impactos gerados nos NIS analisados e nos estudantes
que participaram da disciplina.

1. Ensino de Marketing e Publicidade Social: inovacao e
impacto social positivo

A graduacdo em Estudos de Midia, ofertada no Departamento de
Comunicacdo na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro -
Puc-Rio, responde as transformacdes e inquietacdes da sociedade, do
mercado publicitario e comunicacional, formando profissionais poliva-
lentes e qualificados para lidar com as mudancas nos modelos de pro-
ducdo e negocios. Trata-se de um curso centrado em inovagdo, criati-
vidade e gestdo, dedicado a formar profissionais inventivos, abertos a
experimentacdo e qualificados para as demandas e oportunidades da
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reconfiguracdo da comunicacdo. Além disso, a flexibilidade curricular,
combinada com a fundamentacdo tedrica e a formacdo humanistica,
socioambiental e ética, visa formar profissionais com conhecimento
plural e integrado no campo da Comunicacdo, dominando diferentes

midias e multiplas linguagens e formatos.

Um exemplo desta proposta de formativa voltada para res-

ponsabilidade socioambiental é a disciplina extensionista Marketing
e Publicidade Social, classificada como optativa de Formacdo Geral
em Comunicacao e Cidadania. Preferencialmente ofertada para estu-
dantes do 5° ciclo e com 60 horas de extensdo, a disciplina aborda
marketing tradicional vs. o marketing social, publicidade comunitaria,
consumo e ativismo, representatividade e inclusdo social, Modelo C e
Negdcios de Impacto Social. Visa analisar acbes relacionadas a sus-
tentabilidade, responsabilidade social, consumo e cidadania, estimu-
lando os estudantes a utilizarem criticamente o conhecimento teo-
rico-pratico oferecido, capacitando-os a se posicionarem eticamente

sobre o marketing e a publicidade social.

Os objetivos da disciplina e da acdo extensionista incluem capa-
citar os alunos para desenvolver estratégias de marketing social que
beneficiem a sociedade. E em 2024.1 o foco estava nos NIS da Rocinha
abarcados pelo Parque de Inovacdo Social, Tecnoldgica e Ambiental
da Rocinha - PISTA e acelerados pela Beco Incubadora Criativa. Os NIS
trabalhados incluiram iniciativas notaveis, como o Projeto Hope, a Aca-
demia de Cinema da Rocinha, a Torre Verde, o Sabor do Rio, a Beco
Incubadora Criativa e o Carteiro Amigo.

Os estudantes estruturaram e desenvolveram campanhas de
marketing social no ambiente digital, fortalecendo o conceito “A Favela
é um pals que nao para de crescer”. A primeira avaliacdo do semes-



tre, G1, incluiu um levantamento e diagndstico, além de um relato-
rio que apresentou o estado da arte, atendendo aos conceitos sobre
narrativas de publicidade social e producdo de contetddo. A segunda
avaliacdo, G2, foi baseada nos resultados obtidos com a campanha
aplicada e no cumprimento dos prazos. Os estudantes apresentaram
os resultados com base no perfil do NIS e na persona desenvolvida
na G1, além de entregarem uma autoavaliacdo sobre seu desenvolvi-
mento na disciplina.

1.1 Fundamentos tedricos e abordagens

O marketing, em sua esséncia, é um processo social e gerencial
que envolve a criacdo, oferta e livre negocia¢do de produtos e servicos
de valor para satisfazer necessidades e desejos. Defini¢cdes classicas,
como as de Philip Kotler (Nancy; Kotler, 2019), enfatizam que o mar-
keting ndo é apenas a arte de vender, mas a arte de entender profun-
damente os clientes e criar solu¢des que tragam satisfacdo para eles,
lucro para os produtores e beneficios para os acionistas. O marketing
moderno vai além das vendas, abrangendo desde a concep¢do do
produto até o pés-venda, sempre buscando otimizar os lucros e asse-
gurar a sobrevivéncia e expansdo das empresas.

O marketing social aplica principios e técnicas do marketing tra-
dicional para promover comportamentos que beneficiem a sociedade
e o individuo. Surgido na década de 1970 com os trabalhos pioneiros
de Philip Kotler e Gerald Zaltman (Nancy; Kotler, 2019), o marketing
social concentra-se em influenciar comportamentos que melhoram
a saude, previnem lesdes, protegem o0 meio ambiente e contribuem
com as comunidades. A principal diferenca entre o marketing tradi-
cional e o social esta no objetivo: enquanto o primeiro visa a lucrati-
vidade, o segundo busca o bem-estar coletivo, utilizando estratégias
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que “premiam bons comportamentos” ao invés de “punir os maus
(Nancy; Kotler, 2019, p. 62).

A publicidade social representa uma ampliacdo do conceito de
marketing social, incorporando técnicas publicitarias com o objetivo
de divulgar causas de relevancia social e fomentar o engajamento da
comunidade em torno dessas questdes. Diferentemente da publici-
dade mercadoldgica, cujo foco principal é promover produtos e ser-
vicos com a finalidade de gerar lucro, a publicidade social concentra-
se na conscientizacdao e mobilizacdo da sociedade. As campanhas de
publicidade social frequentemente abordam temas cruciais, tais como
salde publica, direitos humanos e sustentabilidade ambiental.

Ao contrario da publicidade tradicional, que incentiva o consumo
e o lucro, a publicidade social busca provocar mudancas comportamen-
tais positivas e informar a populacdo sobre questes importantes. Por
exemplo, campanhas contra o tabagismo ndo apenas alertam sobre
0s riscos a saude associados ao habito de fumar, mas também promo-
vem estilos de vida mais saudaveis. Da mesma forma, iniciativas para
a doacdo de 6rgdos visam aumentar a disponibilidade de ¢rgdos para
transplantes, salvando vidas e melhorando a qualidade de vida de inu-
meros pacientes. Esforcos direcionados a preservacao ambiental tém
como meta aumentar a conscientizacdo sobre a importancia da susten-
tabilidade e incentivar praticas que protejam o0 meio ambiente para as
gerac¢des futuras. Essas campanhas exemplificam como a publicidade
social pode ser uma ferramenta poderosa para a transformacdo social,
utilizando técnicas de persuasdo e comunicagdo para promover o bem
-estar coletivo e fomentar um senso de responsabilidade comunitaria.

A definicdo de negdcios de impacto foi consolidada pela Alianca
pelos Investimentos e Negocios de Impacto (antiga Forca Tarefa



de Finangas Sociais) apds a consulta a mais de 50 atores do setor,
incluindo empreendedores, investidores, académicos e gestores
de incubadoras e aceleradoras®. Esses negocios se diferenciam das
empresas puramente comerciais e das ONGs sem estratégias de
geracao de receita por atenderem a quatro principios: tém como pro-
posito gerar impacto socioambiental positivo, explicitado na sua mis-
sdo; conhecem, mensuram e avaliam periodicamente o seu impacto;
geram receitas proprias a partir da comercializacdo de produtos e
Servicos; e possuem uma governancga que considera os interesses de
investidores, clientes e da comunidade, sem agir a qualquer custo.

Embora ndo exista legislacdao ou certificacdo especifica para
identificar negdcios de impacto, eles podem ser reconhecidos como
solu¢des de mercado inovadoras e comprometidas com resultados
efetivos para a resolucdo de problemas sociais e ambientais. A Estra-
tégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (Enimpacto)
destaca a intencionalidade desses empreendimentos em promo-
ver mudancas positivas na sociedade, beneficiando diretamente
as classes C, D e E. Um bom negdcio de impacto é a intersec¢do
entre uma real necessidade de mercado e um problema social ou
ambiental relevante.

1.2. A transformacao de favelas em Hubs de inovacao: o papel do
ambiente na acdo extensionista e no empreendedorismo social
A economia criativa de favela exemplifica como o empreende-
dorismo social pode florescer em contextos desafiadores. Com um
mercado de consumo que atinge cerca de R$ 202 bilh&es por ano,
as favelas brasileiras sao epicentros de inovacao e dinamismo econ6-
mico. O desejo de ter um negdcio proprio é forte entre os moradores

4 Guia do Modelo C. Disponivel em: https://www.cmodel.co/. Acesso em: 15 jul. 2024.
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de favelas, com mais de 50% ja envolvidos em atividades empreende-
doras. Este ambiente fértil para NIS ndo apenas promove a inclusdo
e o0 desenvolvimento econémico, mas também transforma as favelas
em hubs de inovacdo sustentavel.

O empreendedorismo social nas favelas é impulsionado por
uma combinacao de necessidade e voca¢do. Muitos moradores veem
no empreendedorismo uma oportunidade para melhorar suas vidas
e contribuir para suas comunidades. Iniciativas como o Data Favela, o
Edital 37/2021 - Programa Favela Inteligente em Apoio as Bases para
o Parque de Inovagdo Social e Sustentavel na Rocinha e programas de
apoio ao empreendedorismo tém desempenhado um papel decisivo
em fomentar esse espirito empreendedor, fornecendo recursos, capa-
citacdo e redes de apoio para os empreendedores locais.

Hoje, essa visao do potencial dos estudos do marketing social,
publicidade social, negdcios de impacto social e economia criativa de
favela, sdo diferenciais competitivos para estudantes da area de comu-
nicacdo e marketing. Porém, compreender essas areas ndo sé amplia
o horizonte académico e profissional, mas também prepara os futuros
profissionais para enfrentar os desafios econdémicos e socioambien-
tais de maneira inovadora e sustentavel. Esses conhecimentos capaci-
tam os estudantes a criarem campanhas publicitarias que ndo apenas
vendem produtos, mas também promovem mudancas sociais positi-
vas, influenciando comportamentos e atitudes em beneficio da socie-
dade. Permite que os futuros profissionais desempenhem um papel
ativo na construcdo de um mundo mais justo e sustentavel ao torna
-los capazes de desenvolver estratégias de comunicacao que engajem
a comunidade, promovam o empreendedorismo social e contribuam
para o desenvolvimento econémico inclusivo. Em um mundo cada
vez mais conectado e consciente das questdes sociais e ambientais,



esses profissionais terao as habilidades e conhecimentos necessarios
para liderar iniciativas que fazem a diferenca, utilizando o poder da
comunicag¢do e do marketing para promover o bem-estar coletivo e 0
desenvolvimento sustentavel.

2. Metodologia adotada para a agao extensionista 2024.1

A metodologia adotada para a agdo extensionista na disciplina
Marketing e Publicidade Social visou promover o desenvolvimento
econdmico e social sustentavel aos NIS da Rocinha abarcados pelo
Parque de Inovagdo Social, Tecnolégica e Ambiental da Rocinha -
PISTA. Utilizando estratégias de marketing e publicidade social em
ambiente digital, a acdo extensionista buscou impulsionar os NIS e
contribuir para a promogdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS): 2. Fome zero e agricultura sustentavel; 3. Salde e bem
-estar; 4. Educacdo de qualidade; 5. Igualdade de género; 8. Trabalho
decente e crescimento econémico; 10. Reducdo das desigualdades;
11. Cidades e comunidades sustentaveis. Esta abordagem foi imple-
mentada no semestre de 2024.1 pelos alunos do curso de Estudos de
Midia da PUC-Rio, sob a orienta¢do da Prof. Dra. Elaine Vidal.

Para proporcionar uma compreensdo profunda dos desafios
e oportunidades enfrentados pelos NIS na Rocinha, os métodos de
coleta de dados incluiram pesquisa bibliografica, entrevistas com
empreendedores locais e a responsdvel pela Beco Incubadora Cria-
tiva, observacdo participante durante visitas técnicas e desenvolvi-
mento de projetos praticos. A pesquisa bibliografica sobre marketing
social e publicidade social forneceu a base tedrica necessaria para a
etapa de levantamento e diagndstico, enquanto as entrevistas capta-
ram percepcdes e experiéncias diretas dos empreendedores. A obser-
vacdo participante facilitou a aplicagdo dos conceitos aprendidos em
sala de aula em situacdes reais.
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A estratégia de reflexdo professor-aluno sobre a acdo foi dese-
nhada para proporcionar um ambiente de aprendizagem participativo
e reflexivo. A avaliacao do publico parceiro sobre a acao extensionista
foi conduzida para garantir que suas opinides, percepcdes e neces-
sidades fossem devidamente consideradas. Foram criados canais de
comunicacdo abertos, como linhas diretas de contato e grupos on-line,
onde os parceiros puderam compartilhar suas opinides e ideias regu-
larmente com os estudantes e a professora. Além disso, a avaliacdo
dos resultados foi realizada através de indicadores quantitativos e qua-
litativos, permitindo uma andlise abrangente do impacto das acdes.

A estratégia de autorreflexao dos alunos incluiu mentoria/orien-
tacdo, autoavaliacao e feedback dos pares. Essas atividades permiti-
ram que os alunos desenvolvessem uma compreensao mais profunda
de si mesmos, de seu papel como agentes de mudanca social. A troca
de feedback construtivo e a orientacdo pratica proporcionaram apoio
emocional e ajudaram os alunos a enfrentarem desafios e maximizar
seu impacto na comunidade.

Para a avaliacao formal da disciplina, a primeira avaliacdo (G1)
incluiu o levantamento e diagnostico, desenvolvimento do Modelo C
para o NIS analisado, além de um relatério que apresentasse o estado
da arte e atendesse aos conceitos discutidos ao longo do semestre
sobre narrativas de marketing e publicidade social. A proposta de
desenvolvimento de campanhas e de monitoramento e avaliacdo tam-
bém foi contemplada. A sequnda avaliacdo (G2) foi proporcional aos
resultados obtidos com a campanha/estratégia de marketing social
aplicada e ao cumprimento dos prazos estabelecidos. Os estudantes
apresentaram os resultados com base no cruzamento entre o perfil
do publico-alvo, publico de impacto social dos negdcios de impacto
social e o da persona desenvolvida na G1. Ao final da disciplina, todos



0s grupos também entregaram uma autoavaliacdo sobre seu desen-
volvimento na disciplina extensionista.

3. Analise dos resultados: desafios e potencial para o desen-
volvimento sustentavel

Os dados coletados indicam que os NIS na Rocinha tém um
potencial significativo para promover o desenvolvimento sustenta-
vel e que estdo em diferentes estagios de desenvolvimento, alguns
empreendimentos estdo bem estabelecidos e ja contam com investi-
dores fora da Rocinha, enquanto outros estdo em fases iniciais.

Os diagnosticos realizados revelaram que os NIS enfrentam
desafios relacionados a falta de recursos financeiros e técnicos, além
da necessidade de maior visibilidade nas redes sociais e apoio da
comunidade. No entanto, a capacidade de inovacdo e a resiliéncia dos
empreendedores sao pontos fortes que contribuem para o desenvol-
vimento sustentavel.

Os resultados obtidos mostram ainda que a implementacdo
de estratégias de marketing social baseadas em um diagndstico
que coloca o empreendedor social e o publico de impacto no cen-
tro da narrativa, contribui para o fortalecimento dos NIS na Rocinha.
As estratégias desenvolvidas pelos estudantes aumentaram a visi-
bilidade dos empreendimentos e promoveram um engajamento do
publico do impacto social e o publico-alvo. A exemplo a campanha de
conscientizacdo ambiental que incentivou o uso de residuos organi-
Cos em composteiras, resultando em uma maior adesao da comuni-
dade as praticas de sustentabilidade, através dos videos desenvolvi-
dos pelos estudantes para o Projeto Torre Verde.

A acdo extensionista revelou-se uma iniciativa de grande impacto
positivo, evidenciando a relevancia da integracdo entre o ensino
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académico e a pratica comunitaria, além do efeito positivo nos dis-
centes. A interacdo direta com NIS na Rocinha, apoiados pelo Parque
de Inovacdo Social Tecnoldgica e Ambiental da Rocinha (PISTA) e a
acelerados pela Beco Incubadora Criativa, possibilitou aos estudantes
uma compreensdo aprofundada dos desafios e necessidades desses
empreendimentos sociais, ampliando sua percepc¢do sobre a impor-
tancia do marketing social para o desenvolvimento sustentavel e bem
-estar coletivo. Os procedimentos metodoldgicos adotados, como o
levantamento e diagnostico das necessidades dos empreendimentos
e a elabora¢do de campanhas/estratégias digitais, permitiram que os
alunos desenvolvessem uma visdo critica e estratégica. Essas ativida-
des ndo apenas enriqueceram o curriculo académico, mas também
capacitaram os estudantes a se tornarem agentes de mudanca, pre-
parados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho com uma
perspectiva mais humana e socialmente responsavel.

Os resultados obtidos pelos diversos grupos de trabalho
demonstraram a eficacia da acdo extensionista. O grupo que traba-
Ihou com o NIS Project Hope destacou-se pela intensa participacdo e
envolvimento, proporcionando um aprendizado significativo sobre o
uso das midias sociais para melhorar a presenca digital do projeto. De
forma similar, o grupo que colaborou com a Torre Verde superou obs-
taculos iniciais, alcancando um resultado significativo na conscientiza-
¢do ambiental e no fortalecimento da marca dentro da comunidade
da Rocinha e no ambiente digital. A analise de engajamento revelou
que os videos postados tiveram bom alcance e interacdo, demons-
trando a eficacia das estratégias implementadas.

Além dos resultados praticos, a acdo extensionista promoveu um
desenvolvimento pessoal e profissional significativo entre os alunos.
A experiéncia pratica proporcionada pela disciplina permitiu que os



estudantes desenvolvessem habilidades de lideranca, planejamento
estratégico e resolucao de problemas, preparando-os melhor para
futuros desafios no campo da comunicacdo e do marketing social. A
interacdo com os empreendedores sociais da Rocinha foi uma fonte
de inspiracao e aprendizado, destacando a importancia de adaptar
estratégias de marketing as condicdes especificas de cada negdcio
e comunidade.

O trabalho do grupo com o NIS Sabor do Rio contribuiu para o
aumento da visibilidade e engajamento nas redes sociais do Sabor do
Rio, com impacto positivo na marca e na Patricia, a empreendedora. O
grupo que trabalhou com a Beco Incubadora Criativa enfrentou obsta-
culos burocraticos comuns a negocios geridos por organizacdo bra-
sileira sem fins lucrativos que atuam em todo territério nacional em
parceria com instituicdes publicas e privadas, mas ainda assim conse-
guiu desenvolver habilidades de comunicacdo, planejamento estraté-
gico e organizacdo de relatérios, criando um perfil no Instagram e um
planejamento detalhado para a presenca digital. Ja o grupo que tra-
balhou junto ao Carteiro Amigo, NIS de logistica que ganhou a rodada
do Shark Tank e o investimento de R$1 milhdo em novembro de 20233,
enfrentou dificuldades de comunicacdo e transparéncia em relacdo
aos seus parceiros de midia e comunicacdo, mas ainda assim desen-
volveu habilidades valiosas e contribuiu com ideias e estratégias, ela-
borando uma excelente estratégia de endomarketing.

Em resumo, a acdo extensionista em 2024.1 na disciplina
Marketing e Publicidade Social foi positiva, tanto para os alunos
quanto para a comunidade envolvida. Ao integrar teoria e pratica,
essa experiéncia destacou a importancia de iniciativas académicas

5 Disponivel em 0 Globo: https://oglobo.globo.com/blogs/capital/post/2023/11/carteiro-amigo-que-faz-entrega-em-
comunidades-atrai-tubaroes-do-shark-tank.ghtml. Acesso em: 15 jul. 2024.
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que valorizam o engajamento comunitario e a responsabilidade social,
preparando os alunos para se tornarem profissionais mais conscien-
tes e comprometidos com a transformacao social.

Na autoavaliacdo, um dos estudantes® relatou que as aulas ted-
ricas o deixavam encantado e empolgado, fazendo-o refletir sobre
como aplicar os conhecimentos em seu trabalho regular, mas a opor-
tunidade de colocar a teoria em pratica despertou novos interesses
de atuacdo profissional. Outro mencionou seu gosto por trabalhar
em equipe, e a descoberta de um espirito de lider, colaborando para
que as coisas avancassem. Outro estudante destacou a realizacdo de
apresentac8es orais sobre campanhas de marketing social e estraté-
gias de comunicacao, melhorando sua habilidade de falar em publico.

Uma experiéncia marcante foi a oportunidade de vivenciar e compreender, na pratica, o
funcionamento de uma consultoria de marketing para uma empresa. Colaborar com uma
organizagao ativa no mercado proporcionou uma visgo realista dos desafios @ demandas
empresariais, além de ensinar a importancia da comunicagdo eficaz & da adaptagdo
constante & como idar com o cliente, Visto que nem todos $30 tranquilos & no meu caso a
gente teve algumas divergéncias. Ver nossas ideias serem aceitas pela equipe & contribuir
significativamente para a estratégia de marketing, de aiguma forma, foi extremamente
gratificante, oferecendo um aprendizado prético e profundo que poucas disciplinas nos
proporcionam.

Ter a oportunidade de conhecer a BECO ¢ também os empreendimentos incubados, ouvir
suas histérias ¢ como eles transformam ndo s6 as pessoas. mas a comunidade como um todo,
E um projeto muito importante, ¢ que espero de alguma forma ter ajudado. Também venho de
comunidade, da Vila Kennedy, ¢ sci o qudo importante esses projetos sdo para mudar as
vidas, ver essas transformages de perto nos trazem esperangas ¢ nos fazem continuar para

um camisho melhor.

A disciplina me ° social, despe meu interesse
em contribuir com a Academia de Cinema da Rocinha para além do
periodo de aulas. Acredito que durante a fase final da disciplina, quando
consegui me dedicar por mais tempo 20 projeto, desenvolvi um interesse
ainda maior no envolvimento com os projetos da ACR, identificando o
potencial que o i possui e

traz para a comunidade. Em outra oportunidade, dedicaria
para conhecer melhor os i no inicio das

semestre, para ter mais tempo de estudo e propor intervengdes mais
efetivas.

0 encontro com os empreendedores na Rocinha foi uma experiéncia
marcante. Estar em contato com os negécios dentro da realidade em que
eles estio situados foi essencial para o entendimento de como deveria ser
tocado o projeto da disciplina. Se a aula fosse realizada na PUC, a percepgio
da disciplina nio seria a mesma.

Acredito que o que mais me impactou nesse sentido foi a questio de
entender o contexto dos Negécios de Impacto Social que estamos
trabalhando para propor solug3es de marketing, nio apenas enumerar
diversas estratégias que d3o certo em outros contextos. Conhecer a
histéria do Marcos de forma detalhada foi crucial para compreender onde
posso contribuir e quais sdo as necessidades imediatas da Academia de
Cinema.

Acho que uma realizagdo marcante foi ver o quanto a Patricia ficou feliz com
as fotos e videos que nés fizemos dela e para o seu Instagram. £ sempre muito

bom ajudar e sinto que conseguimos fazer o nosso melhor

Figura 1 - Recortes da autoavaliacdo dos estudantes que cursaram a disciplina
de Marketing e Publicidade Social, no departamento de Comunica¢do da PUC-
-Rio e 2024.1

Para melhorar a disciplina, os alunos sugeriram melhor alinha-
mento com as empresas parceiras e mais visitas ao local, junto com

6 Aautora optou por ndo expor 0 nome dos estudantes neste artigo em consideragdo a LGPD.



a turma e a professora’, além de estabelecer datas de reunides com
colaboradores da empresa parceira no inicio da disciplina.

Conclusao

A acdo extensionista “Favela, um pais que ndo para de crescer”
destacou-se pelo impacto positivo gerado tanto para os discentes
quanto para a comunidade local. Através de um rigoroso processo
metodoldgico que incluiu levantamento e diagndstico, mapeamento

de negdcios de impacto social, didlogo com moradores e desenvolvi-
mento de campanhas digitais, os alunos puderam aplicar os concei-
tos tedricos adquiridos em sala de aula em contextos reais, ampliando

sua percepcdo sobre a importancia do marketing social.

Os resultados obtidos demonstraram a eficacia das estratégias
implementadas, mas também relevarem que este é apenas o primeiro
passo. A criagdo de um ambiente de aprendizagem participativo e
reflexivo foi decisivo para o desenvolvimento de habilidades essen-
ciais como comunicacdo, lideranca, trabalho em equipe e criatividade.
No entanto, é fundamental considerar as limitaces encontradas
durante a pesquisa, como a necessidade de maior apoio financeiro e
técnico para os NIS na Rocinha e a resisténcia a mudanca por parte
de alguns empreendedores.

Concluindo, a acdo extensionista na disciplina Marketing e Publi-
cidade Social, ofertada no Departamento de Comunica¢do na PUC-Rio
demonstrou que a combinacdo de ensino académico e pratica comu-
nitaria é uma ferramenta eficaz para promover o desenvolvimento
sustentdvel, a inclusdo social além de comportamentos que benefi-
ciem a sociedade e o individuo. As licBes aprendidas e os resultados

7 Ao todo foram duas visitas técnicas da professora junto com os estudantes a Rocinha. Porém cada grupo finha
autonomia para usar o horario de aula para ir até o NIS e se reunir com os empreendedores.
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obtidos oferecem uma base soélida para futuras iniciativas que bus-
quem transformar realidades e contribuir para um mundo mais justo
e sustentavel.
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A DIALOGICIDADE NA EXIENSAO
UNIVERSITARIA: EXPERIENCIAS “PARA” E
“COM” O COLETIVO ABAYOMI

Franco Dani Araljo e Pinto'

Renata Greco de Oliveira®

Introducao

As universidades vém vivenciando o desafio de implementar a
extensao curricular em todos os cursos de graduacao, em suas diver-
sas areas, no cumprimento da Resolucao CNE/CES 07 de 18/12/18,
que trata das diretrizes para a extensdo universitaria no Brasil, acdo
também estabelecida pelo Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Neste texto abordamos mais especificamente esse processo de curri-
cularizacdo da extensdo nos cursos de Jornalismo e Publicidade e Pro-
paganda da Universidade Vale do Rio Doce (Univale), a partir de sua
proposta de reorganizacdo curricular.

Entendemos que é importante registrar, fazendo o exercicio da
praxis reflexiva, experiéncias e trajetdrias das construcdes curriculares
nos processos formativos no Ensino Superior. E importante narrarmos
as histérias e os protagonismos, na perspectiva do repensar constante
que promove a formacgdo continuada de professores e professoras.
Dai a importancia de trazer esse tema para a producdo académica.

1 Jornalista e publicitario; Mestre em Gestdo Integrada do Territdrio (Univale); Doutor em Ciéncias Humanas (UFSC).
Professor do corpo permanente do Programa Interdisciplinar de Pds-Graduagdo em Gestdo Integrada do Territdrio
da Univale (PPGGIT).

2 Pedagoga; Especialista em Docéncia do Ensino Superior; Mestre em Educagdo (UFRGS); Doutora em Ciéncias
Humanas (UFSC). Pedagoga do Setor de Extensdo da UNIVALE; professora do curso de Pedagogia e outros na
UNIVALE.
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Assim, o objetivo deste estudo é registrar uma experiéncia de
extensdo curricular, em um processo de (re)conhecer e (re)pensar o
fazer docente, para compartilhar praticas e saberes que se constroem
nas experiéncias, como a vivenciada por alunos dos cursos de Jor-
nalismo e de Publicidade e Propaganda da Univale, juntamente com
integrantes do Coletivo Abayomi, movimento criado para promover 0s
direitos de igualdade da populacdo negra, especialmente mulheres.
Trata-se, portanto, de um relato de experiéncia, que busca dialogar
com textos normativos, a luz de conceitos institucionais e concepcoes
critico-reflexivas sobre a extensdo universitaria.

A Univale fundamenta seu conceito de extensdo em documen-
tos e diretrizes nacionais e entende a extensao universitaria como
um processo formativo que integra diferentes disciplinas e profissoes,
ocorrendo em conjunto com a pesquisa e 0 ensino, especialmente em
acOes que se inserem na sociedade, preferencialmente em contextos
de vulnerabilidade. Essa abordagem reforca o papel da universidade
em promover a responsabilidade social e socioambiental ao incenti-
var a troca transformadora e emancipatdria entre os diversos saberes
académicos e populares.

Como instituicdo comunitaria, a Univale, por meio de suas acdes
extensionistas, reafirma sua conexdo com o0s diversos segmentos
sociais, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades ao
seu redor e promovendo a democratizacdo do saber académico e
cientifico. Em suas diversas formas, a extensdo facilita a producdo de
conhecimento e reforca o compromisso social com a sustentabilidade,
os direitos humanos e o patriménio cultural (Universidade Vale do Rio
Doce, 2020).

A importancia da extensdo universitaria pdde ser observada na
realizacdo do 1° Seminario do Coletivo Abayomi: Ubuntu - Construindo



Redes de Enfrentamento ao Racismo?®, sediado pela Univale no dia
21 de marco de 2024, Dia Internacional de Combate a Discrimina-
¢do Racial estabelecido pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU).
O evento reforcou o impacto do Coletivo Abayomi, cuja parceria com
a Univale comecou em 2018, através de uma atividade extensionista
com 0s cursos da area da comunicacdo. Naquela ocasido, os estudan-
tes, entre outras a¢des, criaram uma identidade visual para o Coletivo,
proporcionando maior visibilidade ao movimento.

No entanto - e como serd evidenciado neste capitulo - essa cola-
boracdo ndo proporcionou beneficios apenas ao Coletivo Abayomi,
mas também resultou em ganhos para os estudantes envolvidos, pois
a extensdo universitaria transcende a mera prestacao de servicos a
comunidade, enfatizando a importancia de um trabalho colaborativo,
em que se “faz com” a comunidade, e ndo apenas “para” ela. A intera-
¢do proporcionou aos estudantes uma significativa oportunidade de
desenvolvimento académico e profissional, ja que puderam vivenciar
a aplicacdo pratica de conceitos tedricos, aprimorando suas compe-
téncias técnicas e ampliando sua compreensdo sobre questdes étnico
-raciais. Além disso, a colaboracdo com os membros do Coletivo facili-
tou uma troca de conhecimentos e experiéncias, enriquecendo tanto
os discentes quanto a comunidade envolvida. A pratica assim desen-
volvida garantiu a interacdo dialdgica durante todo o seu desenvol-
vimento, promovendo significativos impactos na comunidade e nos
estudantes envolvidos.

Trata-se de uma parceria que exemplifica o verdadeiro espi-
rito da extensdo universitaria, caracterizada por uma via de mao
dupla, onde todos os participantes se beneficiam reciprocamente.
Os estudantes puderam observar o impacto direto de suas a¢des na

3 Disponivel em: https://eventos.univale.br/seminarioabayomi. Acesso em: 15 jul. 2024.

181



182

comunidade, enquanto os membros do Coletivo Abayomi adquiriram
ferramentas e visibilidade que fortaleceram suas acbes de combate
ao racismo. Assim, a extensdo se apresenta como uma via de articula-
¢do entre a universidade e a comunidade, entre os futuros profissio-
nais e seu exercicio de cidadania, entre os saberes cientificos e popu-
lares. Nesse sentido, extensdo é relacdo, e se organiza nesta narrativa
em duas partes que mostram que ela também é curriculo e didlogo.

1. Extensao é curriculo

Os cursos de Bacharelado em Jornalismo e em Publicidade e
Propaganda da Univale tém um histérico de a¢des junto a comuni-
dade externa, em atividades curriculares, mas que ndo eram registra-
das como projetos de extensdo. A partir de 2018, tendo como base o
novo instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo (Brasil, 2017),
ambos 0s cursos optaram por curricularizar a extensao por meio de
uma atualizagdo de suas respectivas matrizes, mesmo antes de entrar
em vigor a Resolucao n® 7/2018, que estabelece as diretrizes para a
Extensdo na Educag¢do Superior Brasileira.

Em especial, dois indicadores do novo instrumento de avaliagao
foram determinantes para isso: o indicador 1.1, que trata das politicas
institucionais no ambito dos cursos, e o indicador 1.5, que trata dos
contetidos curriculares. No caso do primeiro, o instrumento direciona
a avaliacdo para os cursos cujas politicas institucionais de ensino,
extensdo e pesquisa estao implantadas e “claramente voltadas para a
promocdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do
egresso” (Brasil, 2017, p. 9). Nesse sentido, estabeleceu-se um impor-
tante didlogo entre o instrumento de avaliagdo do MEC e as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Jornalismo (Brasil, 2013), as
quais preveem, entre outras coisas, que sua estrutura estimule “[...] a



interacdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, propiciando articu-
lacbes com diferentes segmentos da sociedade” (Brasil, 2013, p. 1) e
que o projeto pedagdgico (PPC) abranja, enquanto um dos elemen-
tos estruturais do curso, 0 “incentivo a pesquisa e a extensao, Como
necessarios prolongamentos das atividades de ensino e como instru-
mentos para a iniciacdo cientifica e cidada” (Brasil, 2013, p. 2).

O curso de Publicidade e Propaganda esta em vias de homolo-
gacdo de suas DCN's* - até entdo, elas estavam inseridas nas DCN's
para a area de Comunicagdo Social e suas habilitacdes, um documento
aprovado em 2001 e que faz uma Unica mencao a Extensdo enquanto
atividade complementar, ao contrario do novo documento, no qual a
men¢do a Extensdo ocorre 29 vezes. Desde entdo, € inevitavel que o
ensino de Publicidade e Propaganda tenha evoluido, principalmente
em func¢do do atual contexto da sociedade de consumo, deixando de
restringir-se a uma formacdo meramente técnica para uma formacao
mais humanizada. Uma tendéncia cada vez mais presente nas matri-
zes curriculares dos cursos de diferentes areas do conhecimento.

O instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo do MEC
comprova essa tendéncia ao prever indicadores que associem, por
exemplo, os conteudos curriculares do curso ao desenvolvimento
do perfil profissional do egresso, a partir da abordagem de conteU-
dos “pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educacao em
direitos humanos e de educacdo das rela¢gdes étnico-raciais e o ensino
de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena” (Brasil, 2017,
p. 11). Esse foi um indicador pontual para a definicdo do projeto de
Extensao com o Coletivo Abayomi de Governador Valadares, em 2018.

4 Desde 29 de abril de 2020, os cursos de Publicidade e Propaganda tém como referéncia o Parecer CNE/CES n°
146/2020. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=146061-
peesl46-20&category_slug=maio-2020-pdfé&ltemid=30192. Acesso em: 15 jul. 2024.
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Desde o inicio, considerou-se que era necessario que a acdo
extensionista ndo sé envolvesse diretamente a comunidade externa
a universidade, como também que ela estivesse vinculada a forma-
¢do dos estudantes envolvidos. Era preciso, de alguma forma, gerar
impacto social e garantir que todos os estudantes estivessem envol-
vidos nesse processo. A prépria Politica de Extensdo da Univale® prevé
em suas diretrizes os impactos da pratica de extensdo na formacdo
integral dos estudantes, com formacdo académica humanista, critica,
ética, reflexiva e cientifica.

As atividades de Extensdo Universitaria consti-
tuem aportes decisivos a formagdo do estudante,
seja pela ampliacao do universo de referéncia que
ensejam, seja pelo contato direto com as grandes
questdes contemporaneas que possibilitam. [...]
Essas atividades colocam o estudante como pro-
tagonista de sua formacao técnica e cidada, per-
mitindo reconhecer-se como agente de garantia
de direitos e deveres e de transformacao social.
Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala
de aula’, que ndo mais se limita ao espaco fisico
tradicional de ensino-aprendizagem. 'Sala de aula’
sdo todos os espacos, dentro e fora da Universi-
dade, em que se apreende e se (re)constréi o pro-
cesso histérico-social em suas multiplas determi-
nacOes e facetas (Univale, 2020, p. 25).

Da mesma forma, em suas diretrizes, a politica prevé ainda que
as atividades de extensdo devem promover impactos e transforma-
¢des nas comunidades e grupos com 0s quais a universidade atua.

A diretriz Tmpacto e Transformacgdo Social' rea-

firma a Extensdo Universitaria como o mecanismo
por meio do qual se estabelece a inter-relacdo da

5 UNIVALE. Politica de Extensao da Univale. Governador Valadares: Univale, 2010; UNIVALE. Politica de Extensao da
Univale. Governador Valadares: Univale, 2020.



Universidade com os outros setores da sociedade,
com vistas a uma atuacgdo transformadora, vol-
tada para os interesses e necessidades da maioria
da populacdo e propiciadora do desenvolvimento
social e regional, assim como para o aprimora-
mento das politicas publicas. Nesse sentido, essa
diretriz imprime a Extensdo Universitaria um cara-
ter essencialmente politico (Univale, 2020, p. 25).

Esse carater politico acentua sua relevancia social que se ancora
nas trocas entre o saber académico e popular, no confronto entre as
teorias estudadas e os saberes da pratica que a comunidade apre-

senta. Nessa “conversa”, nessa troca dialdgica, ndo € apenas na socie-
dade que se produz impacto e transformac¢do com a Extensdo Universi-
taria. Toda a universidade, enquanto parte da sociedade, é impactada.
Todos 0s sujeitos da extensdo - estudantes, professores, colabora-
dores e comunidade - compdem o que chamamos sociedade, e sdo

objetos de transformacao da pratica extensionista da universidade.

A extensdo universitaria é uma forma de interacdo que deve
existir entre a universidade e a comunidade na qual ela esta inserida,
uma espécie de ponte permanente entre a universidade e os diver-
sos setores da sociedade. Funciona como uma via de duas maos em
que a universidade leva conhecimentos e/ou assisténcia a comuni-
dade e recebe dela influxos positivos em forma de retroalimentacdo,

tais como suas reais necessidades, anseios e aspiracdes. Além disso,

a universidade aprende com o saber dessas comunidades.

Razdo pela qual, na atualizacdo das matrizes curriculares dos
dois cursos aqui mencionados, processo que foi amadurecendo ao
longo do primeiro semestre de 2018 e efetivado a partir do segundo
semestre do mesmo ano, foi inserido o componente curricular “Produ-
cdo Cientifica e Praticas de Extensdo”, que tinha entre seus objetivos:
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Estimular o raciocinio critico e a capacidade de
percepcao do ambiente social; possibilitar a for-
macao do profissional-cidaddo para que ele se
credencie, cada vez mais, junto a sociedade como
espaco privilegiado de produ¢do do conhecimento
significativo para a superacdo das desigualdades
sociais existentes; prestar servigos e orientacdes
técnicas nas areas de Jornalismo e de Publicidade
e Propaganda; oportunizar aos estudantes exten-
sionistas convivéncia com a realidade social e pra-
tica profissional, prestando servicos que benefi-
ciam as comunidades, promovendo a sua reflexao
sobre os problemas sociais existentes e prepara-
¢do profissional para o mercado (Univale, 2018).

Os componentes curriculares “Producao Cientifica e Praticas de
Extensao”[, Il e Ill eram ofertados, respectivamente, nos periodos 4, 5
e 6 dos cursos de Jornalismo e de Publicidade e Propaganda. No pri-
meiro semestre de 2021, esses componentes foram substituidos por
disciplinas com carga hordria integral para a extensdo curricular: “Sus-
tentabilidade, Meio Ambiente e Midia”, numa proposta de educacao
ambiental; “Jornalismo Social e Comunitario”, na perspectiva dos direi-
tos humanos; e “Géneros, Identidades, Etnias e Midia", na perspectiva
da educacdo étnico-racial, como forma de contemplar os conteddos
transversais previstos no instrumento de avaliagdo de cursos de gra-
duacdo do MEC.

Mesmo depois das altera¢cdes nas matrizes curriculares dos
dois cursos, as aulas das disciplinas de extensdo curricular ocorrem
em formato de turma Unica. Tanto no campo da pesquisa, quanto da
extensdo, 0 que se propde ao longo de cada semestre é promover
um didlogo entre as acdes extensionistas e as trés linhas de pesquisa
instituidas em ambos os cursos, a saber: 1) Comunicacdo, Identidade



e Territérios Midiaticos®; 2) Linguagens, Processos Sociais e Praticas
Comunicativas’; e 3) Narrativas, Visualidades e Modernidade®.

Em 2018, ao longo do segundo semestre, durante a oferta de
um desses componentes curriculares, as atividades foram divididas
em duas fases. Nos primeiros encontros foram discutidos textos teori-
cos ligados a respectiva linha de pesquisa. Posteriormente, foi desen-
volvido um projeto de extensdo buscando aplicar de maneira pratica
as discussoes realizadas na elaboracao de um ou mais produtos. O
projeto realizado foi definido em sala de aula, a partir das discussdes
tedricas. Os estudantes foram divididos em grupos/setores, em for-
mato de agéncia experimental, com foco nas seguintes etapas: aten-
dimento, criacdao/redacdo, producdo audiovisual, marketing digital
e assessoria de imprensa. Os grupos/setores foram compostos por
alunos dos dois cursos, exceto o de assessoria de imprensa, cujos
integrantes eram apenas do curso de Jornalismo. Ao final do semes-
tre, os grupos/setores disponibilizaram para a comunidade atendida
tudo o que foi produzido, habilitaram representantes dessa comuni-
dade para que fossem multiplicadores do trabalho de extensdo e, por
fim, produziram um mini artigo cientifico cuja tematica tinha como

6 Alinha de pesquisa Comunicagdo, Identidade e Territdrios Midiaticos se preocupa com a midia enquanto territério
simbdlico capaz de gerar significados e infegrar processos culturais indispensaveis a dinamica comunicacional.
Dedica-se ao estudo das represenfacdes mididticas e das disputas interacionais em torno de discursos e enqua-
dramentos relacionados a grupos sociais, levando em consideracdo as dinamicas de poder estabelecidas na inte-
ragao. UNIVALE. Projeto Pedagdgico do Curso de Jornalismo. Governador Valadares: Univale, 2018.

7 Alinha de pesquisa Linguagens, Processos Sociais e Praticas Comunicativas se preocupa com as atividades e pra-
ticas do jornalismo e da publicidade e suas modificagdes, sejam elas da ordem das linguagens ou das rotinas do
fazer comunicacional, tanto nos veiculos tradicionais quanto nas novas midias. Trafa do exercicio do jornalismo
e da publicidade na pratica dos diversos setores produtivos e das inovagoes e revisdes de praticas profissionais.
UNIVALE. Projeto Pedagdgico do Curso de Jornalismo. Governador Valadares: Univale, 2018.

8 Alinha de pesquisa Narrativas, Visualidades e Modernidade se preocupa com as narrativas textuais, sonoras e
imagéticas em suas aplicagdes no contexto da modernidade liquida, e a partir da forma como sao engendradas
nos produtos mididticos. Busca compreender como as interagfes sociais sao pensadas e reorganizadas a partir
das visualidades e narrativas mididticas no mundo contemporaneo. UNIVALE. Projeto Pedagdgico do Curso de Jor-
nalismo. Governador Valadares: Univale, 2018.
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objetivo propor uma reflexdo sobre a aplicacdo do contetdo tedrico
na elaboracdo da atividade pratica. Os estudantes foram avaliados
com base na participacdo em sala de aula, durante a ministracdo do
conteudo tedrico; pela participacdo nas atividades extensionistas; e na
entrega do mini artigo cientifico.

Assim, a metodologia utilizada trouxe, além dos ja citados
impactos e interacao dialdgica, a integracdo ensino-pesquisa-exten-
sdo e a interprofissionalidade ao integrar as praticas desses profissio-
nais da comunicacdo.

2. Extensao é dialogo

Dentro dessa proposta de curricularizacdo da pesquisa e exten-
sdo nos cursos de Jornalismo e de Publicidade e Propaganda, o pro-
jeto “Coletivo Abayomi” foi pioneiro. Ele foi desenvolvido ao longo do
componente curricular “Producao Cientifica e Praticas de Extensdo
[II", que abarcou os 6° perfodos de cada curso. Ao longo do segundo
semestre de 2018, os alunos planejaram e executaram acées em par-
ceria com membros do Coletivo Abayomi-GV - um movimento de ori-
gem afro que tem como missdo fomentar a discussdo étnico-racial em
Governador Valadares. O Abayomi foi escolhido depois de um contato
nosso com uma das integrantes do movimento, que também faz parte
de outros coletivos na cidade. O Dia da Consciéncia Negra, celebrado
em 20 de novembro, foi um importante fator levado em consideracao
para essa definicao.

De uma forma geral, o conteddo ministrado em sala de aula
alternou entre atividades praticas e conteudo tedérico. No que diz res-
peito as atividades praticas, os estudantes trabalharam seguindo um
modelo de agéncia experimental. Respeitando as especificidades de
uma atividade de extensdo, as acbes foram elaboradas em conjunto



com integrantes do Coletivo Abayomi, que frequentemente iam a
Univale. Assim como numa agéncia, o primeiro contato do “cliente” é
com a equipe de Atendimento, que anota as demandas e as encami-
nha para as demais equipes/setores. Esse primeiro contato € impor-
tante também para se compreender o conceito da campanha a ser
desenvolvida. Nesse sentido, num projeto de extensdo o primeiro
contato com o ‘“cliente” é fundamental, pois permite uma troca de
experiéncias que norteara todo o trabalho.

No caso do Coletivo Abayomi, alguns estudantes relataram que
para ganhar tempo, comegaram a pensar numa campanha publici-
taria antes mesmo do primeiro contato com as integrantes do movi-
mento. Parecia algo simples, pois aparentemente se tratava apenas
de criar pecas publicitarias com tematicas voltadas para a conscien-
tizacdo em favor de um determinado grupo étnico-racial. Mas o dia-
logo entre os estudantes e a comunidade externa é um dos pilares
das acBes extensionistas, previsto nas diretrizes da extensdo universi-
taria, que deve ser garantido na pratica de extensdo.

A diretriz Interacdo Dialdgica da comunidade aca-
démica com a sociedade orienta o desenvolvi-
mento de relagdes entre Universidade e setores
sociais por meio do didlogo e troca de conheci-
mentos, superando-se, assim, o discurso da hege-
monia académica e substituindo-o pela ideia de
alianga com movimentos, setores e organizagdes
sociais. N3do se trata mais de “estender a socie-
dade o conhecimento acumulado pela Universi-
dade”, mas de produzir, em interacdo com a socie-
dade, um conhecimento novo. Um conhecimento
que contribua para a superacao da desigualdade
e da exclusdo social e para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, ética e democratica na parti-
cipacdo em questdes complexas contemporaneas.
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Ou seja, professores e estudantes universitarios
devem se colocar no lugar da escuta atenciosa,
muitas vezes até silenciosa, dos saberes, ques-
tdes e demandas colocadas pela comunidade
(Univale, 2020).

Uma das experiéncias mais significativas do projeto ocorreu exa-

tamente em momentos de efetivacdo desse didlogo, ou mesmo do
“siléncio” da escuta, no primeiro contato entre universidade e comuni-
dade. A convite nosso, duas representantes do Coletivo participaram
de uma aula na universidade e se apresentaram para os estudantes,
aproximadamente 35 alunos do 6° perfodo dos dois cursos. Falaram
resumidamente sobre 0 movimento afro-brasileiro ao longo da histo-
ria, e explicaram o que significa "Abayomi”. Segundo elas, ha um mito
gue narra a seguinte histéria: 0os navios negreiros que aportavam no
Brasil, vindos da Africa com escravos, transportavam também mulhe-
res e criancas. As maes, ja prevendo que seriam separadas dos filhos
assim que desembarcassem, rasgavam pedacos das roupas que esta-
vam usando e com esses retalhos confeccionavam pequenas bone-
cas de pano. A crianca, quando separada do restante da familia, ficava
com a boneca que tinha o cheiro da roupa da mde. Era uma forma
de proporcionar aos filhos conforto, alento, seguran¢a. Como se ao
sair do navio eles levassem consigo parte de algo muito especial e
que ainda lhes dava esperanca. Por isso a boneca recebeu o nome
de Abayomi, cujo significado € “aquela que traz felicidade”. Embora a
origem real da boneca ndo seja esta, o coletivo se constituiu imbuido
desse sentido da dor e da violéncia causadas pela escravizacdo de
africanos em todo o territério brasileiro e das Américas. Sentimento
que impactou os estudantes dos cursos envolvidos.

Nas semanas que se seguiram, 0S encontros com as repre-
sentantes do Coletivo foram se diversificando. Ora elas iam até a



universidade - seja em sala de aula ou nos ambientes dos cursos de
Jornalismo e Publicidade, como a Univale TV e o Escritério de Comu-
nicacao -, ora alunos iam até as escolas de Valadares onde elas, por
meio de oficinas, ensinavam criancas a confeccionar bonecas de
tecido Abayomi e davam palestras sobre a cultura afro-brasileira. As
acoes que o Coletivo realizou nesse periodo do projeto foram divulga-
das nas midias sociais do Coletivo Abayomi criadas pelos estudantes
dos cursos de comunicacdo, que depois ensinaram as representantes
do movimento, por meio de uma oficina, a postarem, para que elas
continuassem alimentando esses canais de comunica¢do. Foram cria-
das ainda a identidade visual do Coletivo, pecas publicitarias e videos
para abastecer as redes sociais.

Também foram criadas artes para cartazes em formato lambe
-lambe, propria para fachadas de prédios, e para cartazes com tama-
nho padrdo para os espac¢os publicitarios do 6nibus da empresa
de transporte coletivo da cidade. As pecas abordavam temas que
seguiam uma proposta de conscientizacdo e respeito, como cabelo,
cor da pele e até mesmo esclarecimento sobre termos que as vezes
tem um sentido pejorativo para o senso comum, mas que no dialeto
africano significa outra coisa, como “macumba” e “quizumba”. A Ultima
grande acdo do projeto aconteceu em 20 de novembro de 2018, Dia
da Consciéncia Negra, quando o Coletivo organizou uma missa para
celebrar a data. Alunos da agéncia experimental fizeram a cober-
tura jornalistica do evento, que também teve cobertura televisiva de
emissoras da cidade afiliadas da Rede Globo e Rede Record, além de
portais de noticia e emissoras de radio. Toda essa cobertura feita por
profissionais da imprensa - incluindo entrevistas ao vivo com repre-
sentantes do Coletivo ao longo da semana da Consciéncia Negra -
aconteceu de forma gratuita, a chamada midia espontanea, também
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resultado do trabalho da agéncia experimental, uma vez que foram
0s proprios alunos que abasteceram os veiculos de comunicacao com
informacBes sobre o Coletivo, sobre as acdes nas escolas, e sobre a
missa do dia 20 de novembro.

A experiéncia e as relacBes estabelecidas imprimiram um viés
de extensao como comunicacdo (Freire, 1977), ndo como extensdo
invasora - que estende seus saberes a comunidade, mas como rela-
¢Bes politicas subjetivas, como coletividades, que constroem novos
saberes. Foi algo que extrapolou uma mera relacdo de prestacdo de
servico entre agéncia e cliente, algo ainda muito comum no mercado
de trabalho.

As partes envolvidas se doaram de diferentes formas. Tivemos
relatos de alunos que haviam estabelecido uma relagdo tdo préxima
com o Coletivo que executavam as atividades que estavam sob sua
responsabilidade nos feriados, finais de semana e em dias de folga
no trabalho. Muitos se reuniam depois do hordrio de aula para plane-
jar as acOes seguintes. Por outro lado, ndo era rara a cena de mulhe-
res representantes do Coletivo levando seus filhos pequenos para a
universidade, pois a maioria havia acabado de sair do trabalho e s6
tiveram tempo de passar na escola para busca-los antes de seguirem
para o encontro com a agéncia experimental. Outras faziam questao
de levar as criancas para que elas entendessem o que estava acon-
tecendo ali. Em determinado momento, uma dessas criancas disse a
nds que estava naquela sala de aula representando o Pantera Negra,
personagem dos HQs da editora Marvel Comics. Um heroi negro, des-
temido, respeitado e honrado pelo povo que ele protege.

O didlogo por fim se mostrou como a experiéncia central e
impactante da atividade extensionista, carregando de sentidos,



empatias e afetos as aprendizagens. A humanidade, seu conheci-
mento e inteligéncia sdo essencialmente comunicativos. Para Freire a
comunicacao é existencial e ontoldgica, € o que nos caracteriza huma-
namente. Quando grupos, comunidades, coletivos ndo sao ouvidos,
quando ndo tomam parte protagonista nas relacdes, estao sendo coi-
sificados, reduzidos a condicdo de objeto. Isto é uma violéncia; ndo
pode ser a condi¢cdo da a¢do de extensdo universitaria.

O termo extensao se encontra em relagdo signi-
ficativa com transmissdo, entrega, doagdo, mes-
sianismo, mecanicismo, invasao cultural, manipu-
lagdo etc. E todos estes termos envolvem acles
que, transformando o homem em quase ‘coisa’, o
negam como um ser de transformag¢ao do mundo.
Além de negar, como veremos, a formacdo e a
constituicdo do conhecimento auténticos. Além
de negar a acdo e a reflexao verdadeiras aqueles
que sdo objetos de tais a¢des (Freire, 1977, p. 22).

Uma vez instituido o didlogo, a escuta e a troca, ha que se cuidar
de democratizar os conhecimentos, desenvolver todos os sujeitos da
extensdo numa perspectiva de formacdo integral e de apropriacdo e
desenvolvimento de habilidades e competéncias, de autonomia e con-
tinuidades. Nesse sentido esta colocada também uma questdo ética
que impacta na formagdo de todos, uma vez que didlogos se estabe-
lecem no campo das relacGes, e a relacdes devem buscar se fundar
em principios da ética. Assim, o sentido da extensdo ganha uma nova

conotacdo, a do dialogo e da transformacao social.

Conclusao

Por acreditar na importancia do exercicio reflexivo, esse texto
nasce de uma pratica que impactou e deixou marcas em estudan-
tes, professores, comunidade, universidade. Mais que uma narrativa,
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0 relato dessa experiéncia buscou dialogar com normas e conceitos
de uma perspectiva dialdgica da extensdo universitaria.

A atividade relatada foi vivenciada num contexto institucional
que compreende a extensdao como pratica académica formativa, com
potencial transformador, emancipatorio, que articula saberes no dia-
logo e nas rela¢des que estabelece com a comunidade. Sendo pratica
formativa deveria ser acessivel a todos os estudantes através da cur-
ricularizacdo da extensdo. Assim, a pratica extensionista é curriculo e
¢é didlogo, porque é um curriculo dinamico, imprevisivel, que extrapola
as possibilidades da universidade e se constitui no didlogo.

Essa atividade de extensdo curricular nos permitiu colher bons
frutos. O maior deles talvez tenha sido o engajamento dos estudan-
tes envolvidos e da bagagem cultural que eles adquiriram ao longo do
semestre. Permitiu que os alunos envolvidos no projeto transitassem
de sua zona de conforto - reforcada pelos livros de Historia sobre
0s negros no Brasil - para uma realidade que nao Ihes era familiar.
Foi quando eles entenderam que na extensao a universidade ndo faz
“para” a comunidade apenas, mas, principalmente, faz “com” a comuni-
dade. Afinal, “o conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor
até aqueles que se julgam ndo saberem; o conhecimento se constitui
nas relacdes homem-mundo, relac8es de transformacdo, e se aper-
feicoa na problematizacdo critica destas relac8es” (Freire, 1977, p. 36).

No final do semestre, a Univale promoveu um evento de encerra-
mento do projeto, que aconteceu no Escritério de Comunicacdo dos
cursos de Jornalismo e Publicidade. Um momento ndo mais de trocas
de experiéncias entre universidade e comunidade, mas de agradeci-
mento de ambas as partes pelo aprendizado e pela repercussdo do
projeto, que agucou o envolvimento de outros cursos da instituicdo.



Mais do que isso, acreditamos que o projeto contribuiu para que 0s
entdo alunos, hoje egressos, tenham sido por nés encaminhados ao
mercado de trabalho, aptos para o desempenho profissional de jor-
nalistas e publicitarios com formacdo académica humanista, critica,
ética e reflexiva.

Referéncias

Brasil. Ministério da Educacdo. Instrumento de Avaliagéo de Cursos de Gradua-
¢do Presencial e a Distancia - Reconhecimento e Renovac@o de Reconhecimento.
Brasilia: MEC, 2017. Disponivel em: http://download.inep.gov.br/educacao_
superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reco-
nhecimento.pdf. Acesso em: 7 set. 2019.

Brasil. Ministério da Educacdo. Resoluc¢do n® 1, de 27 de setembro de 2013.
Brasilia: MEC, 2013. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?op-
tion=com_docman&view=download&alias=14242-rces001-13&category_
slug=setembro-2013-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 7 set. 2019.

Brasil. Ministério da Educacao. Resolu¢do n° 7, de 18 de dezembro de 2018.
Brasilia: MEC, 2018. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?op-
tion=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_
slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 7 set. 2019.

Brasil. Plano Nacional de Educagdao 2014-2024. Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2074, que aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e da outras providén-

cias. - 2. ed. - Brasilia: Cdmara dos Deputados, Edicbes Camara, 2015.
Freire, P. Extens@o ou comunicag@o? Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.
Univale. Politica de Extensdo da Univale. Governador Valadares: Univale, 2010.

Univale. Projeto Pedagdgico do Curso de jornalismo. Governador Valadares:
Univale, 2018.

Univale. Politica de Extensdo da Univale. Governador Valadares: Univale, 2020.

195






PUC-RIO EM EXTENSAQ: UM OLHAR JUNTO
A JUVENTUDE VULNERABILIZADA SITUADA
NO ENTORNO DA UNIVERSIDADE

Jackeline Lima Farbiarz'
Anderson Anfonio Pedroso?

Lucas Brazil Sousa?

Introducao

Nos primeiros meses de 2021, foi iniciada uma formagdo com
jovens do Nucleo de Estudos e Acdo Mundo da Juventude (NEAM)
como parte de um projeto de pesquisa apoiado pela Faperj - Jovens
do presente antecipando futuros desejdveis. O Nucleo recebe jovens
vulnerabilizados entre 15 e 24 anos. Dos 15 aos 18 anos, eles partici-
pam de oficinas de formacdo continuada e a partir dos 18 podem par-
ticipar do Programa Jovem Aprendiz da Puc-Rio.

Ao longo de toda a convivéncia no NEAM, os jovens sao estimu-
lados a se manterem na escola. Com a pandemia da Covid-19, preo-
Cupou-nos, sobretudo, a manutencdo de suas atividades semanais de
formacao, pois 0s jovens que tinham como expectativa participarem
do ENEM/vestibular, em muitas situacfes, estavam sem condicdes
adequadas de estudo em suas casas.

1 Vice-Reitora de Extensdo e Estratégia Pedagdgica da Puc-Rio e coordenadora do Laboratdrio Linguagem, Inte-
ragdo e Construgdo de Sentidos do Design (LINC-Design). Tem formagdo em Letras (Graduagdo, 1988), Literatura
(Mestrado, 1993) e Educacdo (Doutorado, 2001).

2 Reitor da Puc-Rio, responsavel pela elaboragdo dos metaprojetos interdisciplinares Gavea do Rio e Amazonizar.
Tem formagdo em Teologia, Filosofia Estética e Histdria da Arte; vivéncia em Pedagogia Inaciana e olhar consti-
tuido na interagdo Arte, Tecnologia e Inovagdo.

3 Atua na Vice-reitoria de Extensdo e Estratégia Pedagogica da Puc-Rio, onde responde pela coordenagdo de pro-
jetos extensionistas com jovens periféricos. E graduado em Desenho Industrial (2003) e possui mestrado (2018) e
doutorado (2023) em Design.
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Assim, desenvolvemos uma formacdo online - cuja metodologia
precisou ser alterada, também em decorréncia da pandemia. As tro-
cas com os jovens se deram a partir da equipe do projeto (professo-
res, alunos de pds-graduacdo e de graduacdo e funcionarios). Logo
foi possivel observar que os jovens oriundos do NEAM demonstravam
resiliéncia e criatividade para desenharem caminhos singulares que
viabilizassem a manutenc¢do da esperanca de chegar a universidade.
Também foi possivel perceber que os estudantes da Puc-Rio que par-
ticipavam da experiéncia ressignificavam suas pesquisas de mestrado,
doutorado, inicia¢do cientifica.

As conversas sobre o dia a dia, sobre encantamentos e desapon-
tamentos, o reconhecimento das historias de vida ao longo de suas
formacdes, durante os encontros, foram indicando e demonstrando a
dura realidade, em especial das favelas e comunidades onde eles resi-
diam com a ampliacdo da situacdo de fome.

Assim, ainda em 2021, quando foi permitido o retorno ao pre-
sencial com distanciamento social, os jovens passaram a ter o Cen-
tro Loyola de Fé e Cultura - cedido a época pelo entdo vice-reitor e
atual reitor da Puc-Rio Padre Anderson Antonio Pedroso (integrante
da equipe do projeto desde sua aprovacao na Faperj) - como lugar
para frequentarem e como ponto de encontro para as oficinas que
propunhamos ao longo da formacgdo.

Logo foi possivel observar que o Centro Loyola era percebido
pelos jovens como uma casa acolhedora e que a cozinha era o lugar
das conversas mais proximas, da troca de confidéncias, mas, em espe-
cial do encontro dos jovens com a histdria de suas familias.

Ali, ndo era incomum ver um jovem trazendo uma receita ditada
por uma avo e se articulando com outro para que a receita se tornasse



a comida a ser elaborada na semana seguinte. Bolo de cenoura, pdo
de queijo, cachorro-quente, macarronada, muito era feito entre os
jovens, muito era partilhado, mas a convivéncia dos jovens que 13 esta-
vam com pessoas em situacdo de extrema fome no entorno do Centro
Loyola, rodeava os encontros.

Conforme a possibilidade de maior contato presencial foi sendo
conquistada (sobretudo com a chegada da vacinacdo), a formacao foi
ultrapassando a esfera de atuacdo como complementacgdo para que
0s jovens ascendessem a Educacgdo Superior. Junto a eles, foi possivel
observar outros interesses como cursos especificos em audiovisual,
jogos, linguagem Python, processos criativos na cozinha etc. Também
foi possivel reconhecer a ansia deles por se tornarem agentes multi-
plicadores daquilo que estavam aprendendo.

Assim, em pouco tempo, eles constituiram o Grupo Acolhimento
e passaram a receber novos jovens, incentivando-os a se manterem
estudando. Houve ainda momentos em que receberam criancas do
entorno para passarem um dia na Casa, almocarem juntos, participa-
rem de oficinas.

Mobilizou a todos o dia em que uma das criangas, com mais ou
menos 8 anos de idade, pediu que deixdssemos uma outra repetir
0 prato de comida pela terceira ou quarta vez. Nas palavras de uma
crianga de oito anos sobre outra de mesma idade um pedido para que
a deixassemos repetir o prato de comida, pois ndo era possivel saber
quando ela teria comida novamente em casa.

No exame da atividade do dia, estratégia que utilizdvamos a
cada final de encontro, logo reconhecemos a necessidade de pensar-
mMos juntos sobre um problema que se apresentava como um desa-
fio complexo.
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Com isso, no inicio de 2022, parte dos pesquisadores que com-
punham o projeto, Anderson Antonio Pedroso, Jackeline Lima Farbiarz,
Roberta Portas, junto com outros professores e funciondrios da
PUC-Rio na época - Eliane Garcia e Gilberto Mendes se reuniram para
ministrar nos meses de janeiro e fevereiro a disciplina eletiva DSG71935
- Pensamento Estratégico na Concepgdio de Projetos Sustentdveis. Como
tema: a fome e, em especial, a situacdo da fome a partir dos locais de
origem dos estudantes de graduacdo e pds-graduacdo que escolhe-
ram participar da disciplina, de funcionarios da universidade e de seu
entorno, em especial, do Parque da Cidade e da Rocinha. Vinte alunos
de graduacdo e pés-graduacdo de cursos como Design, Geografia e
Biologia se mobilizaram no sentido de desenharem processos que
reconhecessem e buscassem alternativas para as dificuldades extre-
mas referentes a fome, vivenciadas durante a Covid-19.

As aulas ministradas de forma hibrida tiveram os encontros pre-
senciais também realizados no Centro Loyola de Fé e Cultura e 13,
0s jovens que frequentavam a casa foram os responsaveis pelo Aco-
Ihimento dos universitarios da Puc-Rio, sob a coordenacdo do aluno
de doutorado a época, escrevendo tese na tematica do Acolhimento,
Lucas Brazil Sousa.

Dentre as propostas advindas da disciplina houve o desenho de
um sistema em que se produzisse determinados alimentos na cozi-
nha do Centro Loyola que pudessem ser compartilhados no campus
da universidade. Também houve a proposta de desenvolvimento de
formac8es especificas no préoprio campus da Puc-Rio para que aque-
les que frequentam o campus e estdo vulnerabilizados encontrassem
espacos de aprendizado, compartilhamento e trocas, para que dife-
rentes tipos de fome se transformassem em arte, comida, cultura,
pertencimento.



Sobretudo visavamos estimular jovens a tornarem-se polinizado-
res nos locais onde conviviam.

1. Desenvolvimento

1.1 O Reconhecimento ao longo do tempo

Passados trés anos, ja sdo muitos os cursos ministrados, dos
sete primeiros jovens que em 2021, eram rostos em uma tela de com-
putador, uma cursa Engenharia Civil e outro Informatica na UERJ; uma
Design de Moda e outra Servico Social na Puc-Rio e outra ainda Admi-
nistracdo na PUC-Rio; também um cursando Histéria da Arte na UFR]
enquanto o ultimo ingressou direto no mercado de trabalho.

De 14 para ca, alguns espacos foram se constituindo na univer-
sidade, a propria cozinha do Centro Loyola ganhou cara nova, a partir
de instrucSes de uma chef de cozinha e aluna de nossa universidade,
Ellen Gonzalez; também foi aberto um trailer na Pastoral Universi-
taria Anchieta, situada no interior da Puc-Rio, para que todos pos-
sam esquentar a propria comida e compartilhar, se assim desejarem;
balancos foram colocados no campus, pois o grupo de acolhimento
com o qual convivemos no Centro Loyola nos ensinou sobre a impor-
tancia de contemplar e de se dar tempo para respirar. Atualmente,
com o apoio do Santander universidades recebemos novos jovens e foi
possivel comprar um novo forno para a cozinha da Pastoral Universi-
taria e promovermos Novos Cursos.

Nos Ultimos seis meses, aproximadamente 350 jovens se divi-
diram entre o Pré-vestibular comunitario da Pastoral Universitaria e
as oficinas de formacao livres divididas em nichos de tecnologia, cria-
tividade, autocuidado e sustentabilidade/empreendedorismo. Eles
sdo oriundos de 42 bairros do estado do Rio de Janeiro, dentre eles
Santa Cruz, Mangueira, Tijuca, Camorim, Cascadura, Senador Camarg,
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Cidade de Deus, Estacio, Comendador Soares, além dos bairros no
entorno da Puc-Rio.

Mas o curso Processos Criativos na Cozinha continua sendo o
que carrega a esséncia do projeto extensionista. E ele nosso ponto de
encontro, de troca e de reconhecimento da necessidade de acdo em um
percurso que se alinha com a missao humanista de nossa universidade.

Entende-se que as experiéncias, desejos, demandas e culturas
compartilhadas sdo bagagens que precisam estar presentes no dia a
dia, que enriquecem e preparam a universidade para propor solucées
possiveis e sustentaveis para os problemas complexos da sociedade.

Hoje o curso Processos Criativos na Cozinha ocorre na Pastoral
Universitaria as segundas-feiras entre 14 e 17 horas. Especificamente
nesse curso, temos em torno de 20 alunos e alunas inscritos. Neste
momento, estamos expandindo o conceito da panificacdo para trabalhar
com massas, utilizando outros itens e alimentos como complemento.

Para a realizacdo do curso, houve o contato com diferentes par-
cerias, como 0 Zona Sul e a ASA, que disponibilizaram azeite de oliva; o
hortifruti Chico, contribuindo com vegetais, folhas e ervas; a Rio Nata
Brasil, Capril Deville e a Troco Bom, colaborando com laticinios arte-
sanais; a Slow Bakery com fornecimento de farinha; o Café jurumirin,
com oferecimento de café artesanal. Além disso também tivemos

a Casa Maranguape com a doacdo de utensilios de cozinha para o
curso. Essas parcerias fazem parte do conceito de cozinha ensinado
nas aulas, o trabalho em rede, em comunidade, base para a organiza-

cdo do curso realizado pela chef Ellen Gonzalez e equipe.

1.2 O que nos sustenta
Entendemos que é na parceria que construimos pontes, que é
na diversidade que aprendemos sobre diferentes contextos, que é na



pluralidade que adquirimos e trocamos saberes. Sousa (2023) coloca
que essa relacdo de encontro traz a oportunidade de conhecimento e
reconhecimento do contexto, da outra pessoa, das limitacdes, conhe-
cimento e desconhecimentos. Essa forma de agir diminui a possibili-
dade de assujeitamento, potencializando trocas, escutas e pertenci-
mento. Traz a tona afetos, demandas, sonhos.

Trabalhamos com a diretriz de oportunizar o desenvolvimento
da liberdade por meio da pratica educadora, como traz Freire (2015)
e Hooks (2013), que apontam que para termos uma educacao liberta-
dora, precisamos desafiar processos pedagogicos e educar para deci-
sdo, também para responsabilidade social. Ainda com Hooks (2013),
essa pratica oportuniza a transgressdo de barreiras sociais.

Essa liberdade atravessa a parte da cultura de cada individuo,
estd intrinseco, pois ndo podemos excluir os contextos e realidades
de cada pessoa para uma conformacdo social. O Relatério de Desen-
volvimento Humano de 2004 deixa isso em voga:

A liberdade cultural é uma parte vital do desen-
volvimento humano, porque a capacidade de uma
pessoa escolher a sua identidade - quem ela é -
sem perder o respeito dos outros, ou ser excluida
de outras opg¢bes, é importante para uma vida
plena. As pessoas querem liberdade para prati-
car abertamente a sua religido, falar a sua lingua,
celebrar a sua heranga étnica ou religiosa sem
medo do ridiculo, de puni¢des ou da diminuicao
de oportunidades. As pessoas querem a liberdade
de participar na sociedade sem ter de prescindir
das amarras culturais que escolheram. £ uma ideia
simples, mas profundamente perturbadora (ONU,
2004, p. 1).

Esse desafio extensionista é de possivel solucdo no didlogo que
ocorre no encontro da pluralidade. Sousa (2023) aponta que o dialogo
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€ ponto intrinseco a pratica educativa, libertadora, “[...] pois na escuta,
na poténcia das vozes que sao constituidos os lugares inclusivos e
equanimes” (Sousa, 2023, p. 90).

A pratica extensionista dos projetos visam oportunizar encon-
tros e escolhas a essas e esses jovens periféricos, além de potenciali-
zar o aprendizado e inovacdo nas praticas educativas a partir da diver-
sidade, como aponta Hooks (2013, p. 59).

Trabalhando para criar estratégias de ensino que abrissem
espaco para o aprendizado multicultural, constatei a necessidade de
reconhecer aquilo que em outros textos de pedagogia chamei de dife-
rentes “cédigos culturais”. Para ensinar eficazmente um corpo discente
diverso, tenho de aprender esses cddigos. E os alunos também tém.

Podemos ver na pratica educativa extensionista a possibilidade
de trazer movimento as ideias, pois pensar “com” o outro/outra traz
novas e mais pensamentos. “Porque entdo as ideias que estdo na
cabeca dessas pessoas avancam, desenvolvem-se e servem cada dia
mais para realizar o objetivo que temos em vista” (Cabral, 1976, p. 6).

Tentamos nos afastar, a partir dessa escolha, do que se entende
sobre salvacionismo, termo trazido por Darcy Ribeiro em seu livro O
povo brasileiro, em que a época da coloniza¢do, os portugueses che-
gavam para salvar a alma dos nativos. Sustentamos, assim, a desie-
rarquizacdo de saberes, colocando como pratica a universidade, a
educacao formal institucional como parte de uma gama ampla da
constituicdao de um individuo.

1.3 Os diferentes olhares

Dentre as diferentes pessoas participantes do projeto, temos
alunos e alunas de graduacdo e pds-graduacdo, funcionarios e fun-
cionarias, além dos e das jovens. Como ja colocado anteriormente,



avoz, a fala, o didlogo é ponto importante da construcdo da escuta e
troca em paridade.

Trazemos os depoimentos de quatro participantes que acompa-
nham e ajudaram a construir o processo em convivéncia:

Para mim, lidar com esses jovens foi muito impor-
tante, porque eu aprendi muito com eles, sem
brincadeira, aprendi muito, aprendi até um pouco
mais na parte da comunicacdo, na parte que eu
era um pouco timido, que ficava mais na minha,
depois que eu passei a ter contato com esses
jovens, para mim, s6 aconteceu melhoria na minha
vida. E foi uma experiéncia Unica, porque em vez
de eu acolher, eu acabei sendo acolhido. Entao,
0 que eu tenho para dizer, é de uma grande feli-
cidade, muito grande, ter esse privilégio e esse
respeito e carinho por todos. Ndo vou saber me
expressar muito bem, mas para mim, foi uma das
experiéncias mais importantes que eu tive na uni-
versidade durante esses anos todos. Todos que
eu trabalho na PUC, depois que eu vim pra cd pro
Centro Loyola, que eu passei conhecer esse grupo
de jovens do acolhimento, pra mim foi uma coisa
muito, sabe, que me tirou, mesmo assim, eu sou
Rogério, e esse é 0 Rogério que as pessoas preci-
sam conhecer, entdo ficar com esses jovens aqui
no Centro Loyola pra mim foi muito gratificante, eu
fico muito feliz poder falar por eles e também por
mim, e também por vocés também, foi uma inspi-
racdo pra mim também, poder estar nessa cami-
nhada que tudo foi muito novo, tudo aconteceu
muito rapido, apesar que eu ja td’ bastante tempo
na PUC, mas assim, pra conversar, pra, sabe, me
destacar de alguma forma, foi aqui no Centro
Loyola que eu consegui essa maravilha na minha
vida, foi depois que eu passei a conhecer esses
jovens, sabe? E, as vezes, eu contava os dias, con-
tava as horas para que chegasse aqui no Centro
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Loyola e encontrasse todo mundo aqui. Como eu
falei, em vez de eu acolher, acabei sendo acolhido
por todos, entdo, principalmente pelos jovens
al, que tem uns que ja me colocaram o nome, 0
nosso tiozao', 'Nosso vovd', 'Nosso pai’, entdo, isso
ai ndo ha dinheiro do mundo que pague. Entao, as
vezes, quando eu chegava em casa e que eu dei-
tava, eu dormia até, tinha até um sono muito mais
tranquilo, porque eu sabia que tinha gente de ver-
dade que estava me acolhendo, entendeu? O que
vocé imaginar de bom foi o que esses jovens af
trouxeram para mim. E ‘t&’ aqui pra isso, cara. Se
vim mais jovem ai, td’ aqui pra ajudar e também
acolher, e ser acolhido também. E se eles pude-
rem ouvir esse audio ai, diga que eu amo todos e
assim, amo vocés também. E é isso al, cara. Esse €
o Rogério. E 0 novo Rogério, gracas a Deus. Esses
jovens sé vieram pra mudar a minha vida. Por-
que sdo pessoas que realmente libertaram aquele
Rogério. Entdo é isso ai (Rogério da Costa Araujo,
funcionario na PUC-Rio).

Meu primeiro contato com o acolhimento foi atra-
vés da visita no Instituto Moreira Salles, onde eu
pude conhecer o pessoal. Eu fui como convidada
e a partir daf eu comecei a frequentar as sextas e
o que tem sido, o que foi tdo especial. O que tem
sido é ter conhecido pessoas assim, bonissimas,
pessoas maravilhosas, assim, que falam até hoje
e foram muito importantes para a minha cami-
nhada na PUC. O acolhimento era um momento
de fraternidade, acima de tudo, um momento da
gente almocar juntos, um momento da gente falar
com outras pessoas, conversar. Se abrir, pedir con-
selhos. Ndo era esse o intuito, mas acaba que a
gente se sente tdo a vontade que a gente tem
vontade de compartilhar coisas da nossa vida,
pedir conselhos e tudo mais. As dindmicas eram
um momento bem especial e que eu gostaria



que todos os jovens do mundo pudessem ter tido
essa experiéncia que eu tive dentro do Loyola,
do acolhimento. Acho importantissimo ter até
hoje. Muitos desses jovens, eu acredito, que ndo
tenham isso em casa, esse momento de 'vamos
parar tudo, vamos compartilhar o que aconte-
ceu no nosso dia, vamos cozinhar juntos, vamos
conversar'. E até essas sextas-feiras dedicadas
a isso, esse momento de fraternidade, se torna
muito importante. E tudo isso vem me ajudado
até hoje. A gente comeca a olhar as coisas com
outros olhos. Hoje eu trabalho, fui efetivada, antes
eu adorava ser aprendiz, dava pra ir todas as sex-
tas, mas como eu trabalho agora, o horario fica
meio puxado, ndo consigo, mas sinto muita falta
e sei que ta continuando um belo trabalho (Sara
Pimenta, jovem participante, hoje funcionaria na
PUC-Rio e aluna de Administracdo na PUC-Rio).

Eu acho que o acolhimento é extremamente
importante porque a partir do acolhimento, e isso
junta ndo s6 as atividades que a gente ja tinha no
Loyola as sextas-feiras, mas agora esse projeto
com apoio do Santander, os projetos dos outros
cursos que tiveram no Loyola e na PUC no geral,
0 Game Lab e tudo mais. Eu acho que o acolhi-
mento favorece que os jovens que vém de situa-
¢Bes de vidas, de lugares, que passam por situa-
¢Bes de vidas totalmente diferentes. Eu acho que
isso, 0 acolhimento, ele favorece o jovem a ele ter
uma visdo de um mundo diferente, pra ele poder
perceber que € alguém importante e que ele é
capaz de conseguir crescer. Ndo s6 crescer como
ser humano, porque eu acho que vocé conhe-
cendo pessoas diferentes, tendo interac8es dife-
rentes, tendo experiéncias totalmente diferen-
tes, isso faz vocé crescer, vocé cresce como ser
humano, mas também cresce como jovem, para
ele poder saber que ele é capaz de ingressar no

207



mercado de trabalho, de entrar numa universi-
dade, de conhecer pessoas que na realidade dele,
sem esse acolhimento, sem esses projetos, ele tal-
vez ndo conseguiria conhecer. E pra mim, eu acho
que o acolhimento, esse projeto extensionista da
PUC, me ajudou muito a descobrir que eu tenho
capacidade também de ajudar os outros e de que
eu tenho coisas a agregar na vida das pessoas,
assim como eu tenho coisas a aprender. Eu acho
que isso pode resumir. E eu acho que também
como no meio desses trés anos eu acabei fazendo
também Iniciacdo Cientifica, né, para poder jus-
tamente entender um pouco melhor a interacdo
deles, a importancia, entdo posso falar que eu fui
a primeira aluna de Iniciagdo Cientifica do acolhi-
mento e eu espero que tenham mais jovens que
tenham essa possibilidade (Hannah Farbiarz, a
época estudante de graduacdo em Biologia na
PUC-Rio, hoje mestranda em Design da PUC-Rio).

Tenho participado do acolhimento hd 3 anos,
entdo pude avaliar a minha experiéncia de dife-
rentes perspectivas. Como recém-chegada, no
contexto do fim da pandemia, foi como um “rumo”
novo. La era o unico lugar que eu ndo planejava
estar naquele momento, mas queria continuar. Se
tornou um dos pontos positivos da minha rotina.
Atualmente, quando novos jovens chegam, apren-
dem coisas novas, sentem vontade de construir o
futuro que querem e tém todo o apoio para isso,
me sinto grata por ser uma dos que 0s apoiam
(Beatriz Nogueira, jovem participante, hoje aluna
de Engenharia Civil na UER)).

Conclusao

O pensamento de pratica educativa extensionista nos trouxe
uma gama de possibilidades de acdes. A partir da nossa acao em
2021, seguimos com diferentes praticas e cursos, o que nos deu a
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possibilidade de acessar diversas regides do Rio de Janeiro. Até o pre-
sente momento, nas aberturas das inscri¢des para 0s cursos e encon-
tros, ja temos mais de 2000 pessoas inscritas, com a projecdo de mais
de 500 jovens participantes efetivos.
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Figura 1 - Mapa bairros acessados em 2024.1.

As estratégias pedagodgicas encontradas desde o primeiro
grupo passam por atividades projetivas que colocam esses e essas
jovens como centro para reflexdo de questdes, mostrando que suas
experiéncias e contextos os colocam como capazes de oferecer solu-
¢Oes para problemas complexos.

Figura 2 - Projetando mapas complexos.
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Desde as nossas primeiras a¢des, parte da estratégia pedago-
gica foi a abertura para didlogo e escuta, cada pessoas trazendo sua
bagagem, suas histdrias, seus saberes, demandas e sonhos.

Figura 3 - Primeiro encontro no Centro Loyola de Fé e Cultura.

Essa escuta ativa possibilitou o pensamento plural e trabalhos
conjuntos para pensar em praticas extensionistas a partir das diferen-
tes realidades encontradas. Unindo as necessidades e as poténcias da
universidade e comunidade.

Reunides e trocas entre funciondrios, docentes, discentes com
os jovens, em um lugar de paridade social, em que todos tém opor-
tunidade de falar com a mesma atencao, é pratica comum para dese-
nharmos os projetos e processos.

Assim como a formacao em diferentes campos de saberes e em
ferramentas para pensarmos sociedade.
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Figura 4 - Primeiro encontro multitematico com jovens, funcionarios, docentes
e discentes.

Os jovens fazem parte da construcdo do projeto extensionista,
numa pratica continua de renovacdo e manutengao de seus saberes.
O compartilhamento e a troca, a posi¢do ativa como agentes multipli-
cadores se faz constante pelas suas vontades e voltas oferecendo a
novos integrantes oficinas, falas e experiéncias vividas.

Figura 5 - Jovens do primeiro grupo voltando para ministrar atividades.
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Figura 6 - Fazendo receitas de vo.

Essa acdo extensionista prop@e a visualiza¢do dessa juventude
como protagonistas da sociedade, protagonista além muros, conse-
guindo levar suas poténcias para outros lugares e paises.

Figura 7 - Exposicdo das fotos em Marrocos na “2023 Critical Edge Alliance
conference”.



Acreditamos que a pratica extensionista desse projeto iniciado
em 2021 nos trouxe um embasamento que tornou possivel um dese-
nho conjunto de um programa de a¢do junto com essa juventude.
Possibilitando acessos a lugares bem afastados da PUC-Rio, criando
pontes invisiveis que se fazem concretas na continuidade desses
jovens, em suas experiéncias, nos aprendizados que conseguimos
com seus saberes. Essas pontes se tornam reais no caminhar como
agentes multiplicadores e no desejo de continuar a troca e acolher
NOVOos grupos em extensao.
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A CONTRIBUICAO DA TEOLOGIA EM SEU
ESPECTRO INTERDISCIPLINAR NO AMBITO
DA EXTENSAO

José Antonio Boareto'

Introducao

A reflexdo sobre a importancia da contribuicdo da teologia em
seu espectro interdisciplinar no ambito da Extensdo, sua concep¢do
para a universidade catdlica, e sua relacdo com as Diretrizes para a
Extensdo na Educac¢do Brasileira conforme a resolu¢do CNE/CES n°
7, de 18 de dezembro de 2018, a qual estabelece as Diretrizes para
a Extensao na Educacdo Brasileira e regimenta o disposto na Meta
12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Edu-
cacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias, faz-se necessaria
para que seja possivel reconhecer que através das praticas extensio-
nistas universitarias, a missao da Igreja realiza-se, enquanto propi-
Cia sua relacdo com o mundo por meio de a¢des sociotransforma-
doras. Alguns componentes curriculares da Teologia sdo de carater
extensionista e tém promovido impacto social junto as comunidades
que se encontram em territérios vulneraveis. Considerando que s6
se aprende habilidades na pratica, faz-se pertinente tal discussao,
pois € preciso aprender novas praticas que favorecam uma educa-
¢do para a cidadania.

1 Docente extensionista da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Mestrado e Doutorado em Ciéncias da
Religido pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo e Pés-doutor em Teologia pela Universidade Catdlica
Portuguesa.
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1. O espirito cristdo de servico e a extensao na educagao

superior

S&do Jodo Paulo II define a Universidade Catdélica em sua iden-

tidade e missao, conforme lemos na Constituicdo Apostdlica

no nimero 12:

Toda a Universidade Catdlica, enquanto Univer-
sidade, € uma comunidade académica que, dum
modo rigoroso e critico, contribui para a defesa e
desenvolvimento da dignidade humana e para a
heranca cultural mediante a investigacdo, o ensino
e os diversos servigos prestados as comunidades
locais, nacionais e internacionais. Ela goza daquela
autonomia institucional que é necessaria para
cumprir as suas fun¢des com eficacia, e garante
aos seus membros a liberdade académica na sal-
vaguarda dos direitos dos individuos e da comu-
nidade no ambito das exigéncias da verdade e do
bem comum (Jodo Paulo II, 1990).

O objetivo de uma Universidade Catdlica é garantir em forma

institucional uma presenca crista perante os grandes problemas da

sociedade e da cultura, e para isto, enquanto catdlica, ela deve pos-

suir algumas caracteristicas essenciais. Lemos na Constituicdo Apos-

télica no ndimero 13:

[...] 1. Uma inspiracao crista ndo so nos individuos,
mas da Comunidade universitaria enquanto tal; 2.
Uma reflexdo incessante, a luz da fé catdlica, sobre
0 tesouro crescente do conhecimento humano, ao
qual procura dar um contributo mediante as pro-
prias investigagoes; 3. A fidelidade a mensagem
cristd tal como é apresentada pela Igreja; 4. O
empenho institucional ao servico do povo de Deus
e da familia humana no seu itinerario rumo aquele
objetivo transcendente que da significado a vida
(Jodo Paulo 11, 1990).



A Universidade Catdlica é o lugar onde os estudiosos exami-
nam a fundo a realidade com os métodos préprios de cada disciplina
académica, levadas ao didlogo entre elas com a finalidade de um
enriguecimento reciproco. Numa Universidade Catdlica, a investiga-
cdo compreende necessariamente: (a) perseguir uma integracdo do
conhecimento; (b) o didlogo fé e razdo; (c) uma preocupacdo ética e
(d) uma perspectiva teoldgica. Afirma a Ex-corde ecclesiae a respeito
da teologia no ndmero 19:

[...] A teologia desempenha um papel particular-
mente importante na investigacdo duma sintese
do saber, bem como no didlogo entre fé e razdo.
[...] Por seu lado, a interacao com as outras dis-
ciplinas e as suas descobertas enriquece a teolo-
gia, oferecendo-lhe uma melhor compreensao do
mundo de hoje e tornando a investigacdo teolo-
gica mais adaptada as exigéncias de hoje” (Jodo
Paulo 11, 1990).

A Ex-corde ecclesiae entende que a missdo da Universidade Cato-
lica € a procura continua da verdade, a conservacao e a comunica-
cdo do saber para o bem da sociedade. E esta realiza-se através do
ensino e a investigacdo (pesquisa). Ao referir-se sobre suas atividades
de investigacdo afirma no nimero 32 que:

As suas atividades de investigacao, portanto, incluirdo o estudo
dos graves problemas contemporaneos, como a dignidade da vida
humana, a promocdo da justica para todos, a qualidade da vida pes-
soal e familiar, a protecdo da natureza, a procura da paz e da estabi-
lidade politica, a reparticdo mais equanime das riquezas do mundo
e uma nova ordem econdmica e politica, que sirva melhor a comu-
nidade humana a nivel nacional e internacional (Jodo Paulo II, 1990).

Ainda na Ex-corde ecclesiae poderiamos afirmar que a Extensdo
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se aproxima do que é denominado “espirito cristdo de servico aos
outros”. Sequndo a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 no
capitulo T intitulado “Da concepc¢do, das Diretrizes e dos Principios”,
lemos no artigo terceiro:

Art. 3° A Extensdo na Educacao Superior Brasi-
leira é a atividade que se integra a matriz curricu-
lar e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se
em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a
interacdo transformadora entre as instituicGes de
ensino superior e 0s outros setores da sociedade,
por meio da producdo e da aplicagdo do conheci-
mento, em articulacdo permanente com o ensino
e a pesquisa (Ministério da Educacao, 2018).

A promocdo de interacdo transformadora entre as instituicoes
de ensino superior e outros setores da sociedade pode ser entendida
do seguinte modo na Constituicdo Apostdlica: “O espirito cristdo de
Servico aos outros para a promogdo da justica social reveste particular
importancia para a Universidade Catdlica, e deve ser compartilhado
pelos professores e desenvolvido entre os estudantes. A Igreja empe-
nha-se firmemente no crescimento integral de cada homem e de cada
mulher” (Jodo Paulo II, 1990). Tal espirito deve ser interpretado a luz
do Evangelho na perspectiva da Doutrina Social da Igreja, ou seja, isto
significa que a “(...) Universidade Catdlica deve sentir a responsabili-
dade de contribuir concretamente para o progresso da sociedade, na
qual trabalha: podera procurar, por exemplo, a maneira de tornar a
educacdo universitaria acessivel a todos aqueles que dela possam tirar
proveito, especialmente os pobres ou 0s membros dos grupos minori-
tarios, que dela foram tradicionalmente privados” (Jodao Paulo II, 1990).

A Universidade Catdlica tem a responsabilidade - segundo os
limites das suas possibilidades - de ajudar a promoc¢do das Nacdes



em vias de desenvolvimento. O espirito de servico cristdo, seu carater
extensionista, dar-se-a por meio de cooperacao, seja entre as discipli-
nas, apresentando seu contributo especifico para a procura de solu-
¢Oes, seja em projetos comuns de investigacdo programados entre

as Universidades Catdlicas, bem como outras instituicdes tanto priva-

das quanto publicas. Também deve se reconhecer o papel que tém as
varias associa¢cdes nacionais e internacionais das Universidades Cato-
licas, em particular, a missao da FIUC (Federacdo Internacional das
Universidades Catdlicas).

Relativo ainda ao espirito cristdo de servico em consonancia com
a concepcdo de Extensdo, dois aspectos sobressaem. Diz, Sdo Jodo
Paulo IT nos numeros 36 e 37:

Mediante os programas permanentes de adultos,
tornando os professores disponiveis para servigos
de consulta, recorrendo aos meios modernos de
comunicagdo e aos outros diferentes modos, a Uni-
versidade Catélica pode fazer com que o conjunto
crescente do conhecimento humano e uma com-
preensdo da fé cada vez melhor sejam colocados
a disposicao dum publico mais vasto, estendendo
deste modo os servigos da Universidade para além
do ambito propriamente académico. [...] No ser-
vico a sociedade o interlocutor privilegiado sera
naturalmente o mundo académico, cultural e cien-
tifico da regido em que atua a Universidade Cato-
lica. Sdo de encorajar formas originais de didlogo
e de colaboracdo entre as Universidades Catolicas
e as outras Universidades da Nacao em favor do
desenvolvimento, da compreensao entre as cultu-
ras, da defesa da natureza com uma consciéncia
ecologica internacional (Jodo Paulo II, 1990).

A Universidade Catdlica representa um entre varios tipos de
instituicdo necessarias para a livre expressao da diversidade cultural,
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e empenha-se em promover o sentido da solidariedade e no mundo.

O artigo quinto da resolucao n° 7, de 18 de dezembro de 2018,
explicita quais caracteristicas que estruturam a concep¢do e a pratica
das Diretrizes da Extensao Superior, sdo elas, a saber:

Art. 5° Estruturam a concepcdo e a pratica das
Diretrizes da Extensdo na Educacao Superior: I -
A intera¢do dialdgica da comunidade académica
com a sociedade por meio da troca de conheci-
mentos, da participacdo e do contato com as
questdes complexas contemporaneas presentes
no contexto social; 2. A formacao cidadd dos estu-
dantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissio-
nal e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a
matriz curricular; III - a produc¢ao de mudancas na
propria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade, a partir da construcdo e aplicacao
de conhecimentos, bem como por outras ativida-
des académicas e sociais; IV - A articulagdo entre
ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico unico, interdisciplinar, politico, educa-
cional, cultural, cientifico e tecnolégico (Resolugdo
n°7,2018).

Continua explicitar as caracteristicas no artigo seis, lemos:

Art. 6° Estruturam a concepgao e a pratica das
Diretrizes da Extensao Superior: I - A contribuicdo
na formacdo integral do estudante, estimulando
sua formagdo como cidaddo critico e responsa-
vel; T - O estabelecimento de didlogo constru-
tivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando
e promovendo a interculturalidade; 11T - A promo-
¢ao de iniciativas que expressem o COMPromisso
social das instituicbes de ensino superior com
todas as areas, em especial, as de comunicagao,



cultura, direitos humanos e justica, educacdo,
meio ambiente, salde, tecnologia e produgdo, e
trabalho, em consonancia com as politicas liga-
das as diretrizes para a educacao ambiental, edu-
cagao étnico-racial, direitos humanos e educacao
indigena; IV - A promocao da reflexdo ética quanto
a dimensdo social do ensino e da pesquisa; V - O
incentivo a atuacdo da comunidade académica e
técnica no enfrentamento das questdes da socie-
dade brasileira, inclusive por meio do desenvolvi-
mento econémico, social e cultural; VI - O apoio
em principios éticos que expressem 0 compro-
misso social de cada estabelecimento superior de
educagao; VII - a atuacdo na produgdo e constru-
¢ao de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equita-
tivo, sustentdvel, com a realidade brasileira (Reso-
lugcdo n®7,2018).

No artigo n° 7 é explicitado que “sao consideradas atividades de
extensdo as intervencdes que envolvam diretamente as comunidades
externas as instituicBes de ensino superior e que estejam vinculadas a
formacdo do estudante” e no artigo oitavo as atividades extensionis-

tas sdo caracterizadas nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos
que se inserem nas seguintes modalidades, a saber: “[...] I - Progra-

mas; Il - Projetos; III - Cursos e oficinas; IV - Eventos; V - Prestacdo

de servicos” (Resolucao n° 7, 2018). E, no ultimo artigo deste capi-
tulo, o nono, afirma que mesmo tratando-se de estudos a distancia,
as atividades extensionistas devem ser realizadas, presencialmente,

em regiao compativel com o polo de apoio presencial.

As atividades extensionistas, portanto, pretendem produzir
mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade a partir da construcdo de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais, isto é, querem expressar o
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compromisso social das instituicdes superiores com todas as areas,
e em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a edu-
cacdo ambiental, educacao, étnico-racial, direitos humanos e edu-
cacdo indigena. Do mesmo modo, o0 “espirito cristdo de servico” na
Universidade Catdlica empenha-se em promover o sentido da solida-
riedade e no mundo.

Projeto de Extensdo Desenvolvimento Humano Integral

A partir de um projeto do Dicastério para o Servico do Desen-
volvimento Humano Integral que propunha um apoio a acdo aos
agentes sociais através de instrumentos de compreensdo apropria-
dos para que pudessem dar conta da riqueza de sua experiéncia
com 0s mais empobrecidos, elaboramos na Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas, um curso de extensdo, intitulado Desenvolvi-
mento Humano Integral, no qual tinhamos como objetivo oferecer
aos estudantes o conhecimento dos principios da Doutrina Social da
Igreja, favorecendo um estudo das enciclicas sociais do Magistério
e a articulacdo de solidariedades junto a organismos ndo-governa-
mentais como também pastorais sociais que atuam nas periferias
de Campinas em prol do Desenvolvimento Humano Integral numa

perspectiva antropoldgico-teoldgica de ecologia integral.

A importancia do projeto se deu primeiramente, por ser um
pedido do Dicastério para o Servico do Desenvolvimento Humano
Integral em carater “ad experimentum 2018-2021" e por favorecer
um novo “paradigma cultural de desenvolvimento” por meio de uma
cultura de intercambios de ensino e universitarios; intercambio de
experiéncias de solidariedade local; intercambios entre professores e
alunos de duas universidades e realiza¢do e publicacao de um projeto
compartilhado localmente/e ou com outra universidade.



Entre os objetivos gerais pretendeu-se educar para a acdo
humana solidaria e assim contribuir para que o estudante fosse for-
mado dentro da perspectiva da antropologia teoldgica da ecologia
integral, a luz da Enciclica Social “Laudato Si”. E, também, envolver os
estudantes em intercambios entre universidades e a Igreja local, no
caso, a Arquidiocese de Campinas, para que pudessem fazer expe-
riéncia de abertura ao diferente e se enriquecerem mutuamente

O plano de ensino do curso considerou o “Documento de traba-
Iho” (texto de apoio oferecido pelo Dicastério para o Servico do Desen-
volvimento Humano Integral) e elaborou o programa do seguinte
modo: aulas expositivas sobre a Doutrina Social da Igreja (Introdu-
cdo e Principios da Doutrina Social da Igreja); estudo das enciclicas
sociais pelos estudantes do curso, por meio de Seminarios Grupais
(Pacem in Terris; Populorum Progressio; Solicitudo Rei Socialis; Caritas

in Veritate e Laudato Si); analise das problematicas sociais e pasto-
rais (Estudos da CNBB, textos-bases de Campanha da Fraternidade;
artigos das areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas e outros
saberes); observacdo “in loco” através de visitas aos projetos sociais e
pastorais onde ocorreram as “rodas de conversa” (apresenta¢do por
parte dos agentes sociais e pastorais das situacdes que precisam de
apoio na acao) e elaboracao de artigos (projetos) que serviram como
diretrizes pastorais e ou sociais que auxiliaram 0s agentes sociais e
pastorais no apoio a agdo em que atuam. O curso aconteceu no ano
de 2019-2022 em modalidade presencial e remota (hibrida). O curso

foi de 60h/aulas.

Duas consideracBes sao importantes a destacar neste projeto.
O entendimento de que a tarefa da educacdo € contribuir para a
construcao de uma cultura baseada na ética intergeracional, e, assim
contemplar projetos que atendam situacSes de vulnerabilidade social
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que envolvam todas as gerac¢des, sobretudo os idosos. E, conside-
rando a realidade social de Campinas, alguns grupos sociais, em par-
ticular, exigem uma urgéncia enquanto dimensdo social da evangeli-
zac¢do: 0s pobres e excluidos que vivem nas periferias em condi¢coes
sub-humanas; situacdes envolvendo jovens em dependéncia quimica;
as mulheres que sofrem a exploracdo sexual e mesmo sdo vitimas de
trafico humano na maior zona de prostituicdo da América Latina que
se encontra no Jardim Itatinga; os idosos abandonados e descartados
pelas familias; adolescentes e jovens que buscam oportunidades para
estudar e conseguir ter emprego; a realidade dos desempregados e
das pessoas em situacdo de rua; as comunidades tradicionais, entre
elas, a comunidade quilombola na cidade de Itatiba na regido metro-
politana de Campinas.

Para ilustrar a importancia deste curso, mencionaremos alguns
projetos que foram produzidos a partir desta atividade extensionista.
Em 2019 foi realizado o Curso de Extensdo Desenvolvimento Humano
Integral no campus 1 da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas.
Varios projetos foram produzidos, entre eles, o projeto “Pastoral da
Mulher Marginalizada” (2019) que teve como objetivo geral promover
a dignidade da pessoa humana, conforme orienta a Doutrina Social
da Igreja, destacando principalmente a caridade e o amor para com
a mulher marginalizada no Jardim Itatinga em Campinas. Este pro-
jeto teve como método a abordagem de rua. O trabalho de campo
foi a atividade essencial. Para ir a campo foi preciso estudar a situa-
¢do da prostituicdo no mundo, no palis, em especial, no local onde foi
realizado o trabalho. Realizaram rodas de conversas, celebracdo da
Palavra, bem como momentos de partilha e escuta. E, ainda, um tra-
balho de acompanhamento psicanalitico em primeiro momento com
as criancgas, filhos e filhas de mulheres em situa¢do de prostituicdo e,



num segundo momento, com as proprias mulheres. A equipe que pro-
duziu este projeto era constituida por agentes da Pastoral da Mulher
Marginalizada e seminaristas da Diocese de Braganca Paulista.

Em 2021, o Curso de Extensdo em Desenvolvimento Humano
Integral foi realizado de modo presencial nas dependéncias da Par¢-
quia Nossa Senhora do Desterro em Mairipord, e deste curso, ori-
ginou-se a organizacao de um evento pela pastoral de fé e politica,
nascendo a iniciativa de organizar o curso na comunidade paroquial
vizinha. Em 2022, o curso foi oferecido a Paréquia Nossa Senhora de
Lourdes. Varios projetos foram produzidos por meio dos agentes pas-
torais e sociais que participaram. Interessante reconhecer que houve
uma preocupacdo em elaborar um projeto de apoio solidario que
pudesse promover o desenvolvimento humano integral dos adoles-
centes e jovens.

Entre eles, destacamos, o projeto “Esporte em Saida” que foi pro-
duzido por agentes pastorais da Catequese, 0s quais, elaboraram um
projeto de uma atividade a ser realizada envolvendo a comunidade
nos territérios mais vulneraveis. A partir das referéncias do Docu-
mento “Dar o melhor de si” sobre o desporto, do Dicastério para os
leigos e a familia e do Diretério de Catequese, eles compreenderam
que o esporte quando € bem praticado e coloca as pessoas no cen-
tro, ele se torna um meio de encontro e de formacao. E um lugar onde
tantas virtudes sdo destacadas, como generosidade, sacrificio, traba-
Iho em equipe, liberdade ou solidariedade e a busca do bem que pode
levar a transcendéncia. Numa dinamica da Igreja em saida, que per-
passa a catequese, devem ser incentivadas as tentativas de uma cate-
quese em lugares diversos, entre eles, espacos educacionais, culturais
e recreativos, por isso reconheceram que a linguagem esportiva podia
colaborar como uma a¢do pedagdgica da catequese.
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Outro projeto, voltado para os jovens, foi o “Arte por toda parte”
que tinha em seus objetivos, propiciar o desenvolvimento artistico,
caracterizando um modo particular de dar sentido as experiéncias
individuais, ampliando a sensibilidade, a percepcdo, a reflexdo e a ima-
ginacdo. Conhecer, apreciar e refletir sobre producées individuais e
coletivas nas diferentes linguagens artisticas, principalmente no tea-
tro e na musica. Envolver a comunidade, inicialmente através das ofi-
cinas artisticas de teatro e musica, tendo em vista a valorizacdo e o
protagonismo das pessoas para a primazia do ser sobre o fazer como
caminho para a conversdo pessoal e pastoral e a cultura do encon-
tro. Conscientes do cuidado com a Terra e da nossa Casa Comum
em favor do povo e nao do lucro. Entre os seus objetivos especifi-
cos estava a motivacdo de pessoas de qualquer condicdo social a ter
acesso as manifesta¢des artisticas e culturais independente de obsta-
culos financeiros e geograficos. E, o estimulo e valoriza¢do de voca-
¢Oes artisticas inicialmente através da linguagem da musica e do tea-
tro, com perspectivas de expansdo para a linguagem das artes visuais
e danca. Uma particularidade deste projeto era iniciar com oficinas de
musica e movimento (metalopete vibrante), em seguida, com as per-
formances teatrais através da oficina de teatro.

Conclusao

Como podemos observar estas atividades sdo extensionistas,
pois envolvem diretamente as comunidades externas as instituicdes
de ensino superior e estao vinculadas a formag¢do do estudante. Em
relacdo ao que apresentamos da concepc¢do de extensdo a partir da

Constituicdo Apostdlica Ex-corde ecclesiae (1990) podemos afirmar
que 0 “espirito cristao de servico” apresenta-se como um empenho a
ser feito em prol do desenvolvimento humano integral, isto &, a for-

macdo integral do estudante, sobretudo, no que diz respeito ao seu



compromisso com a justica social enquanto constroi uma sociedade
mais justa e fraterna, através da solidariedade para com o mundo.

A reflexdo sobre a pratica da extensdo universitaria na forma-
¢do e no impacto dos agentes envolvidos leva-nos a problematizar
algumas questdes em relacdo ao espectro interdisciplinar da prépria
Teologia, enquanto, ela também, junto as demais ciéncias, necessita
realizar atividades extensionistas. Considerando o que ja afirmamos,
isto é, a Extensdo enquanto servico de compromisso a justica social
e ou mesmo servico do Desenvolvimento Humano Integral, a partir
da literatura do magistério catolico, reconhecemos, a pertinéncia de
aprofundar tal significancia na 6tica do Pacto Educativo Global, o qual,
corrobora para a perspectiva de andlise proposta para uma aproxi-
macao entre a concep¢do de Extensdo oferecida pela Resolu¢do n°
7, de 18 de dezembro de 2018 do Ministério da Educagdo e o “espi-
rito cristdo de servico aos outros” na Universidade Catdlica, sequndo,
a Constituicao Apostdlica Ex-corde ecclesiae sobre as universidades
catdlicas (1990).

No instrumentum laboris (instrumento de trabalho) do Pacto
Educativo Global é afirmado a necessidade de uma triplice coragem
para que a educacdo como servico se efetive, pois o verdadeiro ser-
vico da educacdo é a educacao a servico, isto é, uma educacdo que
promova a fraternidade para “viver com os outros”, mas também “ser-
vir aos outros”.

A triplice coragem sdo assim identificados: em primeiro lugar
a coragem de colocar a pessoa no centro, a coragem de investir as
melhores energias com criatividade e responsabilidade; em terceiro e
ultimo lugar, a coragem de formar pessoas disponiveis para o servico
da comunidade. A proposta do Pacto é criar uma “vila da educacao”
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por meio de redes de relacdes humanas e abertas. Considerando o0s
desafios do Pacto Educativo Global no Ensino Superior, em contexto
brasileiro, a coragem de colocar a pessoa no centro, a abertura para
o outro como fundamento do Pacto esta na pessoa do negro pobre
e periférico. A coragem em assumir a questdo racial pela universi-
dade brasileira é colocar a pessoa no centro. A coragem de investir as
melhores energias em criatividade e responsabilidade, em particular,
apoiando iniciativas de projetos sociais e pastorais de comunidades
vulneraveis. E a coragem de formar pessoas disponiveis para o ser-
vico da comunidade, por meio do estudo e das atividades praticas de
insercdo junto a periferia e, desta forma, vivenciar uma educacdo ao
servico dos outros.

A Extensdo favorece por meio de sua atividade pratica, uma
insercdo junto a periferia, as comunidades vulneraveis, mas ndo so,
as instituicBes e outros organismos sociais que buscam compreender
a responsabilidade que temos junto a renovacdo da sociedade atra-
vés do compromisso com a justica social oferecendo uma educacdo a
servi¢co da vida e da esperanca.
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DESAFIOS E CONQUISTAS DA EXTENSAD
UNIVERSITARIA: UM ESTUDO DE CASO DO
PROJETO PET-SAUDE NA UNIVERSIDADE DO
VALE DO RIO DOCE

Leonardo Oliveira Leao e Silva'

Introducao

O Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saudde (PET-
Saude) é uma iniciativa do Ministério da Saude do Brasil, em parceria
com instituicdes de ensino superior, que visa promover a integra¢do
entre ensino, servico e comunidade. Seu principal objetivo é fortalecer
a formacdo dos profissionais de saude através da educacao interpro-
fissional (EIP) e do trabalho colaborativo em cendrios reais de pratica.
O PET-Saude busca preparar os estudantes para atuarem no Sistema
Unico de Salde (SUS), promovendo a qualificacdo da atencdo basica
e a integracdo dos diferentes niveis de atencdo a saude.

Desde sua criacao em 2008, o PET-Saude passou por varias edi-
¢Bes, cada uma com temas e focos especificos. A primeira edicao do
programa, denominada PET-Saude “Salde da Familia”, teve como foco
a atencdo primaria e a Estratégia Saude da Familia (ESF). Posterior-
mente, o programa evoluiu para o PET-Saude “Redes de Atencdo”,
que ampliou o foco para a integracdo dos diversos niveis de aten-
¢do a saude. Essa edicao buscou fortalecer as redes de atencdo a

1 Graduado em Enfermagem, com especializagdo em Satde Coletiva e Satide Mental. Mestre em Gestao Integrada
do Territdrio (GIT) e Doutor em Saude Coletiva. Atualmente, é Professor Adjunto do curso de Medicina e do Mes-
trado em GIT, da Univale. Integrante do Grupo de Pesquisa Satde, Individuo e Sociedade (SAIS).
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salde, promovendo a articulagcdo entre a atencdo primaria, secunda-
ria e terciaria.

Mais recentemente, o programa lancou o PET-Saude “Interpro-
fissionalidade”, que enfatiza ainda mais a educacao interprofissional
como ferramenta para a formacao de profissionais de salde para o
trabalho em equipe. Além disso, foram introduzidas edi¢des temati-
cas, como o PET-Saude "GraduaSUS" e o PET-Saude “Gestdo e Assis-
téncia”, que abordam temas especificos como a gestdo em saude e
a assisténcia materno-infantil, respectivamente. Dentro dessa pers-
pectiva, o Projeto PET-Saude, executado pela Universidade Vale do
Rio Doce (Univale) em parceria com a Secretaria Municipal de Saude
de Governador Valadares, € uma iniciativa que visa promover a inte-
gracdo ensino-servico-comunidade com foco no desenvolvimento do
SUS. Este capitulo detalha duas edi¢Bes do projeto executadas pela
universidade: a primeira, voltada para a interprofissionalidade e, a
segunda, focada na gestdo e assisténcia materno-infantil.

1. Desenvolvimento

1.1 Contexto e justificativa

A primeira edicao do PET-Saude “Interprofissionalidade” foi
criada em resposta a necessidade de fortalecer a colaboracdo entre
diferentes profissdes da salde para melhorar a qualidade do atendi-
mento. No Brasil, a formacdo tecnicista e a pouca valorizacao da aten-
¢do basica sdo barreiras significativas para a pratica da EIP. De acordo
com Agreli et al. (2016), a EIP ocorre quando duas ou mais profissdes
aprendem juntas para promover a colaboracdo e melhorar a quali-
dade da assisténcia. Esta abordagem é essencial para enfrentar os
desafios complexos do sistema de saude brasileiro que, frequente-
mente, opera de forma fragmentada.



Historicamente, a formacdo em saude no Brasil tem sido mar-
cada por uma abordagem fragmentada, com cada profissao atuando
de maneira isolada. Essa divisdo limita a capacidade dos profissionais
de saude de trabalharem juntos de maneira eficiente e colaborativa, o
que é essencial para proporcionar um atendimento de qualidade aos
pacientes. A EIP surge como uma estratégia para superar essas bar-
reiras, promovendo um aprendizado conjunto que reflete a realidade
do trabalho em saude.

Ja a segunda edi¢do, PET-Saude “Gestdo e Assisténcia”, foi desen-
volvida pela universidade para enfrentar desafios especificos na sadde
materno-infantil, identificados como criticos no contexto de Governa-
dor Valadares. A mortalidade materno-infantil € um indicador crucial
da qualidade dos servicos de saude e do bem-estar da populacao.
Segundo o Ministério da Saude (2017), intervenc¢des focadas na assis-
téncia materno-infantil sdo fundamentais para melhorar os indices de
saude e reduzir as desigualdades.

A escolha do tema da segunda edicdo do projeto reflete uma
preocupa¢do com a alta mortalidade materno-infantil na regido,
identificada como um problema critico durante a elaboracdo do
Plano Municipal de Saude de Governador Valadares. A pandemia de
Covid-19 exacerbou esses desafios, destacando a necessidade de
intervencdes especificas para melhorar a qualidade do pré-natal e do
cuidado puerperal. Esse contexto justificou a necessidade de um pro-
jeto que ndo apenas capacitou os profissionais de saude, mas tam-
bém envolveu a comunidade e promoveu a continuidade do cuidado
pos-alta hospitalar.

Comparativamente, a Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP) desenvolveu um projeto semelhante focado na EIP, com
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énfase na formacdo interprofissional e na pratica colaborativa. Este
projeto, descrito por Reeves et al. (2016), mostrou que a integracdo de
diferentes profissionais em um ambiente de aprendizagem colabora-
tiva melhora significativamente os resultados de salde e a satisfacao
dos pacientes. Tais iniciativas demonstram a eficacia da EIP em contex-
tos diversos, reforcando a importancia de projetos como o PET-Saude.

1.2 Metodologia

Primeira Edicao: Interprofissionalidade

Utilizando metodologias ativas como a aprendizagem baseada
em problemas (PBL) e atividades praticas em campo, o projeto aproxi-
mou os estudantes da realidade das comunidades atendidas. A equipe
do projeto foi composta por coordenadores, tutores, preceptores e
alunos de diversos cursos da area da saude, trabalhando de forma
interprofissional. De acordo com Peduzzi et al. (2013), a PBL é uma
estratégia eficaz para desenvolver competéncias colaborativas, pois
incentiva a resolucao de problemas reais em um contexto de traba-
lho em equipe.

Durante a primeira edi¢do, os estudantes foram envolvidos em
atividades como visitas domiciliares, atendimentos comunitarios e
reunides interdisciplinares. Essas atividades foram planejadas para
permitir que os estudantes aplicassem seus conhecimentos tedricos
em situac@es praticas, promovendo um aprendizado ativo e contex-
tualizado. A abordagem interprofissional foi central para o desenvol-
vimento das competéncias necessarias para o trabalho colaborativo,
que é fundamental para a pratica da salde no SUS.

Um exemplo especifico de metodologia ativa utilizada no projeto
foi a realizacdo de diagndsticos situacionais em comunidades vulne-
raveis, como o bairro Altindpolis. Estes diagndsticos permitiram aos



estudantes identificarem problemas de salde especificos da comuni-
dade e desenvolver planos de acdo colaborativos para aborda-los. A uti-
lizacdo de ferramentas como a analise SWOT (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) ajudou na estruturacao dessas intervencdes.

Segunda Edicdo: Gestdo e Assisténcia

Na segunda edicao, o foco foi a assisténcia materno-infantil.
Foram desenvolvidas a¢des de gestdo e assisténcia em diferentes
niveis de atenc¢do a saude, com atividades como palestras educati-
vas, campanhas de salde e atendimento a comunidade. A equipe do
projeto incluiu tutores, preceptores e alunos de diversas areas, como
Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Psicologia e outras, trabalhando em
colaboracdo nos territérios assistidos. Sequndo Peduzzi et al. (2013),
a gestao em salde e a assisténcia integrada sdo essenciais para a efi-
cacia dos programas de saude publica.

As atividades desta edicdo foram planejadas para abordar de
forma direta os determinantes sociais da saude materno-infantil. Por
exemplo, foram realizadas oficinas de educacdo em saude focadas na
nutricdo durante a gravidez e no cuidado neonatal, com o objetivo de
melhorar os conhecimentos das gestantes e reduzir complicacdes.

Além disso, grupos de apoio psicolégico foram estabelecidos para for-
necer suporte emocional as puérperas, promovendo uma recupera-

¢do mais saudavel.

A abordagem metodoldgica também incluiu a criacdo de grupos
terapéuticos na UTI Neonatal, onde psicologos, enfermeiros e médi-
cos trabalharam juntos para oferecer um cuidado integral as maes e
recém-nascidos. Esta pratica ndo sé melhorou os resultados de saude,
mas também proporcionou aos estudantes uma experiéncia pratica
rica em um ambiente de alta complexidade.
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Comparativamente, a Universidade de Sdo Paulo (USP) também
implementou um projeto de extensdo focado na salide materno-in-
fantil, que utilizou metodologias semelhantes. De acordo com estudo
de Santos et al. (2019), a integracdo de atividades educativas e tera-
péuticas no cuidado materno-infantil mostrou-se eficaz na reducao
das taxas de mortalidade e na melhoria da salde das puérperas e
neonatos. Este projeto reforcou a importancia de uma abordagem
integrada e interprofissional para a salde materno-infantil.

1.3 Resultados e impacto
Primeira Edicao
Os resultados incluem melhorias na integracdo entre ensino e

servico, desenvolvimento de competéncias colaborativas e fortaleci-
mento da atencdo basica. Exemplos especificos incluem:

1. Educacdo Interprofissional no PET-Saude: a participacdo
no PET-Saude proporcionou uma valiosa oportunidade de
aprendizado pratico em salde publica e atendimento inter-
profissional, melhorando a comunicacdo e os cuidados em
varias areas, como UTI neonatal e maternidade;

2. Relatos de Caso de Negligéncia ao Autocuidado: um exemplo,
a intervencdo interprofissional para promover o autocuidado
e a autonomia de uma jovem com diabetes tipo 1 resultou
em melhor adesdo ao tratamento e vinculo com a Estratégia
Saude da Familia (ESF). Este caso demonstrou a importancia
de uma abordagem colaborativa para o0 manejo de doencas
cronicas, alinhando-se aos achados de Agreli et al. (2016);

3. Diagnostico Situacional, exemplo do bairro Altindpolis: a identi-
ficacdo de problemas de sauide e a proposi¢ao de solucbes cola-
borativas permitiram intervenc8es mais eficazes, melhorando



a saude da comunidade. Estas atividades refletem a importan-
cia do diagndstico situacional na promocdo da salde comuni-
taria e na identificacdo de necessidades especificas;

4. Acolhimento e Processo de Trabalho na ESF Santa Terezinha:
a vivéncia na ESF Santa Terezinha destacou a importancia do
acolhimento como uma tecnologia apropriada para reorgani-
zar o processo de trabalho da equipe, promovendo uma abor-
dagem humanizada e integrada;

5. Mapeamento de Necessidades da Comunidade: o grupo de
alunos realizou um levantamento detalhado das condi¢cdes de
vida e salde na ESF Santa Terezinha, identificando problemas
criticos e sugerindo melhorias para as microareas mapeadas.

Os resultados obtidos na primeira edi¢do destacam a eficacia da
EIP em promover um aprendizado mais significativo e em preparar os
estudantes para o trabalho em equipe. Além disso, a integracdo de ati-
vidades de campo permitiu um entendimento mais profundo das rea-
lidades sociais e de saude das comunidades atendidas, o0 que é essen-
cial para a formacgdo de profissionais comprometidos com o SUS.

Segunda Edicao

Os resultados desta edicdo destacam a melhoria da comunica-
¢do e dos cuidados relativos a altas assistidas, elaboracdo do perfil do
publico atendido e suas necessidades em saude. Atividades de pes-
quisa e levantamento de dados epidemioldgicos também foram reali-
zadas, proporcionando integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo.
Exemplos de impacto incluem:

1. Projeto de Extensdo em Saude Materno-Infantil: o grupo PET-
Salde desenvolveu ac8es significativas na rede de atencao
materno-infantil, incluindo a criacdo de cartilhas educativas
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sobre sifilis e métodos contraceptivos, disponiveis para todas
as Unidades de Saude do municipio;

. Atuacao Multidisciplinar no CEAE: no Centro Estadual de Aten-

dimento Especializado (CEAE), a atuacdo de uma equipe mul-
tidisciplinar proporcionou um atendimento mais completo e
efetivo, especialmente para gestantes de alto risco;

. Reducdo de Mortalidade Materna e Infantil: a colabora-

¢do com o Comité Municipal de Prevencao de Mortalidade
Materna, Infantil e Fetal resultou em propostas para redu-
zir as taxas de mortalidade através de grupos terapéuticos e
melhorias no atendimento hospitalar;

. Melhorias no Encaminhamento de Pacientes: a introduc¢do de

um cartdo de encaminhamento no CEAE aumentou significa-
tivamente a adesao das gestantes as consultas com a equipe
multiprofissional, refletindo em um atendimento mais eficaz
e integrado;

. Impacto da Rua de Lazer Univale: a 5? edi¢cdo da Rua de Lazer

Univale engajou a comunidade em atividades de salde e lazer,
promovendo a integracao entre diversos cursos e a popula-
¢do local, com foco na saide materno-infantil;

. Ambulatério de Seguimento Multidisciplinar: o trabalho inte-

grado com a equipe do projeto PET-Salde para o atendimento
a puérperas e recém-nascidos melhorou a continuidade do
cuidado pods-alta. Esta iniciativa demonstrou a importancia
de um seguimento continuo para garantir a salde a longo
prazo das mdes e bebés, conforme evidenciado por estudos
de Peduzzi et al. (2013);

. Grupos Terapéuticos na UTI Neonatal: o apoio psicolégico as



puérperas promoveu a atencdo integral e a formacao de vincu-
los significativos. Estes grupos terapéuticos foram fundamen-
tais para abordar questdes de salide mental e emocional, que
sdo frequentemente negligenciadas no cuidado pés-parto.

A segunda edi¢cdo também mostrou a importancia de uma abor-
dagem integrada para a gestao e assisténcia materno-infantil. As
intervencdes realizadas contribuiram para a reducdo da mortalidade
materno-infantil e melhoraram a qualidade de vida das familias aten-
didas. Além disso, as atividades de pesquisa proporcionaram uma
base sdlida para futuras intervencdes e politicas de saude, reforcando
a importancia da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo.

Comparativamente, a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) desenvolveu um projeto de extensao semelhante, focado
na salde materno-infantil em comunidades vulneraveis. Este projeto,
descrito por Rodrigues et al. (2020), também utilizou uma abordagem
interprofissional e integrada, resultando em melhorias significativas
nos indices de salde materno-infantil e na capacitagdo dos profissio-
nais de salde. A comparacdo com outros projetos de extensdo uni-
versitaria reforca a importancia e a eficacia da abordagem adotada
pelo PET-Saude.

1.4 Desafios e licdes aprendidas
Primeira Edicao

Desafios como a participacdo insuficiente de preceptores e difi-
culdades na agenda para trabalho em equipe foram enfrentados. O
engajamento persistente e 0 uso de metodologias ativas contribuiram
para superar essas barreiras. De acordo com Agreli et al. (2016), a EIP
exige um comprometimento significativo de todos os envolvidos, e a
superacdo dos desafios é essencial para o sucesso do projeto.
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Um desafio especifico enfrentado foi a resisténcia inicial de
alguns profissionais a mudanca de praticas estabelecidas. A introdu-
¢do de uma abordagem interprofissional requer uma mudanca de
paradigma, que nem sempre é facilmente aceita. Para superar essa
resisténcia, foram realizadas oficinas de sensibilizacdo e capacitacao,
destacando os beneficios da EIP para a melhoria da qualidade do
atendimento e para a satisfacdo dos pacientes.

Segunda Edicao

Desafios incluiram recursos limitados, carga horaria adicional e
demandaintensa. Afalta de agentes de saide em algumas unidades e a
curta duracao do projeto (1 ano) foram obstaculos significativos. A con-
tinuidade das acBes e a necessidade de parcerias sustentaveis foram
identificadas como cruciais para o sucesso futuro. Segundo Peduzzi et
al.(2013), a sustentabilidade dos projetos de extensdo depende de um
planejamento adequado e de um financiamento continuo.

A segunda edicdo também enfrentou desafios relacionados a
pandemia de Covid-19, que exigiu a adaptacdo das atividades para
garantir a seguranca dos participantes. Esta adaptacao incluiu a reali-
zacdo de algumas atividades de forma remota e a implementac¢do de
medidas de seguranca durante as atividades presenciais. A experién-
cia com a pandemia destacou a necessidade de flexibilidade e resi-
liéncia nos projetos de extensdo, bem como a importancia de uma
infraestrutura adequada para o ensino remoto.

Comparativamente, projetos de extensdo em outras univer-
sidades, como o desenvolvido pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR)), também enfrentaram desafios semelhantes. De acordo
com Silva et al. (2020), a sustentabilidade dos projetos de extensdo e
a adaptacdo as mudancas contextuais sdo essenciais para garantir



0 impacto a longo prazo. As licBes aprendidas com esses projetos
podem ser aplicadas para aprimorar futuras iniciativas de extensao
universitaria.

1.5 Percepcdes dos participantes em relacao ao Programa

As percepc¢oes dos estudantes sobre o Projeto PET-Saude Inter-
profissionalidade revelam o impacto profundo e multifacetado que a
experiéncia teve em suas formacdes académica e profissional. Parti-
Cipar do projeto ndo apenas ampliou seus conhecimentos técnicos e
praticos, mas também promoveu o desenvolvimento de habilidades
interpessoais e uma compreensao mais holistica do sistema de saude
e das necessidades das comunidades atendidas.

Desenvolvimento de Habilidades Comunicativas e Empdticas

Um dos aspectos mais destacados pelos estudantes foi o desen-
volvimento de habilidades comunicativas e empaticas. As ativida-
des interprofissionais exigiram que 0s alunos se comunicassem de
maneira eficaz com colegas de diferentes areas da salde, preceptores
e membros da comunidade. Uma estudante de odontologia relatou
que aprendeu a “se relacionar melhor” e a “trabalhar a comunicagdo
com os colegas”, sublinhando a importancia de desenvolver a lingua-
gem corporal e habilidades de apresentacdo.

A literatura reforca a importancia dessas habilidades no con-
texto da educacao interprofissional. Zanette e Nunes (2021) discu-
tem que o saber é construido a partir das relacdes humanas e sociais,
enquanto Freire (1990) enfatiza que a dialogicidade é crucial para o
compartilhamento efetivo de saberes. A pratica da EIP, portanto, faci-
lita a formacdo de profissionais mais empaticos e capazes de traba-
Ihar em equipe, elementos essenciais para a prestacdo de um cuidado
integral e humanizado.

241



242

Integracgdo Tedrica e Prdtica

Os estudantes perceberam a integracao entre teoria e pratica
como um dos maiores beneficios do projeto. A oportunidade de apli-
car conhecimentos tedricos em situacdes praticas permitiu uma com-
preensao mais profunda e contextualizada dos conteldos aprendi-
dos em sala de aula. Uma estudante de enfermagem mencionou que
0 conhecimento das realidades das unidades de saude e das comu-
nidades atendidas despertou nela um desejo de “intervir e conhecer
melhor a comunidade”.

Essaintegracdo é fundamental para a formagdo de profissionais
de saude, como argumentado por Barr e Low (2013), que sugerem
que a educacdo interprofissional desenvolve competéncias colabora-
tivas que melhoram a eficacia das interven¢des em saude. Além disso,
a abordagem pratica do PET-Saude permite que os estudantes expe-
rimentem diretamente os desafios e as complexidades do sistema de
salde, preparando-os melhor para suas futuras carreiras.

Impacto na Visédo Holistica da Satde

Outro ponto significativo destacado pelos estudantes foi o
impacto do projeto em sua visao holistica da saude. Participar do
PET-Salde permitiu que eles desenvolvessem uma compreensao mais
ampla das necessidades de saude das comunidades e da importancia
de um atendimento integral e centrado no paciente. Um estudante
de nutri¢cdo relatou que aprendeu “um pouco com cada um, com 0s
preceptores, tutores e até mesmo com os alunos”, ilustrando como a
diversidade de experiéncias e perspectivas enriqueceu sua formacdo.

Essa visdo holistica é essencial para a pratica da salde, especial-
mente no contexto do SUS, que preconiza a integralidade e a equi-
dade no atendimento. Charlot (2001) argumenta que a educacdo é



um movimento antropoldgico de humanizac¢do, onde o sujeito é con-
vocado a aprender devido a sua incompletude. Assim, a aprendiza-
gem é uma relacdo do sujeito consigo mesmo e com o outro, um pro-
cesso que é claramente facilitado pelas experiéncias interprofissionais
proporcionadas pelo PET-Salde.

Fortalecimento das Competéncias Colaborativas

Os relatos dos estudantes também destacaram o fortalecimento
das competéncias colaborativas como um dos principais resultados
do projeto. Trabalhar em equipes interprofissionais permitiu que os
alunos desenvolvessem habilidades de trabalho em grupo, resolu-
¢do de problemas e tomada de decisdo conjunta. Esses aspectos sao
cruciais para a pratica eficaz em saldde, como destacado por Reeves
(2016), que prop8e que o compartilhamento de objetivos entre os
membros de uma equipe é essencial para garantir um trabalho cola-
borativo bem-sucedido.

As competéncias colaborativas desenvolvidas durante o projeto
PET-Saude sdao fundamentais para a pratica interprofissional, que visa
melhorar a qualidade do atendimento ao paciente e promover um sis-
tema de saude mais integrado e eficiente. A experiéncia de trabalhar
em equipes diversas e multidisciplinares prepara os estudantes para
enfrentar os desafios do ambiente de trabalho real, onde a colabora-
¢do entre diferentes profissionais é essencial para a prestacao de cui-
dados de salde de alta qualidade.

Conclusao

O PET-Saude demonstrou ser uma estratégia eficaz para
promover a EIP e melhorar a qualidade do atendimento no SUS. A
primeira edicdo destacou a importancia da formacdo interprofissio-
nal para a preparacdo dos estudantes para o trabalho colaborativo.
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A segunda edicdo, focada na gestao e assisténcia materno-infantil,
destacou a importancia da integracao ensino-servico-comunidade na
formacao académica e no impacto social.

A comparacdo com outros projetos de extensao universitaria
realizados em diferentes universidades brasileiras reforca a eficacia
da abordagem adotada pelo PET-Saude. Projetos semelhantes, desen-
volvidos em instituicdes como a UNIFESP, USP, UNICAMP e UFRJ, tam-
bém mostraram resultados positivos, demonstrando a importancia da
EIP e da integracdo ensino-servico para a melhoria da qualidade do
atendimento e para a formacdo de profissionais de salde comprome-
tidos com o SUS.

As percepcdes dos estudantes sobre o Projeto PET-Saude Inter-
profissionalidade mostraram a importancia e os beneficios da edu-
cacdo interprofissional para a formacdo de profissionais de saude. A
experiéncia proporcionou um desenvolvimento significativo de habi-
lidades comunicativas e empaticas, uma integra¢do profunda entre
teoria e pratica, uma visdo holistica da saude e o fortalecimento das
competéncias colaborativas. Esses elementos sao essenciais para pre-
parar os estudantes para enfrentar os desafios do sistema de saldde e
proporcionar um atendimento integral e humanizado aos pacientes.

O projeto proporcionou uma experiéncia rica em aprendizado
para estudantes e profissionais, fortalecendo a integracdo entre
ensino, servico e comunidade. As licdes aprendidas e os desafios
enfrentados ao longo das duas edi¢cdes do projeto oferecem uma
base sdlida para futuras iniciativas, destacando a necessidade de um
planejamento adequado, financiamento continuo e parcerias susten-
taveis para garantir o sucesso e o impacto a longo prazo.
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A FAVELA COMO SALA DE AULA E CAMPO DE
TRABALHQO: OS IMPACTOS DA DISCIPLINA
EXTENSIONISTA NA FORMACAO DE
FUTUROS JORNALISTAS

Lilian Saback’

Introducao

"A disciplina foi uma experiéncia extremamente enriquecedora.
Ela proporciona uma compreensao do papel social do jornalista e a
importancia do jornalismo na promocdo da cidadania ativa”. A avalicdo
é de Yasmin Alves Monge, aluna do 3° periodo de Jornalismo da Pon-
tificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). Yasmin par-
ticipou no primeiro semestre de 2024 da atividade extensionista pro-
movida por meio de uma parceria do Departamento de Comunicacdo
com o jornal Fala Roga, principal veiculo de comunicacdo comunitaria
da Favela da Rocinha, na Zona Sul do Rio de Janeiro. A experiéncia é
desenvolvida na disciplina extensionista Jornalismo e Cidadania desde
0 segundo semestre de 2022, com a troca de saberes a partir de um
cronograma de mdo dupla: aulas na favela com os editores do jornal
comunitario e na universidade comigo, professora titular da disciplina.

Dois pensamentos guiam a compreensdo de que a pratica da
extensdo universitaria é determinante para a formacdo de jornalis-
tas capazes de produzir um jornalismo mais humanitario, cidadao. O

1 Doutora em Comunicagdo e Cultura pela Escola de Comunicagdo da UFRJ em cotutela com ISCTE-IUL, professora
e Coordenadora de Extensdo e Internacionalizagdo do Departamento de Comunicagdo da Pontificia Universidade
(atalica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).
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educador Paulo Freire que ensinou: “os homens se educam em comu-
nhao” (Freire, 2005, p. 39), e o jornalista e pensador brasileiro Muniz
Sodré que alertou: “a imprensa teria um papel grande se fosse mais
comunitdria e menos societaria e se, de algum modo, as matérias ndo
fossem sé um relato técnico: lead, sub-lead, sobre o fato que ocor-
reu” (Filho; Filho, 2003, p. 186). Em outras palavras, compreende-se a
atividade extensionista, com a docéncia compartilhada com o sujeito
da experiéncia, o morador de favela, como uma ponte sélida para
troca de saberes.

Este capitulo busca fazer uma reflexao sobre os impactos da
atividade extensionista na formacao dos futuros jornalistas a partir
do estudo de caso (Duarte, 2005) das turmas de 2022.2 e 2024.1.
Primeiro apresenta-se 0s participantes da parceria: a equipe do jor-
nal Fala Roca e as turmas de Jornalismo e Cidadania. Em seguida, é
feito um relato do cronograma trabalhado com os alunos durante o
semestre. Por fim, busca-se, teoricamente, pensar como a producdo
de reportagens para o jornal comunitario, ainda na graduacdo, contri-
bui para a capacitacao de jornalistas mais humanitarios.

1. Os agentes da extensao

O jornal Fala Roca foi fundado em 2013 pelos irmaos Michele e
Michel Silva, jovens nascidos e criados na Favela da Rocinha. Os dois
sentiam falta de um veiculo de comunicacdo que tratasse de questées
de interesse dos moradores do territério em que viviam. O objetivo
inicial era produzir reportagens sobre a cultura dos moradores que
originaram a comunidade: a nordestina. Os primeiros resultados obti-
dos junto aos moradores fizeram com que a linha editorial do jornal
mudasse. Michel e Michele compreenderam a complexidade socio-
politica e cultural de uma midia comunitaria inserida em uma cidade



metropolitana. Os dois perceberam também que era necessario levar
o informativo, que nasceu para circular apenas na versao impressa,
para as plataformas digitais, ajustando-se, assim, as necessidades e
desejos de seus leitores.

O lancamento do jornal sé foi possivel porque os jovens partici-
param de um projeto da Agéncia de Redes para Juventude, que via-
bilizou um patrocinio da Prefeitura do Rio de Janeiro de R$ 10 mil. A
primeira redacao do jornal funcionava de forma improvisada na Biblio-
teca Publica da Rocinha. Em 2018, com o objetivo de ampliar suas
acBes de impacto social, o jornal tornou-se a Associacdo de Comu-
nicacdo Fala Roca e, em 2022, ganhou uma sede prépria no terceiro
andar do nimero 558 da Estrada da Gavea. As edicdes impressas pas-
saram para o segundo plano e a equipe passou a priorizar as publica-
¢des no site do Jornal® e nas redes sociais Facebook, X (antigo Twitter)
e Instagram.

Ao completar 11 anos, em 2024, a equipe do Fala Roca ainda
é pequena. Seu fundador, o jornalista Michel Silva, formado em Jor-
nalismo pela PUC-Rio, atua como editor chefe. As irmdas de Michel,
Michele e Monique, acumulam func¢des importantes para o desen-
volvimento da empresa. Michele faz a gestdo institucional e de pro-
jetos. A jovem é formada em Publicidade e Propaganda pela Univer-
Cidade. Ja Monique Silva é a gerente financeira. Formada em Gestdo
Empresarial pela Universidade Castelo Branco, foi voluntaria do Fala
Roca durante anos e desde 2020 é gerente financeira do jornal.
Camila Perez, produtora do Fala Roga e bolsista em projetos de pes-
quisas do Laboratério Territorial de Manguinhos, vinculado a Fiocruz,
¢é formada em Producdo Audiovisual pela Universidade Estacio de Sa.

2 Disponivel em: www.falaroca.com. Acesso em: 15 jul. 2024.
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O principal repdrter da equipe é Osvaldo Lopes, formado em Jorna-
lismo pela UniCarioca.

A turma de Jornalismo e Cidadania de 2022.2 era composta por
17 alunos, sendo que apenas dois nasceram e cresceram em uma
comunidade do Rio de Janeiro. Uma aluna morava na mesma rua da
redacdo do Fala Roga, mas na parte de baixo, em um condominio de
luxo de Sdo Conrado. Ja na turma de 2024.1 tinha 13 alunos e nenhum
deles vivia em favela. A maioria dos estudantes, apesar de estuda-
rem e viverem na Zona Sul do Rio de Janeiro, nunca havia entrado na
Favela da Rocinha, vizinha a universidade. A disciplina Jornalismo e
Cidadania é oferecida para o quarto periodo do curso de Jornalismo,
mas muitas vezes alunos do terceiro periodo se matriculam, como
ocorreu na turma de 2024.1.

2. Cronograma de aula em mao-dupla

A parceria com o jornal Fala Roca por meio da disciplina exten-
sionista Jornalismo e Cidadania é a cada semestre revista, mas sem-
pre pensada a partir da compreensdo de que toda comunicagdo deve
ser realizada em prol da garantia dos direitos dos cidaddos. Estudos
como 0s que integram a obra Comunicac¢do para a Cidadania: 30 anos
em luta e construcdo coletiva (2021) fundamentam a nocdo tedrica
apresentada aos estudantes para a produc¢do de uma comunicagdo
cidada. O pensamento elaborado por Ismar Costa Filho, por exemplo,
nos fornece instrumentos que ratificam a relevancia da comunicacao
comunitdria, como o Fala Roca, como espacos de fala dos moradores
da Rocinha, e também a necessidade de sensibilizar futuros jornalis-
tas dispostos a dar visibilidade a esse grupo e suas questdes: “o direito
a comunicacdo necessita garantir politicas editoriais dos meios massi-
vos e plataformas digitais sensiveis para a promoc¢do da visibilidade



dos diversos grupos sociais, principalmente, os mais vulneraveis,
excluidos, minoritarios e segregados” (Costa Filho, 2021, p. 143).

O semestre se inicia na sala de aula da universidade com a reali-
zacdo de uma imersao sobre o tratamento dado pela midia tradicional
as questBes que cercam o dia a dia das favelas cariocas. Para conhe-
cer a historias desses territorios, os alunos assistem ao documenta-
rio Remocdo (2013), que tem direcao e roteiro de Luiz Anténio Pilar
e Anderson Quack, e trata do processo de remocdo de varias fave-
las da zona sul do Rio de Janeiro nas décadas de 1960 e 1970. Mui-
tos dos estudantes desconhecem que com a remocao dessas fave-
las surgiram os conjuntos habitacionais de Vila Kennedy, Vila alianca,
Cidade de Deus, Cidade Alta, em Cordovil; Dom Jayme Camara, em
Padre Miguel e a Cruzada S&do Sebastido, no Leblon.

Ainda em sala de aula faz-se uma exploracdo de conceitos teo-
ricos balizadores e permanentemente em constru¢cdo como, por
exemplo, o de comunidade nas concep¢des de “comunidade orga-
nica” (Durkheim, 2010), “comunidade imaginada” (Anderson, 2008),
“comunidade inoperante” (Nancy, 2000), a “comunidade que vem”
(Agamben, 1993) e as “comunidades gerativas e do afeto” (Paiva;
Malerba; Custddio, 2013).

Apds receberem aulas tedricas em sala de aula, o objetivo priori-
tario passa ser criar possiblidades para que os estudantes conhecam
a favela, seus moradores e experimentem de perto a producdo jorna-
listica com foco comunitario. Para isso, o fundador do jornal Fala Roga,
o jornalista Michel Silva, ministra uma aula sobre a histéria da Favela
Rocinha na sede do jornal. Para a aluna Anna Luisa Souza, da turma
de 2022.2, a visita a sede do Jornal Fala Roca foi uma oportunidade
de construir um outro olhar sobre a favela: “esse panorama histérico
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foi muito importante para minha conscientizacdo, como alguém que
ndo vive na Rocinha”.

Na semana seguinte a aula na Rocinha é realizada na sala de
aula na universidade uma reunido de pauta. Desta vez os editores do
Fala Roga vdo até o campus Gavea da PUC-Rio. Os alunos, divididos
em duplas ou trios, apresentam suas propostas de reportagens. Mui-
tas vezes as sugestdes estdo ligadas a questdes que ocupam o ima-
ginario da sociedade quando o assunto é favela, como o baile funk.
A maioria dos alunos nunca havia pisado na Rocinha e identificar o
que seria noticia para o jornal, tornou-se um produtivo desafio. “Me
fez sair da minha zona de conforto tendo que escrever sobre assun-
tos que eu ndo conhecia muito, e fez com que eu realmente saisse da
PUC e fosse para o mundo real procurar noticias”, comentou o aluno
da turma de 2022.2, na época no 4° periodo, Pedro Lissovsky.

A troca com os editores na formulacdo da pauta é fundamental,
porque a atividade extensionista entende que os futuros jornalistas
precisam aprender a ouvir e a obter dos moradores 0s assuntos que
podem se tornar uma reportagem. S6 depois que as pautas sdo apro-
vadas, os estudantes iniciam o trabalho de apuracao. Sempre que vol-
tam a favela, contam com a com a ajuda e mediacdo de um editor ou
reporter da equipe do Fala Roca. Sempre que possivel, eles realizam
as entrevistas necessarias dentro da favela. No horario das aulas eles
tiraram duvidas e receberam orienta¢do para a conduc¢do e organiza-
¢do dos textos. Uma experiéncia completa como descreveu o aluno da
turma de 2022.2, entdo no 4° periodo, Guilherme Frota: “Ir a uma area
da cidade que nunca tinha pisado - e ndo sei se algum dia isso aconte-
ceria - podendo comparar varios aspectos divergentes do Rio e com-
preender um pouco mais desse jornalismo comunitario, generoso e
maiusculo, resgatando um pouco de empatia pro meu microambiente”.



As pautas propostas, aprovadas e desenvolvidas pelos alunos da
turma de 2022.2 foram para as editorias de esporte (2), economia (2),
saude (1) e educacdo (2). Em todas foi necessario que os reporteres
fossem a campo mais de uma vez e explorassem fontes oficiais em
busca de dados sobre a questdo investigada, uma tarefa nem sempre
facil. O trabalho de apuracao s¢ foi possivel porque a equipe do Fala
Roca atuou como produtora e acompanhou os reporteres de perto.
Ja a apuracdo de dados oficiais revelou aos reporteres o descaso das
autoridades com o cotidiano na Favela da Rocinha, seja na saude, na
educacdo ou na area de prestacdo de servicos, como conta a aluna
Sophia Gomes Coelho Parga Marques.

Nossa matéria para o Fala Roca foi sobre materni-
dade na Rocinha. Para isso, buscamos pesquisar
sobre as unidades de saude dentro ou préximas
a favela, que fazem acompanhamento pré-natal
e realizam partos. Uma dificuldade que tivemos
foi em relagdo a dados atualizados sobre a quan-
tidade de gestantes na Rocinha por ano, qual a
idade delas e em quais maternidades as criancas
da Rocinha costumam nascer. Também ndo con-
seguimos dados sobre a quantidade de gestan-
tes da Rocinha que realizam o pré-natal e quan-
tas ndo fazem.

A turma de 2024.1 foi dividida em cinco duplas e um trio, resul-
tando na producdo de seis reportagens. A pedido do editor do jor-
nal, Michel Silva, os alunos atentaram para questdes consideradas
importantes pelos moradores e que necessitam de politicas publicas.
As reportagens tratam dos servicos publicos oferecidos para o trata-
mento de tuberculose, obesidade e alcoolismo; jogam luz no descaso
com a distribuicao de energia na favela; e apontam para a importan-
cia do conselho tutelar e da economia criativa para a manutencdo de
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projetos sociais. Como uma via de mdo-dupla, os moradores foram
0s personagens de casos reais e 0s especialistas da universidade ace-
naram com pesquisas que pudessem contribuir para buscar solu¢des
aos problemas enfrentados por eles.

Para a aluna Maria Carolina Ribeiro, do 3° periodo, a producdo
da reportagem “o jornalismo cidaddao sempre foi algo que me chamou
atencdo. Dar a voz para pessoas que estdo a margem da sociedade é
muito satisfatorio e prazeroso, dd uma sensacdo de dever cumprido”,
comentou. No final do semestre, mais uma vez a equipe constituida
pelos editores e pelos alunos se relinem para debaterem o resultado
das reportagens. Se ajustes forem necessarios, eles sao solicitados
pelos editores e é marcada a data da entrega final. Todas as reporta-
gens sao publicadas no site do Fala Roca.

3. Os impactos da extensao

Como dito anteriormente, este capitulo busca pensar teorica-
mente os impactos da extensdo nos futuros jornalistas. Para isso, 0s
conceitos comunidade que vem, de Giorgio Agamben, e agente externo,
do filésofo canadense Kenneth Schmitz, como Raquel Paiva descre-
veu em sua obra “Espirito Comum” sdo fundamentais. Compreende-se
que a turma constitui de alguma maneira “a comunidade que vem”, de
Agamben que “é vivida por um ser qualquer, que se sustenta a partir da
poténcia do ndo ser, do ndo fazer parte, de ter sua singularidade des-
garrada da comunidade em que vive" (Saback, 2018, p. 26). A concepcdo
de agente externo permite pensar o jornal Fala Roga como um agente
externo institucional, que contribui para a formacao de profissionais
que produzam um jornalismo menos técnico e mais comunitario.

As concepcoes de dialogismo e respondibilidade elaboradas por
Mikhail Bakhtin (1895-1975), ao pensar a filosofia do ato a partir da



0 acabamento da estética literaria também corroboram para cons-
trucdo deste capitulo. Para o Bakhtin, o ser é constituido de falta e
excesso, precisa do olhar do outro para se ver como um todo e a esté-
tica resulta deste acabamento que é dado a partir da relacdo com o

outro, do didglogo (2010, p. 11). Ou seja, de que as reportagens produ-
zidas sdo fruto da relacdo com o outro, do didlogo. Ainda de acordo
com Bakhtin, deste dialogismo, surge, a nocao de respondibilidade. “A
compreensdo de que 0 ser, a0 mesmo tempo que pratica uma acao,

tem uma responsabilidade da acdo” (Saback, 2017, p. 281).

O fundador da Associacao de Comunicacao Fala Roca, Michel
Silva, corrobora para a compreensdo de que é preciso didlogo e pro-
ducdo jornalistica responsavel. Michel entende o papel de agente
externo do jornal que produz quando participa do projeto de exten-
sdo. O jornalista diz que a atividade contribui para ampliar a visdo dos
estudantes sobre a profissdo que escolheram seguir.

Eu acho que é muito importante essa relagdo da
universidade com as comunidades. O jornalismo
precisa ser feito de uma forma humanistica, por-
que o jornalismo lida com pessoas, com pensa-
mentos, com crengas, com culturas. Entdo ndo
adianta vocé fazer um jornalismo de redacao, por-
que fica um jornalismo superficial, escreve, escreve,
escreve e nao temo pensamento na matéria.

A extensdo é compreendida desta forma como um instrumento
importante para mudar o cenario descrito por Michel. Transformando
a favela em sala de aula nos primeiros periodos do curso permite
formar jornalistas capazes de produzir reportagens mais huma-
nistas, uma caréncia do jornalismo, segundo Michel Silva. O jorna-
lista, que integra, também, a equipe de colaboradores na producao
de conteldo da TV Globo, no Rio de Janeiro, afirma que “eles sabem
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fazer jornalismo, mas ndo sabem como fazer esse jornalismo hiper-
local. S6 quem esta vivenciando esses territérios, seja ele favela ou
bairro, sabe”.

O aluno do 3° periodo Felipe Scofield, integrante da turma de
20241, sinaliza que aprendeu a licdo proposta por Michel. “Meu maior
aprendizado foi ter o contato com a realidade das favelas. Conhe-
cer personalidades e encarar uma situacdo muito diferente da minha.
Entender como funciona um jornal comunitario e ter ido presencial-
mente ver o Fala Roca, um dos maiores jornais comunitarios do Brasil’,
afirmou o estudante em sua avaliacdo sobre a disciplina.

O colega de sala de Felipe, Guilherme Carvalho, do 4° periodo
acrescenta que a disciplina o ajudou a agir como reporteres de
forma pratica.

Eu ja tinha produzido matérias para outras disci-
plinas na PUC, mas ndo com a dedicacdo de um
semestre inteiro. Ir a Rocinha apurar nos ajudou
a “sair de nossas bolhas” e olhar para um territo-
rio que ndo conhecemos direito de forma mais
pessoal, humana, com maior proximidade. Ir até
a Rocinha foi essencial e foi o que fez a matéria
nascer e existir.

Outro aluno, Vitor Queiroz, do 2° periodo reforca: “aprendi muita
Coisa, mas uma que acho importante destacar foi sair um pouco da
bolha que vivo e ter esse contato real com situa¢des diferentes da
minha realidade”. Sim, as reportagens revelaram aos alunos uma rea-
lidade que até entdo estava distante do cotidiano deles. Para os edi-
tores do Fala Roca, em contrapartida, serviu como exercicio de inclu-
sdo em sua producdo de jovens que ndo vivem em sua comunidade.
Para o jornalista Oswaldo Lopes, a extensdo promoveu empatia nos
futuros jornalistas.



Ver a atuagdo na pratica de alguns é vital para
observar os desempenhos, o trabalho em equipe
e a riqueza de detalhes que ganhamos ao produ-
zir e realizar uma pauta jornalistica quando se vai
a campo. Além disso, humanizamos ainda mais
O personagem e passamos O sentimento princi-
pal ao texto, depois de presenciar agdes no terri-
torio. A preocupacdo dos jovens com o direito de
imagem, com a estrutura textual e o fluxo de lei-
tura nos textos muito me alertou, sempre dispos-
tos também a correcBes durante o processo. Os
textos ficaram incriveis apds revisado e publicado
no site do Fala Roga, mantendo uma frequéncia
criativa teremos uma nova leva de jornalistas mais
dispostos e empaticos com as suas pautas, sobre-
tudo envolvendo as midias independentes e o jor-
nalismo de favela.

A empatia pode ser um ingrediente fundamental para a pro-
ducdo de uma comunicacdo eficiente no que se refere ao exerci-
cio da “[...] cidadania como meio: a cidadania pode ser vista como
argumento, meio ou instrumento da comunica¢do para se conse-
guir direitos em uma determinada sociedade” (Signates; Moraes,
2016, p. 16).

Conclusao

A pratica da extensao universitaria na graduacdo de jorna-
lismo impacta diretamente a formacdo dos futuros profissionais de
imprensa. A atividade realizada durante o curso em parceria com o
jornal Fala Roca possibilita a capacitacao de jornalistas que tenham
“respondibilidade” e possam realmente agir como agentes sociais de
transformacdo da sua propria sociedade. "A escolha entre a sua con-
viccdo e a sua responsabilidade deve sempre contar com o olhar do
outro, um cidaddo como ele” (Saback, 2017, p. 280).
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A respondibilidade é possivel, porque ao ter a favela como sala
de aula na graduacao de jornalismo, o estudante experimenta o que
Bakhtin chamou de dialogismo. As reportagens sao resultado do dia-
logo com o outro, o morador do territorio. E como ja foi dito, a partir
deste dialogismo, os jovens conhecem a respondibilidade, a respon-
sabilidade pelos seus atos como futuros jornalistas. Eles tém a opor-
tunidade de praticar o jornalismo responsavel desde a apuracdo até
a redacao do texto.

A compreensdo desta respondibilidade no trabalho do jorna-
lismo é peca fundamental para a producdo de uma comunicacao
cidada. Desta forma, a experiéncia da extensao ainda na graduacgdo
possibilita que o futuro jornalista entenda a sua respondibilidade na
cobertura de questdes do cotidiano das favelas.
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Introdugao

Estima-se atualmente que um bilhdo de pessoas em todo o
mundo, convivem com alguma forma de deficiéncia, seja fisica ou inte-
lectual. Cerca de 80% delas sdo de paises em desenvolvimento, ape-
sar dos avancos alcancados e da capacidade de garantir seus direi-
tos de cidadania, essas pessoas ainda enfrentam diversas barreiras
entre os grupos mais excluidos dos servicos ofertados a sociedade,
incluindo saude, educacdo, mobilidade e emprego (Organizacdo Mun-
dial da Saude, 2012).

Dados da Organizacao Mundial de Saude (OMS) mostram que,
cerca de 200 milhdes de pessoas experimentam algum tipo de dificul-
dade ou deficiéncia funcional consideravel, mais incidente em mulhe-
res e idosos. Alguns fatores contribuem para tal estatistica, como:
crescimento das situacBes de violéncia, envelhecimento populacio-
nal, doencas cronicas (diabetes, doencas cardiovasculares, cancer) e
disturbio mentais (Brasil, 2010). No Brasil, essa proporcdo representa
cerca de 18.6 milhdes de deficientes com idade igual e superior a 2
anos, correspondendo a 8,9% da populacdo e no Estado de Minas
Gerais, representa cerca de 2,6 milh&es de pessoas.

A Politica Nacional de Sauide da Pessoa com Deficiéncia (PNPD)
surgiu em 2010 e apresenta como principais diretrizes: (a) promo-
¢do da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia; (b) assisténcia
integral a salide da pessoa com deficiéncia; (c) prevencdo de deficién-
cias; (d) ampliacdo e fortalecimento dos mecanismos de informacao;
(e) organizacdo e funcionamento dos servicos de atencdo a pessoa
com deficiéncia; (f) capacitacdo de recursos humanos. Assim, torna-se
imprescindivel a constituicdo de servicos em salde especializados ao
atendimento desses individuos, assegurando-lhe acesso aos direitos



garantidos na Constituicao Brasileira (Brasil, 2010). Tal politica foi
criada com vistas a garantir acesso a atencao integral as pessoas com
deficiéncia (PcD) na rede de servicos do Sistema Unico de Satde (SUS).

Sendo pacientes que necessitam de cuidados especiais, 0 aten-
dimento destes envolve uma discussdo de cada caso entre os profis-
sionais de saude envolvidos, capazes de promover uma visdo mul-
tiprofissional e, assim colaborar na oferta de tratamentos de forma
segura e integral aos mesmos, impactando no seu bem-estar fisico e
social (Brasil, 2019).

Esses pacientes necessitam de tratamentos odontoldgicos dife-
renciados em decorréncia de limitacdes determinadas por sua defi-
Ciéncia, sejam de motricidade e/ou cognicdo (Oliveira; Giro, 2011).
Essas limitacdes dificultam a higienizacdo bucal desses pacientes,
contribuindo assim ao aparecimento de complica¢des. A caréncia de
profissionais dentistas especialistas no cuidado desses pacientes e
de centros especializados multiprofissionais acaba por dificultar o seu
acesso a saude bucal (Viana et al., 2018). As politicas publicas ainda
nao dispSem de meios que possam facilitar a mobilidade dos pacien-
tes PcD para acessar aos centros especializados de tratamento odon-
toldgico, dificultando assim o cuidado a satde bucal destes (Medrado;
Silva; Wanderley, 2015).

1 Desenvolvimento

1.1 Alinclusao de pessoas com deficiéncia (PcD)

Ainclusdo é um movimento que se iniciou na esfera educacional,
mas abrange também os aspectos sociais e politicos que vém garan-
tir o direito de todos os individuos participarem na sociedade a que
fazem parte. Desta forma, serem aceitos e respeitados naquilo que os
diferencia dos demais, no exercicio de sua cidadania, de desenvolver
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habilidades e concretizar seus potenciais, para apropriarem das com-
peténcias que garantam o seu direito de cidaddo, através de servi-
cos de qualidade, de acordo com suas necessidades, interesses e
caracteristicas (Freire, 2008).

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988, em sua esséncia, veio
assegurar as PcD o acesso aos mais diversos aspectos da cidadania,
determinando que a responsabilidade de cuidar da salde e propor-
cionar assisténcia publica, protecdo e garantia deles, é das Unidades
da Federa¢do e municipios (Brasil, 1988).

A chamada “Lei Organica da Saude” N° 8.080/1990, que insti-
tui o SUS, dispde sobre as condi¢des voltadas a promocao, protecao
e recuperacdo da saude, além da organizacdo e funcionamento dos
servicos correspondentes. Nela, se afirma que a salde é um direito
fundamental do ser humano e o Estado devera prover as condicfes
indispensaveis ao seu pleno exercicio, consagrando assim a universa-
lidade do direito a salde garantido as PcD (Brasil, 1990).

A Lei Federal N° 13.146/2015, institui a Lei Brasileira da Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia ou “Estatuto da Pessoa com Deficiéncia”, e
foi criada para garantir e promover igualdade de direitos e liberdades
fundamentais as pessoas com deficiéncia, objetivando assim promo-
ver sua inclusdo social e de cidadania (Brasil, 2015).

Apesar das politicas publicas garantirem o acesso, ainda se vé
dificuldades das PcD em recebé-los de forma suficiente e satisfato-
ria, e € de suma importancia que profissionais de saude que lidam
com esses pacientes terem uma melhor visdo acerca do principio
da equidade social (Zeni et al., 2020), considerando que todos sdo
iguais perante a lei, como preconiza a Constituicao Federal. Além
disso, torna-se necessario que os profissionais que lidam com a saude



das PcD, tenham a percepc¢do de sua vulnerabilidade e, por isso, deve-
rdo ter acesso e atendimento diferenciado conforme as suas necessi-
dades especificas (Pessalacia, et al., 2015). Ainda assim, o trabalho
devera ser compartilhado por diferentes profissionais envolvidos no
atendimento de pacientes PcD como uma forte estratégia para se
obter um cuidado em salde com mais qualificacdo, amplitude e efi-
ciéncia (Matuda et al., 2015).

1.2 Equipe multidisciplinar

O Programa de Extensdo PAOPE iniciou suas atividades com a
proposta de realizar assisténcia odontoldgica integral as pessoas com
necessidades especiais, tendo como publico-alvo principal as pessoas
com deficiéncia intelectual (DI) pura ou associada a outras condi¢des,
que dificultam ou inviabilizam o seu atendimento em clinicas conven-
cionais. Para tal, foi instituida uma equipe de profissionais que pode-
riam contribuir no processo de adaptacao do paciente para viabilizar
o atendimento de forma segura e eficaz em nivel ambulatorial.

Inicialmente, esta equipe era formada por profissionais nas
areas de: servico social, psicologia, enfermagem, fisioterapia, terapia
ocupacional, fonoaudiologia e medicina. Posteriormente, esta equipe
foi ampliada por profissionais de nutricdo e farmacia, que atuam de
forma integrativa, com vistas a contribuir no cuidado e recuperacao
da saude dos pacientes, e na educac¢do continuada de seus cuidado-
res e familiares.

1.3 Os Programas de extensao universitaria

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) N°9.394/1996, em
seu artigo 43, inciso VI, concebe a extensdo como finalidade da edu-
cacdo superior que deve “estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
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servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade”. No inciso VIII determina que as Institui-
¢Bes de Ensino Superior (IES) deverdo promover a extensao com a
ativa participa¢do da comunidade, objetivando estudar seus proble-
mas e propor solucdes e trazer os beneficios oriundos de criacdes
culturais e de pesquisas cientificas e tecnoldgicas surgidas nas IES
(Univale, 2020).

Dessa forma, as atividades das IES se baseiam no tripé Ensi-
no-Pesquisa-Extensao, sendo a Extensdo Universitaria, a acdo das
IES junto a comunidade, que possibilita o compartilhamento, com o
publico externo, dos saberes adquiridos por meio do ensino e da pes-
quisa desenvolvidos na Instituicdo.

Segundo determina o Ministério da Educacao (MEQC), a extensdo
universitaria envolve programas conduzidos por IES e que trazem a
marca da inclusdo social, sendo geradores de saberes importantes a
formulacdo de politicas publicas e, capazes de promover significativas
interacdes IES-comunidade no seu entorno (Brasil, 2008).

Dessa forma, as atividades de extensao universitdria se torna-
ram um componente curricular e que faz parte da formacdo discente,
como em processo interdisciplinar, de carater politico-educacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico, capaz de promover a interacao trans-
formadora entre as IES e os demais setores da sociedade, através da
producdo e da aplicacdo dos saberes, articulados com o ensino e a
pesquisa (Brito et al., 2021).

1.4 O Programa PAOPE

Aimplantac¢do do Polo Integrado de Assisténcia Odontoldgica ao
Paciente Especial (PAOPE), em 25 de agosto de 1995, na Universidade
Vale do Rio Doce (UNIVALE), atuando de forma multiprofissional, veio



contribuir para garantir o acesso desses aos cuidados da saude bucal,
na regido do médio Rio Doce, no Estado de Minas Gerais. Atualmente
0 PAOPE possui 1.625 pacientes cadastrados, em sua maioria, oriun-
dos de Governador Valadares (MG) (59,32%), mas também de apro-
ximadamente 80 municipios circunvizinhos e de cidades dos estados
da Bahia e Espirito Santo.

Com relagdo a situagdo socioecondmica dos pacientes, sao em
sua maioria do sexo masculino (57,91%), na faixa etéria de 8 a 14 anos
de idade (30,03%) e com renda familiar inferior a 3 salarios-minimos
(65,73%). Diante dessa situacdo, os usuarios sao isentos de 6nus dos
procedimentos realizados.

A criacdo do PAOPE veio ao encontro das necessidades de um
publico praticamente desassistido no que se refere a promocao de
salde, por oferecer uma assisténcia odontoldgica especializada a PcD
sendo sua maioria pessoas com Sindrome de Down (SD), distdrbios
neuromotores (PC) e Transtornos do Espectro Autista (TEA). Para ofe-
recer um atendimento seguro, confortavel e com qualidade, a equipe
multiprofissional utiliza-se de sistemas de avaliacdes e estratégias cli-
nicas atualizadas e inovadoras.

Para aperfeicoar as a¢des do PAOPE, em 2000, foi constituida
a Associagdo dos Pais e Amigos do PAOPE (APAP), uma entidade civil
independente, que tém como finalidades: apresentar as demandas
oriundas dos pacientes e seus familiares, contribuir nas avalia¢des e
redirecionamento de servicos e atuar como um elo entre o PAOPE e
a comunidade externa.

Além de constituir um espa¢o humanizado de atendimento
odontolégico, o PAOPE esta solidificado no tripé Ensino-Pesquisa-Ex-
tensdo, onde a construcdo continuada do conhecimento acontece,
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acompanhado da sua aplicacdo junto a comunidade, aspecto funda-
mental a formacdo de profissionais mais humanizados e voltados aos
problemas da prépria comunidade da qual faz parte.

1.5 Aintegracao da equipe multiprofissional

Para insercao no PAOPE, os responsaveis pelos pacientes, rea-
lizam o primeiro contato com a secretaria onde recebem as informa-
¢Oes referentes ao servico e seu fluxo de encaminhamento, além da
documentacao necessaria. Os usuarios do servico podem ser encami-
nhados pelas Secretarias Municipais de Saude, Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAEs), dentre outras, ou por livre demanda.

Primeiramente, sdo encaminhados ao setor de Servico Social
para entrevista familiar, acompanhamento dos casos e desenvolvi-
mento de atividades grupais. Em seguida, sdo encaminhados para
avaliacdo psicoldgica onde é identificado se o paciente se enquadra
ao publico-alvo do programa e as demandas que apresenta, por meio
de entrevista com 0s responsaveis e anamnese do paciente. Assim,
de acordo com suas necessidades sdo encaminhados aos demais
profissionais da equipe, que realizam os seguintes procedimentos:

Enfermagem: aplicacdo do processo de enfermagem (PE): coleta de
dados, diagndstico, planejamento, avaliacao de prescricdo e educacdo
para saude vislumbrando atender as necessidades do paciente, cuida-

dor e familia, relativo ao seu campo de atuacao.

Farmacia: anamnese farmacéutica e levantamento do perfil farmaco-
terapéutico; estabelecimento de plano de cuidado de tratamento far-
macoldgico(s); intervencdes com encaminhamentos as demais dreas
da saude; suporte a equipe odontoldgica acerca dos riscos e cuidados
relativos aos tratamentos medicamentosos do paciente e orientacdes
aos familiares.



Fisioterapia: avaliacdo para se compreender seu potencial e orien-
tacbes aos familiares; introducdo de adequacdes nos ambientes
odontoldgicos promovendo melhor postura e facilitando adequagdo
do tdnus muscular; acompanhamento do paciente no atendimento

odontolégico; orientacdo a equipe odontolégica dos cuidados com o

paciente; encaminhamento para interven¢des necessarias.

Fonoaudiologia: avaliacao fonoaudioldgica com orienta¢do as fami-
lias em relacao aos aspectos das funcbes alimentares, de linguagem
e fala; acompanhamento do paciente junto ao atendimento odontolé-
gico para auxiliar em manobras facilitadores de abertura de boca, de
degluticdo durante os procedimentos e controle de mordida ténica;
auxilio e orientacdo aos familiares acerca da escovacao e uso de
utensilios que favorecam essa funcdo; avaliagdo do frénulo lingual e
acompanhamento do procedimento de frenotomia e orientaces pos
cirdrgicas do manejo da lingua e funcées orais; encaminhamento do
paciente as demais intervenc¢des, quando necessario.

Nutricdo: avaliacdo nutricional completa, contemplado: anamnese,
avaliacdo antropométrica, aplicacao dos inquéritos dietéticos, orien-
tacdo nutricional, e as atividades de EAN (Educa¢do Alimentar e
Nutricional).

Odontologia: anamnese, exame clinico e diagndstico, acdes educati-
vas, preventivas e restauradoras das doencas bucais, tratamento das
lesdes buco-maxilo-faciais que envolvem o PcD; assisténcia nos niveis
ambulatorial, hospitalar e laboratorial; treinamento e supervisdo do
trabalho das atendentes de consultério; orientacdo aos alunos e pro-
fissionais estagiarios sobre as técnicas de assisténcia a PcD; orienta-
¢do aos(as) cuidadores(as) e pacientes acerca das técnicas de higie-
nizacdo bucal.
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Psicologia: entrevista de anamnese, ludoterapia, trabalho de conhe-

cimento e reconhecimento do espaco odontolégico e interacdao com

os dentistas no atendimento ao paciente.
Servico Social: acolhimento das familias para que sintam seguras

para expor suas demandas, encorajando-as e fortalecendo durante o
periodo de tratamento, no sentido de que sdo cidadas de direitos e,

posteriormente, encaminha-las para a rede socioassistencial e equi-
pamentos publicos, requerimento e inclusdao no Beneficio de Pres-
tacdo Continuada (BPC), Escritdrio de Assisténcia Juridica da Univale
(EAJ) para curatela. Realizacao de visitas domiciliares, atividades gru-
pais, participacdo em eventos comunitarios, conselhos paritarios deli-

berativos e fiscalizadores, das politicas publicas voltadas aos usuarios.

Terapia Ocupacional: avaliacdo do paciente para compreender seu
potencial e desafios de participacdo no atendimento odontolégico;
desenvolvimento de adaptacSes e modificacbes no ambiente odon-
toldgico; preparacao do paciente para o atendimento odontoldgico;
acompanhamento do paciente durante o atendimento odontolégico,

sempre que se fizer necessario; orientacdes a equipe odontoldgica
com relacao as limitacdes do paciente e cuidados a serem tomados;
orientacBes e suporte aos familiares; encaminhamentos para inter-

vencdes necessarias.

As informacdes coletadas e emitidas sdo compartilhadas entre
a equipe multiprofissional, discentes, estagiarios e extensionistas e
comp8em o prontudrio das PcD registradas no PAOPE. Elas alimentam
as pesquisas, estudos de casos e as decisdes a serem tomadas acerca
dos encaminhamentos externos, quando necessarios.

Em pacientes em situa¢des de vulnerabilidades fisicas, sociais
e psicolégicas decorrentes de complicacBes de doencas cronicas



incapacitantes e deficiéncias, as atividades integrativas da equipe
multiprofissional pode reduzir o tempo de internacdo e a quanti-
dade de reinternac@es futuras, além de contribuir na reducao dos
gastos do SUS e reinserir o paciente no convivio familiar e comuni-
tario, favorecendo na reducdo das demandas do sistema publico de
saude e na oferta de assisténcia humanizada e centrada no paciente
e sua familia.

1.6 As experiéncias exitosas

O PAOPE atua como uma prestacao de servico a comunidade e
como pratica profissional para os discentes do curso de Odontologia
e de outros cursos da Univale, nas modalidades de estagio curricular
e atividades de extensdo. O servico é o Unico atendimento odontold-
gico a PcD em toda a regido e, em 2023, foram realizados 1.823 pro-
cedimentos odontolégicos incluindo educacdo para saude, prevencdo
e reabilitacdo.

As metodologias de ensino multiprofissional tém sido muito uti-
lizadas e sao evidentes nas residéncias multiprofissionais. Nos cursos
de graduacao ainda ha pouco envolvimento interdisciplinar, porém,
no PAOPE privilegia-se o contato e a troca de informacdes entre 0s
diversos profissionais em que os discentes contemplam como cada
um deles aborda e faz as devidas intervencées incluindo tomadas de
decis@es e conducdo das praticas de cuidado.

O cuidado de PcD, sobretudo criancas, mostra-se desafiante e
exige abordagens adaptadas a realidade de cada um, mas as estraté-
gias de orientacdo comportamental e atuacao no formato de equipe
multiprofissional, é capaz de proporcionar atendimentos mais huma-
nizados e seguros, garantindo assim o bem-estar dos pacientes e seu
acesso a servicos em salde com mais qualidade sem exclusao.
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Assim, por meio da integracdo com a Secretaria de Saude do
municipio de Governador Valadares (MG), Unidades Basicas de Saude
(UBS) e Estratégias de Saude da Familia (ESF), foi criado em 2013, o
programa “Atencao Odontoldgica Domiciliar”, depois denominado
“PAOPE Itinerante”. Nele, a equipe multiprofissional realiza visitas
domiciliares, levando as praticas de cuidado, intervencdes necessa-
rias, com os devidos encaminhamentos para tratamentos em unida-
des hospitalares, quando necessario. Das 60 unidades de salde, visi-
tou-se sete delas, contemplando 50 pacientes.

As visitas sao agendadas envolvendo discentes e docentes dos
diversos cursos, em que os extensionistas realizam avaliacGes foca-
das nas multiplas dimensdes ligadas as condices gerais de saude,
considerando limita¢des e potencialidades funcionais dos pacientes.
Elabora-se entdo, condutas e orientacdes individualizadas, com base
em protocolos estabelecidos, considerando os recursos e ambiente
encontrados. Alguns desafios foram encontrados, desde a precarie-
dade em que vivem esses pacientes, até as dificuldades de acesso
as residéncias e as situacBes de violéncia que assolam alguns locais.

O atendimento domiciliar e multiprofissional permite amplo
compartilhamento de saberes entre os discentes, colaborando assim
na construcao de suas habilidades profissionais de forma exitosa, for-
talecendo a indissociabilidade da triade Ensino-Pesquisa-Extensdo.
Além de poder proporcionar atendimentos mais humanizados e de
forma personalizada, contribuindo assim na melhoria da qualidade
de vida dos pacientes e no aperfeicoamento dos cuidados oferecidos
pelos familiares aos mesmos.

Outro aspecto importante, os discentes e docentes envolvidos
podem estabelecer uma rede de comunica¢do participativa com a



familia dos acamados e PcD domiciliados, conduzindo as praticas de
cuidado com a saude familiar, realizando assim atendimentos mais
humanizados de atencao bucal e geral dos pacientes.

Conclusao

O PAOPE é um programa de prestacdo de servicos e de extensdo
consolidado no seio da nossa IES, com décadas de atividade e cons-
titui um importante polo de realizagdo de estagio, pesquisa, ensino
de praticas e extensdo universitaria, consolidando fortemente o tripé
indissociavel Ensino-Pesquisa-Extensdao no ambito da nossa IES.

A modalidade de atendimento prestado vem contribuir de forma
fmpar na formacdo discente e no aperfeicoamento das praticas peda-
gdgicas, com abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, desde os
primérdios de sua implantacdo, numa época em que essa linguagem
ainda ndo era empregada no meio académico. A abordagem multi-
disciplinar vem contribuindo de forma exitosa na formacdo discente,
com vistas ao desenvolvimento de profissionais mais engajados na
busca de solu¢des da comunidade.

A comunidade se beneficia de um ambiente humanizado e aten-
dimento inclusivo, com abordagem psicossocial e de forma gratuita,
ainda ndo encontrado noutras localidades e/ou IES da regido. Os
pacientes PcD recebem cuidados de saude bucal e geral, abordando
aspectos relativos a: fisioterapia, fonoaudiologia, nutricdo, terapia
ocupacional, tratamentos medicamentosos, nutricional, psicoldgico,

de enfermagem, dentre outros.

Conclui-se que o PAOPE contribui de forma impar para que
nossa IES cumpra seu papel social e comunitario, e que os pacientes
e seus familiares passam a beneficiar dos saberes, produtos e servicos
oferecidos, bem como discentes, docentes e colaboradores da IES se
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juntam na busca por solu¢des de problemas que afligem as PcD. Além
de inserir no mundo do trabalho profissionais capazes de atender as
necessidades da populacdo ampliando o conceito da saude, incenti-
vando acBes voltadas a promocdo e prevencdo de salde, fortalecendo
assim o papel social e comunitario das IES.
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Introducao

A Resolucdo CNE/CES 7/2018 impactou curriculos e praticas
pedagdgicas dos cursos de graduacao em todo o Brasil, quando defi-
niu que 10% das matrizes curriculares desses cursos devem ser rea-
lizadas por meio da extensdo universitaria. Inicialmente o prazo para
a implementacdo da extensdo curricularizada foi previsto para o ini-
cio de 2022, mas houve uma prorrogacdo em fun¢do da pandemia da
Covid-19 em 2020, passando para o inicio de 2023. E, embora esse
fosse o prazo oficial, a Universidade Vale do Rio Doce - Univale ja
desenvolvia atividades de extensdo curricularizadas desde 2018. Apos
cinco anos de experiéncias e, sendo o fim do primeiro ano de obri-
gatoriedade, o Setor de Extensdo da Univale entendeu que seria o

1 Pedagogo; Especialista em Projetos e Inovagdo na Educagao; Mestre em Gestdo Integrada do Territdrio (UNIVALE).
Pedagogo do Setor de Extensao da UNIVALE.

2 Pedagoga; Especialista em Docéncia do Ensino Superior; Mestre em Educagdo (UFRGS); Doutora em Ciéncias
Humanas (UFSC). Pedagoga do Setor de Extensdo da UNIVALE; professora do curso de Pedagogia e outros na
UNIVALE.

3 Pedagoga; Especialista em Docéncia e Gestdo do Ensino Superior: novas linguagens, novas abordagens (Puc-
Minas); Mestre em Educagdo (UFVIM). Coordenadora do Setor de Gestdo Pedagdgica da UNIVALE; professora do
curso de Pedagogia da UNIVALE.
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momento de avaliar as praticas dos cursos, com foco naquelas desen-
volvidas no ano de 2023 nas matrizes dos cursos, pela sua natureza
de obrigatoriedade. Em parceria com o Setor de Gestdao Pedagdgica
da Univale, o Setor de Extensao realizou uma avaliacdo das atividades
de extensdo existentes nos cursos de graduacdo, com énfase nas ati-
vidades curricularizadas. As coordenacBes e demais envolvidos nas
praticas extensionistas responderam a questionarios com questdes
de multipla escolha e discursivas sobre as atividades realizadas, bem
como suas metodologias e estratégias.

Os resultados apontaram muitas praticas de qualidade, consoli-
dadas e efetivamente extensionistas. Mostraram também outras com
significativo potencial extensionista, mas que necessitavam de ajus-
tes, e ainda que poucas, algumas atividades com carater ora assisten-
cialista ora apenas investigativo ou mesmo publicitario. Foram per-
cebidas dificuldades que ndo estavam nas intencionalidades, mas

em algumas percepcdes e l6gicas que precisavam ser repensadas. E,
no sentido mesmo da propria ldgica institucional que a atual Politica
de Extensdo da Univale (2020-2023), ainda em vigor e em processo
de revisdo, trouxe para o desenvolvimento das atividades curricula-
rizadas de extensdo. A Univale avancou, realizou estudos e praticas

que se construfram ao longo dos anos de experiéncia, mostrando os

pontos fortes e as fragilidades dessa politica e trouxe aos pedago-
gos do Setor de Extensdo o desafio de realizar atividades formativas
e informativas com os cursos de graduac¢do, que contribuissem com
0 momento de revisar documentos, praticas e organizacdo didatica e

pedagdgica da extensdo universitaria na formacao dos estudantes.

Em processo de revisdo de sua Politica de Extensdo e as véspe-
ras de nova legislacao sobre a matéria, e estabelecendo uma parce-

ria com o Setor de Gestdo Pedagdgica (GEPE), o Setor de Extensao



promoveu vinte encontros de formacgdo para a atuacdo de docentes
e coordenacdes de curso no campo da extensdo, sendo um encon-
tro para cada curso, ou pequenos agrupamentos de cursos*, aten-
dendo o total dos 28 (vinte e oito) cursos de graduacao da instituicdo.
Este capitulo traz um estudo sobre essa experiéncia, ndo de uma pra-
tica extensionista, mas de uma pratica didatica-pedagdgica de forma-
¢do de professores voltada para uma perspectiva da extensdo efeti-
vamente dialdgica, interdisciplinar e interprofissional, que integrada
a matriz promove articulacSes também com a pesquisa e, sobretudo,
gera significativos impactos aos agentes envolvidos (estudantes,
comunidade, professores, colaboradores, parceiros, etc.). O objetivo
deste estudo é refletir sobre a pratica formativa realizada pelo Setor
de Extensdo da Univale, com a proposta de repensar a extensdo e
sua curricularizacao na IES, com foco na dialogicidade e nos impactos
da efetiva pratica extensionista. A metodologia utilizada no estudo
configura um relato de experiéncia que tem como base de andlise a
legislacdo, a participacdo em féruns nacionais de extensao e os fun-
damentos didaticos da atividade realizada nos campos da aprendiza-
gem, avaliacdo e formacdo docente.

Os encontros formativos, que foram denominados “Repensando
Extensdo”, tinham o objetivo de avaliar as praticas extensionistas da
UNIVALE, curricularizadas ou ndo, para repensar os rumos e alinha-
mento das a¢des de cada curso, buscando fomentar a melhoria das
atividades de extensdo. O encontro unico tinha duragdo de 03 (trés)
horas e meia a 04 (quatro) horas, e era desenvolvido com a seguinte
programacao:

+ Avaliacdo da extensao no curso com foco nos desafios

4 Foram ao todo 05 (cinco) agrupamentas. Esses se deram em fungdo de serem cursos cujas coordenagdes sao infe-
gradas e desenvolvem atividades integradas fambém.
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+ Teorizacdo e novas logicas (exposicdo dialogada)
+ Estudos de casos (jogo SIM ou NAO)

+ Sugestdes para melhorias dos desafios

+ AtribuicBes docentes (novo Regulamento)

+ Novos fluxos do Setor de Extensdo

+ Indicadores da UNIVALE (construcdo conjunta)

+ Avaliacdo do encontro e encaminhamentos

Em todos os encontros tivemos a participacao minima da coor-
denacdo (ou representante) e do professor orientador de extensdo.
E em quase todos, a participacdo da pedagoga responsavel pelo
assessoramento do curso ou dos cursos que estariam participando.
Para cada encontro foram convidados os seguintes profissionais:

+ Coordenacdo do curso

+ Pedagoga do GEPE

+ Professor orientador de extensdo

+ Professores coordenadores de projetos de extensao

+ Professores colaboradores em atividades de extensdo

+ E outros professores envolvidos com atividades de extensdo,
curricularizadas ou extracurriculares, por indicacdo da coorde-
nacao do curso.

Repensar a extensdo da Univale é o desafio do Setor de Exten-
sdo que se estende a todos os cursos de graduacdo. Isso fez com
que o setor buscasse provocar, incentivar, mobilizar os cursos para
repensarem suas praticas, a partir de uma avaliagdo que cumpre seu
propoésito em realizar um diagnéstico critico efetivo para possibilitar



soluc¢Bes, melhorias, inovagdes, buscar mudangas que se mostrarem
necessérias. Eimportante destacar que, mudancas sdo processos que
levam tempo e envolvem ndo somente a construcao, mas, sobretudo,
uma desconstrucdo e reconstrucdo das praticas. Por isso, um desafio
também compartilhado na parceria com o GEPE, cuja presencaem 15
(quinze) dos 20 (vinte) encontros, trouxe seguranca e contribuiu para
as compreensoes.

A experiéncia realizada sera descrita e analisada ao longo desse
capitulo que esta estruturado em quatro sec8es, organizadas em
sequéncia buscando reproduzir a prépria programacao do encontro.
A primeira secdo traz os principais desafios apresentados pelos cur-
sos, que eram solicitados em cada encontro, logo apds a fala de aber-
tura contextualizadora. Na secdo seguinte trazemos o conceito de
extensdo adotado pela Univale, sua concepg¢do ancorada nas diretri-
zes nacionais da extensdo (FORPROEX, 2012) e a l6gica que esta sendo
pensada para a revisdo da politica de extensdo da IES. A terceira secao
fala do momento em que foi realizado um jogo para estudo de casos
ficticios, porém construidos em semelhancas a situa¢des reais e, por
fim, a Ultima secdo relata sobre encaminhamentos, perspectivas e a
avaliacdo da formacdo “Repensando Extensao”.

1. Pensando os desafios

Inicidvamos cada encontro perguntando sobre os desafios da
extensdo para aquele curso. Pediamos uma avaliagdo geral, com
potencialidades e desafios, mas registrdvamos apenas os desafios
elencados pelos professores e coordenacdes participantes. Iniciar
com a escuta é uma estratégia importante em diversos aspectos. Na
propria perspectiva extensionista, a escuta precede toda e qualquer
intervencdo, pois é a forma de conhecer e entender esse outro, onde
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ele esta e 0 que ele traz como demanda. E essa escuta tinha também
0 objetivo de fomentar a discussdo de solucbes, de novas ideias e pos-
sibilidades, uma vez que os desafios registrados eram problematiza-
dos em outro momento do encontro, apos teorizac8es e estudos de
praticas. Assim, numa pedagogia da problematizacdo (Santos, 2005)
de inspiracao maiéutica ou mesmo na perspectiva da didatica desen-
volvimental inspirada na Psicologia Pedagdgica russa (Libaneo, 2023)
fizemos o levantamento de situacdes que foram, posteriormente, pro-
blematizadas na busca de soluc¢des.

Essa pratica nos possibilitou entender os desafios enfrenta-
dos pelos cursos que aqui organizamos em quatro blocos mais
contundentes.

Identificamos 38 (trinta e oito) itens que abordaram questdes
sobre a participagdo dos estudantes, trazendo como os trés pontos
principais: a falta de engajamento (desconhecimento da importan-
Cia da extensdo na sua formacdo), a disponibilidade de tempo (alu-
nos que trabalham ou que residem em outro municipio) e a falta de
financiamento (incentivo financeiro para a participacao). Enquanto
0 baixo engajamento de professores nas ac8es (ou por falta de
tempo, ou motivacdo) apareceu vinte e duas vezes, incluindo hipote-
ses como a falta de compreensao ou de perfil extensionista. Além
de quinze ocorréncias identificando dificuldades de “contato com a
comunidade”.

Sobre o tempo, como dificuldade levantada em quinze itens, dois
pontos cruciais foram observados; a escassez do tempo para a rea-
lizacdo das acBes (um semestre é pouco) e a falta de continuidade
das acBes, que ocorre como consequéncia da primeira. E embora
ainda houvesse sido verbalizado de outras formas muito diferentes,



identificamos trinta e seis itens pontuando que o formato que foi esta-
belecido pela UNIVALE como “extensao curricular” limitava as acdes
do curso, prendendo as atividades as disciplinas, dificultando a inter-
profissionalidade e interdisciplinaridade.

Foi muito relevante perceber que muitas questdes identificadas
pelo Setor de Extensdo quando os cursos responderam ao questio-
nario de avaliacdo (0 que gerou a necessidade dos encontros forma-
tivos) foram, de diferentes formas, percebidas também pelos cursos
e provocaram a compreensdo da necessidade de repensar logicas,
propostas e praticas.

2. Um convite para rever conceitos e metodologias
Ap06s o diagndstico inicial foi realizado um momento mais con-
ceitual que comecou apresentando que a Univale entende a extensdo
universitaria como um:
[...] processo formativo interdisciplinar e inter-
profissional que se efetiva em interface com a
pesquisa e o ensino, no campo das acdes que
se inserem na sociedade, preferencialmente, em
contextos de vulnerabilidade, consolidando o
carater de pertinéncia e responsabilidade social
e socioambiental da universidade ao promover a
dialogicidade transformadora, emancipatdria

e articuladora dos diversos saberes académicos
e populares [...] (Univale, 2020, p. 8, grifo nosso).

Esse conceito foi elaborado considerando os documentos nacio-
nais de orientacdo e normativos, e abrange os cinco elementos essen-
Ciais que constituem as diretrizes da extensdo brasileira (Brasil, 2018):
Interacdo dialdgica; Interprofissionalidade e interdisciplinaridade;
Indissocialibilidade ensino-pesquisa-extensdo; Impacto na forma-
¢do do estudante; e Impacto na comunidade. Essas diretrizes estdo
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previstas na politica de extensdo da Univale e precisam ser entendidas

em suas singularidades.

A diretriz Interacdo Dialégica da comunidade aca-
démica com a sociedade orienta o desenvolvi-
mento de relagdes entre Universidade e setores
sociais por meio do didlogo e troca de conheci-
mentos, superando-se, assim, o discurso da hege-
monia académica e substituindo-o pela ideia de
alianca com movimentos, setores e organizacdes
sociais. Ndo se trata mais de “estender a sociedade
o0 conhecimento acumulado pela Universidade”,
mas de produzir, em interagdo com a sociedade,
um conhecimento novo. [...]

O suposto dessa diretriz [interprofissionalidade
e interdisciplinaridade] é que a combinacdo de
especializagdo e visao holistica pode ser mate-
rializada pela interacdo de modelos, conceitos
e metodologias oriundos de varias disciplinas e
areas do conhecimento, assim como pela cons-
trucdo de aliangas intersetoriais, interorganizacio-
nais e interprofissionais. Dessa maneira, espera-se
imprimir as acoes de Extensao Universitaria a con-
sisténcia tedrica e operacional de que sua efetivi-
dade depende. [...]

[para a diretriz da articulagdo ensino-pesquisa-ex-
tensao] As acOes de extensdao adquirem maior efe-
tividade se estiverem vinculadas ao processo de
formacdo de pessoas (Ensino) e de geracao de
conhecimento (Pesquisa). Essa articulacao efetiva
o processo interdisciplinar de educacao integral
em aspectos politicos educacionais, cientificos,
tecnoldgicos e culturais. [...]

[quanto a diretriz de impactos nos estudantes
entende-se que] As atividades de Extensdo Uni-
versitaria constituem aportes decisivos a formacao
do estudante, seja pela ampliacdo do universo de



referéncia que ensejam, seja pelo contato direto
com as grandes questdes contemporaneas que
possibilitam. Esses resultados permitem o enri-
quecimento da experiéncia discente em termos
tedricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo em
gue abrem espagos para reafirmacdo e materia-
lizagdo dos compromissos éticos e solidarios da
Universidade. [...]

A diretriz Impacto e Transformacdo Social e Insti-
tucional reafirma a Extensdo Universitaria como o
mecanismo por meio do qual se estabelece a inter
-relacdo da Universidade com os outros setores da
sociedade, com vistas a uma atuacgdo transforma-
dora, voltada para os interesses e necessidades
da maioria da populacdo e propiciadora do desen-
volvimento social e regional, assim como para o
aprimoramento das politicas publicas. Nesse sen-
tido, essa diretriz imprime a Extensdo Universi-
téria um carater essencialmente politico (Brasil,
2018, p. 24-28).

Ao final de uma exposicdo dialogada de todos esses conceitos
eram apresentadas ainda as modalidades de extensao (Programas,
Projetos, Servicos, Eventos, e Cursos e Oficinas) ja provocando a com-
preensdo de uma nova légica quanto as trés ultimas modalidades,
que s6 fazem sentido de serem entendidas como praticas de exten-
sdo que abrangem as cinco diretrizes definidas acima, se sdo propos-
tas em funcao de programas e projetos em andamento. Ou seja, a
compreensao que servicos, eventos, cursos e oficinas somente sdo
atividades de extensdo se fizerem parte das a¢Ges de programas e
projetos de extensdo. Assim, foi trabalhada uma l6gica de continuida-
des das praticas extensionistas, buscando superar o carater fragmen-
tado que foi percebido na avaliagdo dos cursos, pela forma “semes-
tralizada” com que essas atividades foram organizadas. O momento
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foi bem avaliado pelos participantes e mostrou-se provocativo e
esclarecedor.

3. Praticas em Jogo

Ainda na perspectiva de uma didatica desenvolvimental, em que
a aprendizagem é mais que uma nova competéncia ou informacdo,
mas € base epistemoldgica, cognitiva, para estruturar o pensamento,
foi realizada uma atividade que problematizou as praticas em um
estudo de casos simulados gamificados.

Uma alternativa viavel para melhoria do processo
de aprendizagem é a pratica da gamificacao. Por
definicdo pode-se entender que gamificacdo €
0 uso de estratégias, estruturas e dinamicas de
games em ‘ambientes ndo-jogo’, um exemplo é a
insercao de regras, objetivos, metas, ranking em
cenarios empresariais ou educacionais (Rezende;
Mesquita, 2017, p. 1004).

A utilizacdo de jogos pode promover um ambiente de aprendi-
zado ativo e envolvente, na qual o sujeito passa a ser o protagonista
do processo. Para tanto, faz-se necessario que a atividade criada seja
desafiadora e que apresente uma realidade vivenciada. Desta forma, é
possivel garantir uma tomada de decisdo e a resolu¢do de problemas
existentes ou que possam vir a existir.

Os casos que seriam analisados foram elaborados a partir das
respostas ao formulario avaliativo com pequenas adaptac8es e gene-
ralizacdes. Foram apresentadas cinco situacdes sendo que duas delas
traziam equivocos e inconsisténcias que poderiam ser trabalhados
para que a pratica se tornasse efetivamente extensionista, contem-
plando o conceito e as diretrizes institucionais. Uma outra nem sequer
poderia ser considerada extensdo, tendo caracteristica somente de
pesquisa. Teve ainda uma mesclando possibilidades virtuais para



fomentar o debate, que poderia ser considerada extensdo ou ndo, e
uma bem completa, coerente, mostrando atender cada uma das cinco
diretrizes previstas.

O momento foi muito bem avaliado pelos participantes e apare-
ceu em quinze das vinte avaliacdes realizadas ao final de cada edicdo
do encontro, das quais, seguem alguns exemplos:

O jogo ajudou muito, expondo os problemas e suge-
rindo melhorias, trazendo a prdtica e néo so teo-
ria. [...] Foi uma desconstru¢do boa. [...] Foi provo-
cador. [...] Momento muito valioso de discusséo e
conscientizagdo, para se atentar aos detalhes que
fazem a diferenca para uma atividade ser realmente
de extensdo.

Ao final do jogo os grupos se mostravam prontos para repensar
seus desafios e propor solucgdes, e esta era a proxima atividade.

4. Encaminhamentos e avaliagao

Caminhando ja para os fechamentos do encontro o grupo era
provocado a retornar aos desafios levantados e propor possiveis solu-
¢Oes para eles. A proposta aqui era a da pedagogia problematizadora,
que ndo apresenta respostas, mas problematiza para fazer pensar. Os
desafios levantados e registrados no inicio do encontro eram reapre-
sentados para serem pensados a luz das discussdes teoricas e prati-
cas realizadas até ali.

Em respostas aos quatro principais blocos de desafios levanta-
dos, elencamos também quatro blocos de solu¢des propostas:

A respeito dos problemas com participacdo e engajamento,
alguns cursos propuseram que o Setor de Extensao ofertasse forma-
¢do para os estudantes sobre a extensao na formacdo integral destes.
Foi solicitado também a disponibilizacdo de bolsas e outros incentivos,
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como o auxilio transporte, para a insercao de estudantes em ativida-
des extracurriculares. Além de estratégias para angariar fomentos.

Um dos pontos mais interessantes foi a percepcdo quase una-
nime dos cursos sobre a reelaboracdo de projetos para agdes curricu-
larizadas que atendam as cinco diretrizes, que tenham continuidades
com propostas que levardo de um a dois anos para serem realiza-
das, sem a obrigatoriedade de iniciar e finalizar dentro de um Unico
semestre, assim como a possibilidade de insercdo dos estudantes em
diversos projetos e programas ja consolidados na Univale, em for-
mato de registro que se assemelharia aos registros das Atividades
Complementares (AC ou AACC). Ou seja, as provocacdes para repen-
sar as légicas das praticas curricularizadas foram bem recebidas em
todos 0s cursos e comegaram a gerar ideias em varios deles. A nova
|6gica ira contribuir e dard maior tempo para pensar também a inte-
gracdao entre cursos e projetos.

Foi solicitada, em diversos formatos, a oferta de formacdo para
o corpo docente, para NDE's e Colegiados, enfim, uma parceria que
se efetivard ao longo dos préximos semestres com o GEPE para pen-
sar a formacdo e envolvimento de professores. E, por fim, foi suge-
rida ainda a criacdo de canais (plataformas) de comunica¢do para a
comunidade apresentar suas demandas, assim como uma plataforma
interna para compartilhamento de ac6es e agendas de todos os cur-
sos, a fim de promover a integracdo de suas atividades de extensdo.

Ao final da atividade de pensar soluc¢Bes para seus desafios, os
participantes eram convidados a uma atividade colaborativa para ela-
boracdo dos indicadores de avaliacdo da extensao da Univale. Previsto
pela resolucao normativa da extensao universitaria no Brasil (Brasil,
2018) o conjunto de indicadores de avaliacdo da extensdo deve ser



proposto por cada IES. Na Politica de Extensdo da Univale estdo defi-
nidos os critérios a partir dos quais devem ser elaborados os seus
indicadores. Em vias de revisdo e atualizacdo desse documento, o
Setor de Extensdo iniciou o exercicio de elaborar os seus indicadores,
e aproveitou 0 momento para compartilhar esse desafio com todos os
cursos de graduacao. A construcdo inicial consta de nove indicadores
e a atribuicao dos conceitos de 01 (um) a 05 (cinco) para cada indica-
dor, seqguindo a mesma légica do instrumento de avaliacdo de cursos
de graduacdo utilizado pelo Ministério da Educacao (MEC). Os cinco
primeiros indicadores correspondem as cinco diretrizes da extensao,
e a elas foram acrescidos ainda: impacto na universidade, formacado
integral dos estudantes, os temas transversais obrigatorios (1 - edu-
cacdo ambiental, 2 - educacdo em direitos humanos, e 3 - educa-
¢do para as relacBes étnico-raciais®), e os Objetivos para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) (ABRINQ, 2022).

A ideia de construir junto com os cursos de graduacdo os indica-
dores institucionais tém trés objetivos didatico-pedagdgicos: compro-
metimento, compreensdo e adequacdo. Ao fazer parte da construcdo
de algo, em geral, pessoas e grupos mostram maior engajamento e
comprometimento com o que foi construido. Além disso, para contri-
buir € necessario entender e mesmo problematizar, processos neces-
sarios para a compreensao do instrumento. E, por fim, esse movi-
mento oportunizard melhor adequacao dos indicadores a realidade
da IES. As contribui¢cdes foram registradas e serdo posteriormente
trabalhadas pelo Setor de Extensdo.

Por fim, as duas Ultimas pautas desenvolvidas foram mais infor-
mativas, apresentando as atribuicdes de professores com algum

5 1) Lei 9.795 de 27 de abril de 1999 e Decreto 4.281 de 25 de junho de 2002; 2) Resolugao CNE/CP 01/2004; e, 3)
Resolugdo CNE/CP 01 de 30 de maio de 2012.
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vinculo com a extensdo (professor coordenador de programas ou pro-
jetos, professor colaborador em programas ou projetos, e, professor
orientador), e 0s novos fluxos para proposicdo de programas e proje-
tos ou insercdo de novas a¢des e estudantes nos projetos e progra-
mas vigentes. O setor repensou suas proprias praticas e buscou ofe-
recer fluxos mais simplificados e académicos.

Foram momentos também muito bem avaliados pelos
participantes:

Redugdo de formuldrios é vida!ll [...] Elogios para a
proposta de inovagdo do Setor. [...]

Movimento que traz as coisas ‘mastigadas’, mas néo
prontas, contando com a contribuic@o de todos os
cursos. [...] Participar na elaboragéo dos indicadores
também foi importante.

E, como encaminhamentos finais foram solicitadas algumas con-
tinuidades desse repensar a extensdo para o proximo semestre. Foi
solicitado que cada curso, por meio do seu NDE, enviasse para o Setor
de Extensdo, até o dia 30 de agosto de 2024 trés a cinco sugestoes
de linhas de extensdo a serem adotadas institucionalmente. O setor
pretende definir na nova politica as linhas de extensdo da Univale,
mas, para que essas sejam interdisciplinares e atendam a diversidade
dos vinte e oito cursos de graduacdo que a IES possui, contaremos
com esse movimento de contribuicdo de todos os cursos. O exerci-
cio de construcdo dos indicadores também ndo foi finalizado. Agen-
dado um retorno dos cursos em 30 de setembro de 2024, os indica-
dores apos revisados pelo setor a partir das contribuicdes coletadas,
serdo enviados aos NDE's de todos 0s cursos para discussdo e con-
tribuicBes finais, antes de serem encaminhados e discutidos com a
gestao institucional e inseridos na nova politica que sera submetida



a aprovacdo do Conselho Universitario até o final de 2024 (previsdo).

E, em outubro, o setor pretende voltar a se reunir com os cursos para

contribuir com o processo de reconstrucdo das propostas de exten-

sao curricularizada.

De modo geral, a experiéncia como um todo foi muito bem

avaliada pelos participantes e pelas equipes do Setor de Exten-

sao e do GEPE:

Dindmico, 6timo, excelente, esclarecedor, extrema-
mente produtivo, passou rdpido. [...] Foi uma tarde
muito produtiva. [...] Trouxe as informaces de forma
leve. [...] A formacgéo trouxe seguranca para as ativi-
dades, melhor compreensdo. [...] ReuniGo necessd-
ria, para o repensar das propostas dos cursos com
maior integra¢do, solidez e robustez, nGio mais com
acbes muito pontuais. [...] Um pensamento mais
homogéneo, de estruturar melhor a proposta de
cada de curso. [...] Ficou mais claro sobre a condu-
¢Go no curso. [...] Deu pra perceber que dd pra fazer
muita coisa bacana. [...] A nova logica apresentada
trouxe muitas solu¢bes para os desafios que os cur-
sos vinham enfrentando nas a¢les curricularizadas.

Uma perspectiva inicialmente nao pensada, mas que foi muito

abordada na avaliacdo final do encontro foi uma aproximacdo entre

0 setor e 0s cursos.

Parceria consolidada entre Setor e os cursos. [...] Foi
bacana. Permitiu falar sobre. [...] Gerando aproxi-
macgdo. [...] Oportunidade boa, que traz os desafios.
[...] Ouvir todos os cursos aumenta as chances do
setor de fazer um processo mais assertivo. [...] Maior
proximidade com o setor e acesso as informagoes.
Vir também reunir com o NDE. Para novas ideias. [...]
Precisa ter mais encontros com as informacdes, mais
didlogos com o setor. Principalmente para os profes-
sores colaboradores. [...] Mais presenca do setor nos
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programas. Sugestdo de continuidades dos momen-
tos de capacitacdo, incorporando o calenddrio de
capacitagdo institucional. Até mesmo para valoriza-
¢do da extensdo, e o tempo para colocar em prdtica
as mudangas. [...] Pensar um canal para contato cur-
sos-setor. Manter o contato personalizado por curso.

Inicialmente haviamos pensado, pela longa e exaustiva jornada
que o atendimento aos cursos geraria (e gerou) a nos, pedagogos
do Setor de Extensdo, em fazer por nucleos ou areas. Agrupando de
sete em sete cursos, para realizacdo de apenas uns quatro encontros.
Mas, a preocupacao pedagodgica das compreensdes, envolvimentos e
impactos nos fez optar por uma organiza¢gdo com praticamente um
encontro por curso. O objetivo foi evitar a dispersdo, as auséncias
ou distracdes durante o processo, e os resultados mostraram que foi
uma decisdo muito acertada.

Importante ter sido por curso, para ver as individua-
lidades/particularidades. [...] O momento individual
fez diferenca. [...] O setor saber as dificuldades de
cada curso, e 0s cursos saberem o que o setor pre-
cisa, para onde quer ir. [...] A divisdo por curso pode
ter sido trabalhosa agora, mas reduzird as dificulda-
des no processo.

Nesse sentido, o Setor de Extensao da Univale avaliou que essa
experiéncia foi muito significativa e podera produzir os impactos alme-
jados para uma ressignificacdo da extensao nos curriculos dos cursos
de graduacdo. Mover toda uma légica em uma instituicdo do tama-
nho da Univale é muito desafiador, mas estamos confiantes na pratica
realizada e na parceria entre os setores que trabalham para esse fim.

Conclusao

Os pedagogos do Setor de Extensdo planejaram vinte encontros
formativos, com dura¢do aproximada de trés horas e meia, atendendo



a todos os cursos da IES de forma especifica e individualizada. A pro-
posta realizou atividades informativas, conceituais, analiticas e cons-
trutivas. As metodologias diversificaram estratégias de gameficacdo,
exposicdo dialogada, atividades praticas, trocas de conhecimentos,
percepcdes e avaliacbes. Ao final de cada encontro o Setor de Exten-
sdo reuniu desafios e sugestdes, contribuicdes para a revisdo da Poli-
tica de Extensdo, aprendizagens, trocas e novas perspectivas que
poderdo gerar inovacGes e maior qualidade nas atividades de exten-
sao da IES, sobretudo as curricularizadas.

Esse texto cumpriu seu proposito, nos permitindo refletir sobre
a pratica formativa realizada pelo Setor de Extensdo da Univale, bus-
cando repensar a extensdo e sua curricularizacdo na IES, com foco na
dialogicidade e nos impactos de uma efetiva pratica extensionista. Ao
final da realizacdo dos encontros foi possivel perceber que a pratica
provocou o repensar e qualificar a extensao na Univale.

Aideia era (re)virar as l6gicas até entdo pensadas. Propor inova-
¢Bes no sentido de uma formacao integral e integrada para os estu-
dantes dos diversos cursos de graduacdo da Univale. Integral, por
tudo que consta nos nove indicadores propostos pela Univale (s/p)
e integrada, por buscar tecer redes, consolidar programas e proje-
tos. Em outubro o Setor de Extensdo visitara novamente 0s cursos
buscando ndo as propostas prontas para serem implementadas, mas
as ideias, as inovacdes, as novas perspectivas para uma nova logica
institucional.

Ao final de cada encontro sempre faldvamos de CORAGEM. Pala-
vra que uma das pedagogas do setor trouxe da Ultima reunido da
camara sudeste do FOREXT, por uma provocacao do professor Dr.
Josué Lazier (ex-presidente do FOREXT nacional) em sua participacao
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na reunido. E, sempre que abordava a palavra nos encontros, o outro
pedagogo do Setor de Extensdo nos lembrava do Guimaraes Rosa,
trazendo sua poética que aprofunda e amplia os sentidos e signifi-
cados: "O correr da vida embrulha tudo, a vida é assim: esquenta e
esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela
quer da gente é coragem” (Rosa, 1963, p. 293).

Assim, creditamos, com os cursos de graduacao a coragem para
um Ensino Superior impactado pela extensdo nos curriculos dos cur-
sos de graduacdo. E, quem sabe, esses impactos ainda nos permitam
realizar a formacdo numa perspectiva arendtiana da imprevisibilidade,
do novo e da coragem cheia das potencialidades dos nossos jovens.
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Introducao

Assim como na Estratégia de Saude da Familia do SUS temos a
Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB), no Subsistema de Atencdo
a Saude Indigena do SUS (SasiSUS) temos a Politica Nacional de Aten-
¢do a Saude dos Povos Indigenas (PNASPI) (Brasil, 2016).

A PNASPI prop8e a estruturagdo de um modelo diferenciado de
atencdo a salde, baseado na estratégia de execucdo pelos Distritos
Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI), da Secretaria Especial de Saude
Indigena (SESAI), como forma de garantir aos povos indigenas os direi-
tos preconizados pelo Sistema Unico de Saude (SUS) (Brasil, 2002).
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Pedagogo do Setor de Extensao da UNIVALE.

Pedagoga; Especialista em Docéncia do Ensino Superior; Mestre em Educagdo (UFRGS); Doutora em Ciéncias
Humanas (UFSC). Pedagoga do Setor de Extensdo da UNIVALE; professora do curso de Pedagogia e outros na
UNIVALE.
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Estes direitos dizem respeito ao acesso universal e integral a
saude, atendendo as necessidades sentidas pelas comunidades e
envolvendo a populacdo indigena em todas as etapas do processo
de planejamento, execuc¢do e avaliacdo das acBes em salde neste
modelo diferenciado (Brasil, 2015).

O propdsito desta Politica é garantir aos povos indigenas o
acesso a atencdo diferenciada e integral a saude, de acordo com os
principios e diretrizes do SUS, contemplando a diversidade social, cul-
tural, geografica, histérica e politica de modo a favorecer a superagdo
dos fatores que tornam essa populagdo mais vulneravel aos agravos
a salde de maior magnitude e transcendéncia entre os brasileiros,
reconhecendo a eficacia de sua medicina e o direito desses povos a
sua cultura (PNASPI) (Brasil, 1999, 2002).

Como modelo diferenciado de atencao, a proposta envolveu
a criacdo do SasiSUS articulado com os estabelecimentos de saude
da atencao especializada nos territérios dos DSEI, de forma a supe-
rar as deficiéncias de cobertura, acesso e aceitabilidade do SUS para
essa populacdo, adotando medidas que tornassem factivel e eficaz
a aplicacdo de principios e diretrizes de descentralizacdo, universali-
dade, equidade e o controle social como protagonista na atenc¢do dife-
renciada em contextos interculturais e bilingues (Brasil, 1999, 2002;
Pontes et al., 2002).

Levando em conta esse propdsito e o modelo diferenciado de
atencdo, descreveremos os itinerarios do Curso de Medicina e sua
iniciativa de inclusdo da Saude Indigena no Projeto Pedagdgico do
Curso no segundo semestre de 2021 até o presente momento. Obje-
tiva-se com isso: (a) apresentar as a¢des do programa de extensdo da
UNIVALE e DSEI-MGES nos contextos interculturais e bilingues dos



cenarios de prestacdo de servicos nos estabelecimentos de salde da
SESAI e da Secretaria da Atencdo Especializada em Saude (SAES) do
Ministério da Saude (MS); (b) ndo deixando de compreender e assu-
mir que 0s processos saude-doenca-cuidado s6 podem ser defini-
dos como tais a partir do contexto social no qual eles operam (Brasil,
1999, 2002). A cultura influencia as manifestac8es e as formas que as
doencas assumem em diferentes grupos étnicos (Pedrana et al., 2018;
Pereira, 2012).

Evidentemente, todos esses aspectos, de extrema importancia
para a qualidade da assisténcia, sobretudo nos estabelecimentos de
saude da SAES, necessitam de incentivos com critérios de alocacdo,
distribuicdo, calculo, monitoramento e avaliacao conforme instrumen-
tos normativos vigentes das SESAI e SAES (Brasil, 2017).

O apoio financeiro da SAES/MS para o desenvolvimento das
propostas contidas nestes projetos e programa inédito no Brasil da
UNIVALE, vem ao encontro dos recursos mobilizados pela Portaria
GM/MS No 2.663 de 11/10/2017 (Brasil, 2017), apreciando o Plano
de Metas e Acdes (PMA) do Incentivo da Atencao Especializada aos
Povos Indigenas (IAE-PI) da UNIVALE/FPF/DSEI-MGES em processo de
homologacdo; mediante a adesdo da UNIVALE ao desenvolvimento
de atividades que visem a implementacdo qualitativa e equanime da
assisténcia ambulatorial, hospitalar, apoio diagndstico e terapéutico a
populacdo indigena no ambito do DSEI-MGES/SESAI/MS.

1. Justificativa

Considerando a Mocdo aprovada na 6a Conferéncia Nacional de
Saulde Indigena (6a CNSI) de 2023: Formacao académica dos profis-
sionais da Saude - Autor: Sindicato Nacional dos Trabalhadores e das
Trabalhadoras da Saude Indigena - SINDICOPSI:
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Considerando a Constituicdo Federal de1988, em
seu Art. 200, inciso III, que afirma ser de respon-
sabilidade do Sistema Unico de Saude (Lei 8.080,
a Lei 8.142 e Lei 9.836) a ordenacdo da formacao
de recursos humanos na Area da Satde, é funda-
mental que o SUS seja ensinado de forma com-
pleta, ndo podendo deixar de contemplar o Sub-
sistema de Atenc¢do a Saude Indigena (SasiSUS),
parte integrante do SUS e a sua Politica Nacional
de Atencdo a Saude dos Povos Indigenas. Desta
forma, entende-se que o Ministério da Educacdo
deve incluir em todos os Cursos da Area Satde e
em seus Projetos Pedagdgicos, disciplinas sobre
a Saude Indigena para que os profissionais com-
preendam o direito da atenc¢do integral e diferen-
ciada para os Povos Indigenas, em servigos dos
diferentes niveis de atencdo a saude do SUS. A
compreensao da existéncia de Povos Indigenas,
com visGes de mundo diferentes, vivendo nos
mais diversos contextos socioecondmico e cultu-
ral é essencial para a formacao dos futuros pro-
fissionais de saude, preparando-os, desde a sua
graduacdo, para atuar em contextos interculturais
nos diversos servicos da Atencdo Basica a Atencdo
Especializada do SUS (Brasil, 2022).

Diante da Mog¢do também aprovada na 6a CNSI: Atendimento de
média complexidade nas aldeias: IAE-PI - Hospital Cura D'Ars, Macha-
calis/MG - Autores: DSEI-MGES e Hospital Cura DArs:

A lei de criacdo do SasiSUS, Lei N°9.836 de 23 de
setembro de 1999 (Leia Arouca), estabelece que
as acoes de salde voltadas aos Povos Indigenas
deverdo obrigatoriamente levar em consideracao
a realidade local e as especificidades culturais indi-
genas, se pautando por uma abordagem diferen-
ciada e integral e tendo o SUS como retaguarda e
referéncia, devendo, para isso, ocorrer adaptacdes
na estrutura e organizagao dos servicos para pro-



piciar integracao e o atendimento necessario sem
discriminagdes. O direito a atencao diferenciada
e a articulagdo entre os sistemas tradicionais de
salde indigenas e a medicina ocidental é reiterado
pela Politica Nacional de Atencdo a Saude dos
Povos Indigenas (PNASPI) “(...) é necessario que
a atencdo a saude se dé de forma diferenciada,
levando-se em consideragdo as especificidades
culturais, epidemioldgicas e operacionais desses
povos.” As demandas que nao forem atendidas no
grau de resolutividade da atencao basica deverao
ser referenciadas para a rede de servicos do SUS,
de acordo com a realidade de cada Distrito Sani-
tario Especial Indigena (DSEI). Esta rede deve ser
articulada e incentivada a atender os indigenas,
levando em consideracdo a realidade socioecon6-
mica, territorial e cultural de cada povo indigena
por meio da diferenciacdo de financiamento. Neste
sentido surgiu o Incentivo para a Atencdo Espe-
cializada aos Povos Indigenas (IAE-PI), em1999, a
partir da necessidade de estipular um incentivo
para favorecer a implementacdo de estratégias
de acolhimento diferenciado dos povos indigenas
na média e alta complexidades (MAC). De acordo
com o Decreto No 7.508, de 28 de junho de 2011
que regulamenta a Lei 8.080 para dispor sobre a
organizagao do SUS. O planejamento da saude,
a assisténcia a salde e a articulacdo interfedera-
tiva, em seu Paragrafo Unico do Artigo 11 diz que
a populacdo indigena contarad com regramentos
diferenciados de acesso, compativeis com suas
especificidades e com a necessidade de assistén-
cia integral a sua saude, de acordo com os dispo-
sitivos do Ministério da Saude. Considerando a
necessidade de definir critérios objetivos de alo-
cacao, distribuicdo, calculo, monitoramento e ava-
liacdo do repasse do IAE-PI, foi publicada a Por-
taria N°2.663 de 11 de outubro de 2017 (Portaria
de Consolida¢do N°6 de 28 de setembro de 2017).

303



304

A Portaria GM/MS N°2.663 de 11 de outubro de
2017, estabelece que entes federados que reali-
zam atendimento a populagdo indigena poderdo
receber repasse de recursos federais por meio do
IAE-PI mediante a adesdo ao desenvolvimento de
atividades que visem a implementacdo qualitativa
e equanime da assisténcia ambulatorial, hospita-
lar, apoio diagndstico e terapéutico a populacdo
indigena. Para o recebimento do IAE-PI serdo ela-
borados Planos de Metas e A¢des (PMA), instru-
mento de planejamento integrado entre os atores
territoriais: DSEI, Controle Social Indigena, Secre-
tarias Municipais de Saude (SMS), Secretarias Esta-
duais de Salide (SES), demais estabelecimentos de
salde integrantes das Redes de Atencdo a Saude
do SUS, entre outros. Neste contexto interfedera-
tivo de atendimentos em contextos interculturais
a saude dos Povos Indigenas, observa-se a neces-
sidade de alinhamento, nivelamento, pactuagdo
e educagdo permanente dos gestores, prestado-
res de servico e profissionais de saide da RAS
junto com o Controle Social e as Escolas de Saude
Publica do SUS com o objetivo do acesso a aten-
cdo diferenciada e a articulagdo entre os sistemas
tradicionais de saude indigenas e a medicina oci-
dental, objeto desta Moc¢do de Apelo (Brasil, 2022).

Descreveremos os itinerarios de implementacdo e de execucdo
do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério (ECSO) do Curso de
Medicina com Prestacdo de Servicos em parceria com o DSEI-MGES
por meio da Atencdo Diferenciada e Integral em contextos intercul-
turais e bilingues na rede de atencao especializada do SasiSUS/MG.

A Politica de Extensdo da Univale (2020) compreende que qual-
quer componente curricular de uma matriz de seus cursos de gradua-
¢do estd adequado a ser, ter ou alocar uma carga hordria de atividades
curricularizadas de extensao. O imprescindivel é que a metodologia



utilizada seja efetivamente extensionista, garantindo o conceito de
extensdo e os cinco eixos fundantes das diretrizes nacionais, con-
forme a Resolucao 7/2018 (Brasil, 2018). Em consonancia ainda com
o referencial das ICES:
Na articulagdo com o Ensino, a Extensao Universi-
taria participa na forma de disciplinas, de conteu-
dos curriculares, de abertura de campos de esta-
gio - conforme previsto na Lei 11.788, Art. 2° 8§ 3°
- e de atividades académicas especiais, que inte-
gram as Atividades Complementares de Gradua-
a0 (ACG) (FOREXT, 2013, p. 20).

Para este fim, a UNIVALE e o DSEI-MGES apresentam ndo
somente os itinerdrios percorridos de seus projetos e programas
no periodo especificado, mas também seus produtos e resulta-
dos alcancados.

Sendo uma instituicdo comunitaria de ensino superior, 0 carater
de responsabilidade social da UNIVALE se efetiva no cotidiano acadé-
mico, por meio do pilar da Extensao e de eventos de A¢do Comunita-
ria. Desde 2002 a universidade participa da campanha de responsa-
bilidade social promovida pela ABMES. O projeto Saude e Sociedade,
vinculando estudantes de medicina a saberes da cultura indigena,
contribui significativamente para a garantia do Selo de Responsabi-
lidade Social.

No ano de 2022 a UNIVALE faz a opc¢do de se cadastrar a rede
de instituices socialmente responsaveis para oferecer visibilidade as
acoes de extensdo da UNIVALE e auxiliar no cumprimento da agenda
da ONU para 2030 por meio dos 17 ODS. Assim, os programas e pro-
jetos de extensdo universitaria da instituicdo passam a contemplar
um ou mais objetivos, como incentivo para atender as demandas da
agenda (ABRINQ, 2022).
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O Programa Saude e Sociedade, por manter a caracteristica de
atencdo em Saude indigena, ao mesmo tempo que potencializa a for-
mac¢do humana de estudantes do curso de medicina na UNIVALE,
abarca o "ODS 3 - Saude e Bem-estar”, fortalecendo a comunidade
do territério indigena.

Além disso, antecipando a chegada do novo “ODS 18 - Enfren-
tamento ao Racismo e Promocdo da Igualdade Racial” as acles
deste programa de extensao podem contemplar requisitos neste
aspecto. A reflexdo de que o foco dos atendimentos em saude da
populacdo extrapola as questBes meramente técnicas e objetivas,
proporcionando com suas atividades a mudanca na realidade da
comunidade Maxakalis e o impacto no estudante do curso de medi-
cina da UNIVALE.

2. Descricao das atividades ou metodologia

Assim como nos Territérios Indigenas (TI) da Atencdo Primaria
da Saude Indigena (APS-I), nos estabelecimentos de salde da SAES
as acOes de saude precisam ser também adaptadas as peculiaridades
socioculturais, epidemiolégicas, demograficas e linguisticas das diver-
sas etnias indigenas conforme determina Lei 9.836 de 1999 com sua
PANSPI e 0 modelo de atencdo do SasiSUS (Brasil, 1999, 2002).

A grande diversidade sociocultural - em especial a Lingua - dos
pacientes indigenas e o despreparo dos servicos dessa rede de saude
da SAES para lidar com as diferencas é um desafio a ser vencido pela
média e alta complexidade no atendimento diferenciado e singular
(Pereira, 2012; Pereira; Almeida, 2005).

Na experiéncia cotidiana, o atendimento ao indigena nos ser-
vicos especializados de saude da SAES e os resultados de pesquisas
de avaliacdo destes servicos tém demonstrado que a qualidade da



atencdo voltada as diferencas culturais ao usuario é uma das ques-
tdes mais criticas do SasiSUS (Diehl; Pellegrini, 2014).

Para os Povos Indigenas é de extrema importancia, relevancia
e cuidado, o processo de traducdo dos profissionais do acolhimento
(enfermagem) e das consultas médicas que transforma a narrativa do
paciente em categorias diagndsticas universais (Pereira, 2012; Pereira;
Almeida, 2005).

Nestes estabelecimentos de sadde da SAES, antes de seus pro-
fissionais traduzirem a narrativa indigena, por ora relatada em outra
lingua - ou traduzida por um intérprete - para os proprios termos,
empregando para isso uma linguagem medicalizada, todos devem
ter em mente que 0s processos salde-doenca-cuidado s6 podem ser
definidos como tais a partir do contexto social no qual eles operam. A
cultura influencia as manifesta¢des e as formas que as doengas assu-
mem em diferentes grupos sociais (Diehl; Pellegrini, 2014; Pereira,
2012; Pereira; Almeida, 2005).

Seja com Maxakali, Krenak, Xakriaba, Patax6 ou Guarani e Tupi-
niquim, requisitos como: a forma do atendimento, a capacidade
demonstrada pelos profissionais de salde para compreender e tra-
duzirem as suas demandas e as suas expectativas nestes contextos
(Diehl; Pellegrini, 2014), s6 serdo cumpridos por meio de processos de
educacao permanente dos profissionais da SAES que atuam no esta-
belecimento, em conjunto com os profissionais da SESAI sobre inter-
culturalidade, valorizacdo e respeito as praticas tradicionais de saude
e demais temas pertinentes para cada grupo social (Diehl; Pellegrini,
2014; Pereira, 2012; Pereira; Almeida, 2005).

O ambulatdrio-escola AME é uma estrutura totalmente inova-
dora, ampla, que conta com 15 consultoérios equipados e atualizados,

307



308

mais quatro especificos de oftalmologia, otorrinolaringologia e gine-
cologia, todos prontos para oferecer atendimentos em mais de 25
especialidades médicas para a populacdo indigena adstrita em Minas
Gerais e Espirito Santo. Sdo trés anos fazendo histéria e mudando a
vida dos moradores de Governador Valadares e regido.

Situado na chegada do Campus II da Univale, antes da rotatéria a
esquerda, o AME desenvolve procedimentos ambulatoriais de espiro-
metria, bidpsias, pun¢des, pequenas cirurgias e procedimentos de otor-
rinolaringologia. Os atendimentos sao realizados por professores médi-
cos, acompanhados por estudantes do curso de Medicina da Univale.

Avancando no didlogo com o AME, em 2023 pensamos na
ampliacao da oferta de assisténcia médica levando algumas especia-
lidades para o territério. Inicialmente, nos TIs Maxakali Agua Boa e
Pradinho, respectivamente nos municipios de Santa Helena de Minas/
MG e Bertépolis/MG. Esta escolha se deu devido as caracteristicas
epidemioldgicas e as territorialidades destes territdrios, proeminen-
tes na microrregido e na macrorregido de referéncias de Agua Boa e
Pradinho e da histéria da Univale com os Povos Indigenas Maxakali
junto & Coordenacdo Regional da Fundacio Nacional do fndio desde
a década de 90, por meio do Curso de Odontologia.

3. Resultados

Numa perspectiva quantitativa do atendimento a saude indi-
gena o projeto contabiliza 6timos resultados. Esta assisténcia médica
especializada ofertada nos Territérios Indigenas Maxakali, iniciou em
maio de 2023 e assiste 1056 indigenas em Bertdpolis/MG e 963 indi-
genas em Santa Helena de Minas com as especialidades médicas de
ginecologia e obstetricia, psiquiatria, ortopedia e ainda, a contratacdo
de pediatra em processo neste primeiro semestre de 2024.



De 11 atendimentos médicos especializados realizados pelo AME
em 2022, passou para 153 em 2023, conforme relatério do Tabwin. Em
relacdo aos atendimentos de ginecologia e obstetricia (150), psiquia-
tria (498), ortopedia (494) nos territorios Maxakali, o Tabwin registra a
realizacdo de 1.142 atendimentos de maio a outubro de 2023, totali-
zando 1295 atendimentos, com uma média de 215 atendimentos nos
ultimos seis meses da série historica.

Numa perspectiva qualitativa o projeto apresenta resultados
que contemplam os cinco eixos fundantes da Extensdo Universitaria,
ou as cinco diretrizes da extensdo conforme a Politica de Extensao da
Univale (2020): interacao dialdgica; interprofissionalidade/interdisci-
plinaridade; indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao; impactos
nos estudantes e na comunidade. Essas diretrizes foram inspiradas na
Politica Nacional de Extensdo (FORPROEX, 2012), e foram construidas
em consonancia com a Resolucdo 7/2018 (Brasil, 2018).

Ao trabalhar com os estudantes que cursam o estagio o idioma
Maxacalis o principal foco do projeto € a interacao dialdgica. Enquanto
uma das diretrizes da extensdo, a dialogicidade é condicdo indispen-
savel da prética extensionista. O atendimento médico especializado
de povos indigenas Maxakali em contextos interétnicos, integrando
ensino servico e comunidade, exige da formacdo e atuacdo de estu-
dantes e professores ndo apenas a aprendizagem da lingua, mas das
linguagens, da cultura para efetivar a interacao dialdgica. Durante a
experiéncia da atividade a integracao servico comunidade envolve
diversos saberes, disciplinas e profissionais nesse desafiador contexto
interétnico, promovendo a interprofissionalidade e impactando todos
envolvidos: estudantes, professores, profissionais da saude, comuni-
dade atendida.
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Essa experiéncia de comprovado valor formativo é parte do
ensino, da matriz curricular do curso de Medicina da Univale. E uma
pratica extensionista que é também reconhecida como estagio, nos ter-
mos da Lei 11.788/2008 (Brasil, 2018), e, portanto, supervisionada. No
desenvolvimento das atividades os estudantes operacionalizam muitos
outros saberes da sua formacao, além dos saberes especificos da lin-
guagem e cultural Maxacalis. A pratica do atendimento médico espe-
cializado articulada aos saberes especificos da saldde indigena e salde
Maxacalis, exige que o estudante lide também com a pesquisa, com
dados, leituras, textos técnicos e legais. Considerando os numeros e
as experiéncias como resultados fica explicita o qudo sdo significativos
0s impactos na comunidade atendida e nos estudantes de medicina.

Conclusao

Neste contexto inovador e inédito dos atendimentos médicos
especializados intercultural e bilingue do AME/UNIVALE com o DSEI
-MGES e a SESAI, aos Maxakali dos municipios de Santa Helena de
Minas e Bertdpolis destacamos os atendimentos de ortopedia.

Para o periodo de maio a outubro de 2023, realizamos 494 con-
sultas médicas de ortopedia. Esses municipios, conforme sua Pactua-
¢do Programada Interpartite (PPI), disponibilizava somente oito con-
sultas de ortopedia por més, sendo quatro para Agua Boa e quatro
para o Pradinho. A inovacdo desta parceria AME/UNIVALE com o DSEI
-MGES/SESAI relaciona-se diretamente com o acesso dos Maxakali a
esta atencdo médica especializada. Levando-se em consideracdo que
0s Maxakali tinham acesso a oito consultas mensais, com o destaque
desta atencdo ser fora de seus territorios, no periodo analisados o
AME/UNIVALE realizou 494 consultas de ortopedia. Isto significa que,
com o0 acesso de oito consultas/més disponibilizada conforme PPI, os



Maxakali levariam 05 anos e 01 més para terem acesso ao que o AME/
UNIVALE fez em 06 meses.

A continuidade da oferta de aten¢do especializada no AME e
nos territérios Maxakali, com a formacdo académica de profissionais
médicos por meio do ensino-servico-comunidade nos territorios, na
quantidade e qualidade que estdo sendo prestados necessita de um
aporte de recursos que garantam a realizacdo e o aprimoramento dos
objetivos, metas e a¢Bes pactuadas neste Plano.

O acesso a saude é um direito, mas lutar por esse direito junto
com os Maxakali é um dever de todos agueles que trabalham com
e para Maxakali, resguardando a ética necessaria para o desenvol-
vimento de produto desta natureza. E natural que esta experiéncia
exitosa seja sucedida por outros DSEI e universidades e que outras
especialidades do Ambulatério Médico de Especialidades do Curso de
Medicina e os demais cursos da drea da salde da Univale sigam esta
experiéncia pioneira e inovadora.
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TRANSFORMANDO A SAUDE MATERNO-
INFANTIL: EXPERIENCIAS EXITOSAS DO PET-
SAUDE GESTAO E ASSISTENCIA /UNIVALE
(MG)
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Valéria de Oliveira Ambrdsio?

Introducao

O Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-
Saude) é uma iniciativa voltada para a formacao de profissionais de
salde, integrando a educacdo, o servico e a comunidade. Este projeto,
acdo do Ministério da Saude e do Ministério da Educacdo, é desenvol-
vido na regido por meio de uma parceria entre a Universidade Vale do
Rio Doce (Univale) e a Secretaria Municipal de Saude de Governador
Valadares, com o objetivo de melhorar a qualidade dos servicos de
salde, especialmente durante essa edicdo na area materno-infantil.

A Univale propds uma iniciativa em resposta ao desafio discutido
durante a 13* Conferéncia Municipal de Saude de Governador Vala-
dares em maio de 2021, focando na alta taxa de mortalidade infan-
til no municipio, uma meta destacada no Plano Municipal de Saude

1 Graduada em Odonfologia, com especializagdo em Metodologia do Ensino Superior; Mestre em Odonfologia/
Sadde Coletiva. Atualmente Professora Adjunta do Curso de Odontologia da Univale.

2 Graduado em Enfermagem, com especializagdo em Satde Coletiva e Sadde Mental. Mestre em Gestdo Integrada
do Territdrio (GIT) e Doutor em Saude Coletiva. Atualmente é Professor Adjunto do curso de Medicina e do Mes-
trado em GIT.

3 Graduada em Enfermagem, com especializagdo em Salde da Familia. Mestre em Gestdo de Servigo de Satde.
Atualmente Professora do Curso de Enfermagem da Univale.
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2022-2025, aprovado no mesmo ano. Esta proposta também se ali-
nha aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especifica-
mente ao ODS 3 - Saude e Bem-Estar, que visa garantir acesso uni-
versal a servicos de saude de qualidade e promover o bem-estar para
todas as idades, com énfase nas metas 3.1 e 3.2, as quais buscam
reduzir a mortalidade materna e infantil até 2030 (ONU, s/d).

O projeto PET-Saude Gestdo e Assisténcia: Atencdo Materno-In-
fantil, desenvolvido no periodo de agosto de 2022 a julho de 2023,
implementou cenarios de praticas e aprendizado em toda a Rede
de Atencdo a Saude (RAS) de Governador Valadares, abrangendo os
niveis de atencdo primaria, secundaria e tercidria. Na atencdo prima-
ria, as Unidades de Saude da Familia (USF) foram selecionadas pela
Coordenacdo da Atencdo Primaria a Saude, priorizando aquelas loca-
lizadas em areas de maior vulnerabilidade social.

A relevancia do PET-Saude Gestdo e Assisténcia se destaca na
abordagem interprofissional e na aplicacdo pratica dos conhecimen-
tos tedricos adquiridos pelos estudantes, aliada a prestacdo de ser-
vicos de salde de alta qualidade. Neste capitulo, serdo destacadas
diversas experiéncias exitosas do projeto, desenvolvidos nos trés
niveis de atencdo da RAS, que demonstram o impacto positivo tanto
na formacdo dos estudantes e preceptores quanto na assisténcia
prestada a comunidade.

Os objetivos deste capitulo sdo apresentar as principais iniciati-
vas do PET-Saude Gestdo e Assisténcia, destacar os resultados alcan-
cados e discutir os desafios enfrentados. Serdao abordadas experién-
cias nas areas de educac¢do e capacitacdo, assisténcia e cuidado direto,
interdisciplinaridade e integragdo de servicos, impacto na mortalidade
infantil e fetal, e o perfil e caracteristicas dos atendidos.



1. Realizagdes e impactos das iniciativas do PET-Saude Ges-
tao e Assisténcia

1.1 Educacgdo e Capacitacao

A educagdo interprofissional na assisténcia em saude materno-infantil

A educacao interprofissional (EIP) € uma abordagem pedagdgica
que integra diferentes profissGes da salde para aprenderem juntas
e colaborarem na prestacao de cuidados. No contexto do PET-Saude
Gestdo e Assisténcia, a EIP foi implementada na assisténcia em saude
materno-infantil, promovendo a colaboracdo entre estudantes e pro-
fissionais de areas como medicina, enfermagem, psicologia, odonto-
logia, nutricdo, educacdo fisica, farmacia, fisioterapia e servico social.
A metodologia envolveu atividades praticas em ambiente real de tra-
balho, onde os estudantes atuaram em equipes interprofissionais
supervisionados por preceptores experientes, realizando atendimen-
tos clinicos, visitas domiciliares, grupos de educa¢do em sadde, gru-
pos terapéuticos e acdes comunitarias (Reeves, 2016).

Os Grupos de Discussdes (GD) foram cruciais para a pratica da
EIP, envolvendo estudantes, preceptores e tutores de diversas forma-
¢Bes. Esses grupos articularam diferentes grupos tutoriais para acom-
panhar as atividades dos estudantes em varios cendrios de pratica e dis-
cutir a resolugdo de problemas reais. Os GD serviram como momentos
reflexivos e enriquecedores para compartilhar conhecimentos e discu-
tir experiéncias praticas, ampliando a perspectiva sobre o aprendizado
vivencial. Os resultados foram significativos, melhorando o processo de
trabalho das equipes, a qualidade do atendimento prestado e a satisfa-
cdo dos usuarios dos servicos de salde. Depoimentos dos participantes
ressaltaram o enriquecimento da formacdo profissional e a ampliagdo
das perspectivas sobre o trabalho em equipe na satde (Frenk et al., 2010).
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Guia prdtico “Declaracdo de obito fetal”: Produto PET-Saude Univale/SMS
Governador Valadares

O guia pratico de preenchimento da declaracao de 6bito fetal foi
desenvolvido pelo grupo do Departamento de Vigilancia em Saude
(DVS)/SMS-GV para padronizar e melhorar a qualidade das informa-
¢Oes registradas, facilitando o aprendizado sobre o preenchimento
adequado da declaragdo de obito (DO). A necessidade de uniformizar
0s registros e facilitar a andlise de dados epidemioldgicos impulsio-
nou a criacao do guia, que envolveu a colaboracdo de estudantes da
Univale, tutores, profissionais de salde e uma preceptora especiali-
zada. A capacitacdao destacou a aprendizagem significativa e incluiu
a apresentacdo detalhada de cada campo da DO, além de um quiz
com estudos de casos, enfatizando a importancia de motivar e enga-
jar os alunos.

O guia foi amplamente distribuido nas unidades de salde de
Governador Valadares e usado em treinamentos especificos, resul-
tando em impactos positivos. A capacitagdo proporcionou aos estu-
dantes novos significados para seus conhecimentos e melhorou a
qualidade das informacdes registradas, facilitando a analise dos dados
epidemioldgicos. Ainiciativa destacou a importancia da documentacao
precisa e padronizada para a saude publica, contribuindo para a formu-
lacdo de politicas publicas de salide mais eficazes (Moura; Melo, 2017).

Relato de experiéncia da preceptora do grupo 5 do PET-Saude Gestdo
e Assisténcia

A experiéncia da preceptora do grupo 5 do PET-Saude Gestdo
e Assisténcia destacou-se pela abordagem inovadora e pelo impacto
positivo na formacao dos estudantes. A preceptora, com vasta
experiéncia na area materno-infantil, implementou metodologias



ativas de ensino, promovendo a participacao ativa dos estudantes nas
atividades praticas e na resolucdo de problemas reais.

Os desafios enfrentados incluiram a adaptacao dos estudantes
as novas metodologias e a integracdo das atividades académicas com
as demandas do servico. No entanto, os resultados foram altamente
satisfatdrios, com melhorias significativas na formacao dos estudan-
tes, que desenvolveram habilidades praticas e competéncias essen-
Ciais para a atuac¢do profissional.

Os depoimentos dos estudantes ressaltaram a importancia da
experiéncia para sua formacdo, destacando o aprendizado pratico e
a oportunidade de trabalhar em equipe com profissionais de diversas
areas (Freire, 2000; Brasil, 2014).

1.2 Assisténcia e Cuidado direto

Grupo terapéutico com mdées em UTI Neonatal pelo PET-Saude: Espaco
de escuta qualificada e acolhimento

O grupo terapéutico com mdes em UTI Neonatal, parte do PET-
Saude Gestdo e Assisténcia, se destacou por proporcionar um espaco
de escuta qualificada e acolhimento, abordando questdes de salde
mental como depressao, medo, angustia e autocuidado. O principal
objetivo foi oferecer apoio emocional e psicolégico as mdes, fortale-
cendo o vinculo materno e melhorando o bem-estar dessas mulheres
em momentos de grande vulnerabilidade. A metodologia envolveu
encontros semanais com uma equipe multidisciplinar, incluindo psico-
logos, assistentes sociais e enfermeiros, e atividades como producdo
de materiais educativos, rodas de conversa, dinamicas de grupo e
momentos de escuta individual.

Os resultados foram extremamente positivos, com relatos de
melhora no estado emocional das maes e fortalecimento do vinculo
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com seus bebés. As participantes destacaram a importancia do grupo
COMO UM espago Seguro para expressar suas emogoes e comparti-
Ihar experiéncias, além de receber informacdes valiosas sobre cui-
dados com o recém-nascido, amamentacdo e direitos das mdes. As
oficinas tematicas e a rede de apoio criada nos grupos contribui-
ram significativamente para o sucesso da iniciativa, demonstrando o
impacto positivo no bem-estar materno-infantil (Rocha et al., 2015;
Silva et al., 2018).

Perfil nutricional de gestantes de alto risco atendidas no Centro Estadual
de Atenc¢do Especializada.

O estudo sobre o perfil nutricional de gestantes de alto risco
atendidas no Centro Estadual de Atencdo Especializada (CEAE) foi rea-
lizado com o objetivo de identificar as principais caréncias nutricionais
dessas gestantes e propor intervenc¢des adequadas para melhorar a
sua saude e a do feto. A pesquisa envolveu a coleta de dados antro-
pométricos, avaliacdo dietética e exames laboratoriais.

Os resultados revelaram que uma parcela significativa das ges-
tantes apresentava deficiéncias nutricionais, como anemia ferropriva
e caréncia de vitaminas essenciais. Com base nesses dados, foram
implementadas intervenc¢8es nutricionais personalizadas, incluindo

suplementacdo de ferro e vitaminas, além de orienta¢des alimentares

especificas para cada caso.

As intervencBes resultaram em melhorias significativas no
estado nutricional das gestantes e na salde dos bebés, com redu-
¢do de complicacdes gestacionais e melhor prognéstico neonatal. Os
resultados deste estudo destacam a importancia de uma abordagem
nutricional integrada e personalizada para gestantes de alto risco
(Saldanha et al., 2016; Ramos et al., 2019).



Vivéncias do PET-Saude Materno-Infantil na atencgdo tercidria e as contri-
buicbes para a formacdo académica

As vivéncias do PET-Saude Materno-Infantil na atencdo tercidria
foram uma oportunidade valiosa para os estudantes de saude aplica-
rem seus conhecimentos em um ambiente hospitalar de alta comple-
xidade. Os estudantes participaram de atividades praticas na UTI Neo-
natal, na maternidade e em outros setores do hospital, sob supervisdo
de preceptores experientes.

Essas vivéncias permitiram aos estudantes desenvolverem habi-
lidades praticas e competéncias especificas para a atuacdo na area
materno-infantil, além de promover a integracao entre o conhecimento
tedrico e a pratica profissional. Os desafios incluiram a adaptacdo ao
ambiente hospitalar e a gestdo de situa¢des de alta complexidade,
mas os resultados foram extremamente positivos, com melhorias na
formacdo dos estudantes e na qualidade do atendimento prestado.

Os depoimentos dos estudantes ressaltaram a importancia das
vivéncias para sua formacao, destacando a oportunidade de trabalhar
em equipe com profissionais de diversas areas e a aplicacdo pratica
dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso (Machado;
Barbosa, 2015). Inclusive, para alguns estudantes do curso de psicolo-
gia a maternidade representou um cenario novo para atuagdo, ressal-
tando a importancia da diversificacdo de cendrios para a formacao.

1.3 Interdisciplinaridade e Integracao de Servicos

A importéncia da interdisciplinaridade na aten¢do materno-infantil: Um
relato de experiéncia

Ainterdisciplinaridade na aten¢do materno-infantil é fundamen-
tal para a prestacao de cuidados integrados e de alta qualidade. No
contexto do PET-Saude Gestdo e Assisténcia, a interdisciplinaridade
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foi promovida através da formacao de equipes multiprofissionais que
atuaram de forma integrada na assisténcia as gestantes e as maes.

As equipes eram compostas por médicos, enfermeiros, nutricio-
nistas, psicélogos, assistentes sociais e outros profissionais, que tra-
balharam juntos para oferecer um atendimento holistico e centrado
na paciente. As atividades incluiram consultas multidisciplinares, visi-
tas domiciliares e grupos de apoio.

Os resultados demonstraram a importancia da interdiscipli-
naridade na melhoria da qualidade do atendimento e na satisfacao
das pacientes. Os profissionais envolvidos relataram um aumento na
colaboracdo e no compartilhamento de conhecimentos, o que contri-
buiu para a resolucdo de problemas complexos e para a promogdo da
salde materno-infantil (Oliveira et al., 2014; Garcia et al., 2017).

Acbes de educagdo em saude na rede de aten¢do materno-infantil: um
relato de experiéncia

As ac¢des de educacdo em saude na rede de atencao materno
-infantil foram uma iniciativa do PET-Salde Gestdo e Assisténcia para
promover a saude e prevenir doencas entre gestantes e maes. Essas
acBes incluiram palestras, oficinas e grupos de educacdo em saulde,
abordando temas como cuidados com o recém-nascido, amamenta-
cdo, alimentacdo saudavel e prevencao de doencas.

As atividades foram realizadas em USF, escolas e outros espacos
comunitdrios, com a participacdo ativa de estudantes e profissionais
de saude. A metodologia envolveu a utiliza¢cdo de materiais didaticos,
dinamicas de grupo e momentos de interacdo com os participantes.

Os resultados foram altamente positivos, com aumento do
conhecimento sobre os temas abordados e mudancas de compor-
tamento entre as gestantes e mdes. As participantes relataram uma



maior seguranca e confianca para cuidar de seus filhos, além de uma
melhoria na qualidade de vida (Costa et al., 2018; Mendes et al., 2018).

Relato de experiéncia no PET-Saude Gestdo e Assisténcia: Proposta de um
cartdo de marcagdo de consultas interprofissionais

A proposta de um cartdo de marcag¢do de consultas interprofis-
sionais surgiu da necessidade de melhorar a coordenacdo e o acom-
panhamento dos atendimentos realizados na rede de saude. O car-
tao foi desenvolvido pelo PET-Salude Gestdo e Assisténcia como uma
ferramenta para registrar as consultas e intervencdes realizadas por
diferentes profissionais de saude, facilitando a comunicacdo e a inte-
gracdo entre eles.

O desenvolvimento do cartao envolveu a colaboracdo de estu-
dantes e profissionais de salde, que realizaram testes pilotos e ajus-
tes até a versdo final. O cartdo foi implementado em unidades de
sauide de Governador Valadares e utilizado para acompanhar gestan-
tes e mdes atendidas pelo projeto.

Os resultados mostraram uma melhoria na coordenacdo dos
atendimentos e na comunicacdo entre os profissionais, além de uma
maior satisfacdo das pacientes, que passaram a ter um acompanha-
mento mais integrado e personalizado. A iniciativa destacou a impor-
tancia da integracao de servicos para a promogdo da salde materno
-infantil (Souza et al., 2017).

1.4 Impacto na Mortalidade Infantil e Fetal
Evitabilidade de dbitos infantis e a pandemia por Covid-19: Panorama
em Governador Valadares 2019 a 2022

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios significativos para
a salde publica, incluindo o aumento da mortalidade infantil.

323



324

O PET-Saude Gestdo e Assisténcia realizou um estudo para analisar a
evitabilidade de &bitos infantis em Governador Valadares, durante o
periodo de 2019 a 2022, com o objetivo de identificar fatores contri-
buintes e propor estratégias de intervencdo.

A metodologia envolveu a andlise de dados epidemioldgi-
Cos e entrevistas com profissionais de saude e familiares das viti-
mas, a investigacao e analise dos o6bitos infantis do municipio, no
ano de 2023, e a participacdo nas reunides do Comité Municipal de
Morte Materna Infantil de Gov. Valadares (CMPMMI-GV). Os resul-
tados mostraram um aumento nos obitos infantis relacionados a
complicacdes respiratorias e falta de acesso a cuidados adequados
durante a pandemia.

Com base nesses dados, foram propostas estratégias de inter-
vencdo, incluindo a ampliacdo do acesso a cuidados de saude, a
melhoria da vigilancia epidemioldgica e a capacita¢do de profissionais
para o manejo de casos criticos. Os resultados destacam a importan-
cia de uma resposta rapida e integrada para prevenir ¢bitos infantis
em situacdes de crise (Vieira et al., 2021).

Mortalidade infantil nas Unidades de Sadde da Familia Jardim do Trevo
e Santa Paula, Governador Valadares-MG 2013-2022

O estudo sobre a mortalidade infantil nas USF Jardim do Trevo e
Santa Paula, em Governador Valadares, foi realizado com o objetivo de
identificar as principais causas de 6bito infantil e propor intervencdes
para sua redugdo. A pesquisa envolveu a analise de dados de mortali-
dade coletados entre 2013 e 2022, além de entrevistas com profissio-
nais de saude e familiares.

Os resultados mostraram que as principais causas de mortali-
dade infantil nas unidades estudadas foram complica¢des neonatais,



infeccBes respiratorias e doencas congénitas. Com base nesses
dados, foram propostas intervencdes especificas para cada causa
identificada, incluindo a melhoria do acompanhamento pré-natal, a
capacitacao de profissionais para o manejo de complicagdes neona-
tais e a ampliacdo do acesso a servicos de salde.

Os resultados deste estudo destacam a importancia de uma
abordagem integrada e multifacetada para a reducdo da mortali-
dade infantil, envolvendo ac8es preventivas, assistenciais e educati-
vas (Oliveira et al., 2020).

Repercussbes da sifilis congénita na mortalidade infantil e fetal,
Governador Valadares 2013 a 2022

A sifilis congénita é uma condi¢do que pode ter consequéncias
graves para a saude do recém-nascido, incluindo a mortalidade infan-
til e fetal. O PET-Salde Gestdo e Assisténcia realizou um estudo para
analisar as repercussdes da sifilis congénita na mortalidade infantil e
fetal em Governador Valadares, entre 2013 e 2022.

A metodologia envolveu a analise de dados epidemioldgicos e
entrevistas com profissionais de saude e familiares das vitimas. Os
resultados mostraram que a sifilis congénita foi responsavel por uma
parcela significativa dos dbitos infantis e fetais no periodo estudado.

Com base nesses dados, foram propostas estratégias de preven-
¢do e controle, incluindo a ampliacdo do acesso ao diagndstico pre-
coce, o tratamento adequado das gestantes e a educacdo em salde
sobre prevencao de infec¢des sexualmente transmissiveis. Os resul-
tados deste estudo destacam a importancia de intervencoes efica-
zes para a prevencao da sifilis congénita e a reducdo da mortalidade
infantil e fetal (Souza et al., 2020).
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1.5 Perfil e Caracteristicas dos Atendidos

Caracteristicas biopsicossociais das familias atendidas pelo servico de
neonatologia do Hospital Municipal de Governador Valadares

O estudo sobre as caracteristicas biopsicossociais das fami-
lias atendidas pelo servico de neonatologia do Hospital Municipal
de Governador Valadares teve como objetivo identificar fatores que
influenciam a saldde e o bem-estar dos recém-nascidos e suas fami-
lias. A pesquisa envolveu a coleta de dados sociodemograficos, avalia-
¢do das condi¢des de moradia e entrevistas com os familiares.

Os resultados evidenciaram que muitas familias enfrentavam
desafios significativos relacionados aos determinantes sociais, como
baixa renda e condic¢Bes precarias de moradia, influenciando nega-
tivamente a saude dos recém-nascidos. Com base nesses dados,
foram propostas intervengdes para melhorar o acesso aos servigos
de saude e assisténcia social, além de programas de educagdo em
salde e apoio psicoldgico. Os resultados destacam a importancia de
uma abordagem integrada e centrada na familia para a promocdo da
saude neonatal (Nogueira et al., 2020).

Perfil das gestantes atendidas em uma Unidade de Saude da Familia de
Governador Valadares (MG)

O estudo sobre o perfil das gestantes atendidas em uma USF
de Governador Valadares teve como objetivo identificar caracteristi-
cas sociodemograficas e clinicas dessas gestantes, além de avaliar o
acompanhamento pré-natal recebido. A pesquisa envolveu a coleta de
dados através de entrevistas e prontuarios médicos.

Os resultados mostraram que muitas gestantes apresentavam
fatores de risco para complicagdes gestacionais, como hipertensdo,
diabetes e anemia. Além disso, foi identificada uma necessidade de



melhoria no acompanhamento pré-natal, com maior énfase na edu-
cacdo em saude e no monitoramento de condicdes de risco.

Com base nesses dados, foram propostas intervences para
melhorar a qualidade do acompanhamento pré-natal, incluindo a
capacitacao de profissionais de saldde, a ampliacdo do acesso a exa-
mes e a implementacdo de programas de educacao em saude para
gestantes. Os resultados deste estudo destacam a importancia de um
acompanhamento pré-natal de qualidade para a promogdo da saude
materno-infantil (Silva et al., 2019).

Conclusao

Este capitulo apresentou diversas experiéncias exitosas do PET-
Salde Gestdo e Assisténcia, ressaltando a importancia da educacdo
interprofissional e interdisciplinaridade, impacto na mortalidade infan-
til e perfil dos atendidos. Os resultados evidenciam o impacto positivo
na formacdo dos estudantes e na qualidade dos servicos de salde
prestados. Os desafios superados destacam a colaborac¢do entre uni-
versidade e servicos de salde e a necessidade de uma abordagem
integrada. As perspectivas futuras incluem a continuidade das acdes
bem-sucedidas, ampliacdo do acesso e novas estratégias para desa-
fios materno-infantis.

A parceria entre a Universidade Vale do Rio Doce e a Secretaria
Municipal de Saude de Governador Valadares foi fundamental para o
sucesso do PET-Saude Gestdo e Assisténcia, contribuindo para a for-
macdo de profissionais de salde qualificados e para a melhoria da
assisténcia prestada a comunidade.

Para aqueles que desejam aprofundar-se nos detalhes dessas
experiéncias e compreender melhor os métodos e resultados alcan-
cados, recomendamos acessar os anais do evento realizado pelo
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projeto PET-Salde Gestdo e Assisténcia disponiveis no link a seguir:
https://eventos.univale.br/anais/petsaudegestaoassistencia/. Este
recurso oferece uma visdo abrangente das iniciativas implementa-
das, permitindo aos leitores explorarem detalhadamente as praticas
e estratégias que contribuiram para o sucesso do projeto. A consulta
aos anais é valiosa para académicos, profissionais de salde e gesto-
res interessados em replicar essas boas praticas em seus contextos
locais, promovendo a melhoria continua dos sistemas de salde.
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A UNIVERSIDADE EM SAIDA: A
IMPORTANCIA DAS PARCERIAS PARA
A TROCA DE SABERES JUNTO AS
COMUNIDADES
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Introducao

Entre tantas mudancas percebidas no ambito da ciéncia na con-
temporaneidade, talvez, a mais evidente seja o fato de todos reconhe-
cerem que a producdo e disseminacao do conhecimento deve envol-
ver diferentes atores sociais. Isso ocorre por conta da revolu¢do na
comunicacdo calcada no meio técnico-cientifico-informacional que faz
com que a sociedade tenha uma ansiedade muito maior por resulta-
dos palpaveis. O tempo regido nesta nova Era é muito diferente de
outros tempos, organizados por um ritmo lento. No ritmo acelerado,
0 tempo passa a organizar 0s espacos e a vida em sociedade, daf a
urgéncia por evidéncias que possam impactar vidas.

E claro que as consequéncias positivas e negativas desta hipe-
ratividade temporal sao discutidas e debatidas exaustivamente pela
ciéncia, mas, ndo cabe neste texto aprofunda-las. O objetivo aqui é,

1 Docente Extensionista PUC-Campinas. Atualmente é Gerente de Extensao junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Extensao - PUC-Campinas.
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3 Aluno da Faculdade de Geografia PUC-Campinas. Bolsista de Extensao FEAC, no biénio 2022 a janeiro/2024.
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a partir deste recorte, posicionar o papel e funcdo da universidade
que, sem se afastar dos seus principios, deve responder aos desafios
apresentados pela sociedade. Assim, o maior movimento se concen-
tra em esforcos visando uma aproximacao qualificada com diferen-
tes parceiros tendo em vista dois grandes objetivos: o primeiro, zelar
pela formacdo dos alunos amparada na resolu¢do de problemas reais,
vividos pelas pessoas, em diferentes lugares. E fato de que uma boa
formacado perpassa por exercicios praticos e empiricos que, somados
a teoria, sejam capazes de preparar nossos alunos para serem pro-
fissionais atuantes na defesa da cidadania, independente da area do
conhecimento. O segundo objetivo diz respeito a um didlogo perma-
nente com diferentes setores da sociedade na perspectiva de somar
esforcos para reconhecer, com a rapidez necessaria, as diferentes
dindmicas que interferem nas organizacdes sociais. Se desejamos
novas formas de desenvolvimento - mais equitativas - com certeza,
precisamos entender muito bem como a atual se estrutura.

Neste interim, o presente texto trara o relato de uma experién-
Cia extensionista em parceria entre duas instituicBes que atuam na
cidade de Campinas por décadas: a PUC-Campinas, Universidade
Catdlica reconhecida por sua tradicdo e inovacdo e a Fundacao FEAC,
caracterizada por ser uma organizac¢do da sociedade civil empenhada,
através dos varios projetos em que € diretamente parceira e investi-
dora, em minimizar os efeitos da desigualdade social especialmente
com a populagdo mais vulnerabilizada.

1. Desenvolvimento

Em agosto de 2022 o Termo de Cooperacdo Técnica entre a Pon-
tificia Universidade Catdlica - PUC-Campinas, representada pela Pro-
-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (a época) e a Fundacdo



FEAC foi firmado e nele ficou estabelecido que o projeto de extensdo
desenvolvido pela Profa. Dra. Vera Lucia dos Santos Placido, intitu-
lado Inteligéncia Territorial para a compreensdo da dinamica territo-
rial: da analise a acdo, contribuiria com informacdes e analises qualita-
tivas a respeito da regido considerada a mais vulneravel de Campinas,
conhecida como Campo Belo. Trata-se de uma regido localizada as
margens da Rodovia Santos Dumont, proxima ao Aeroporto Viracopos
que, desde a sua ocupacao por volta de 1995, é marcada por indi-
ces que caracterizam a sua vulnerabilidade sécio territorial e exigem
atencdo de toda a sociedade, especialmente dos gestores publicos
e das entidades preocupadas em minimizar os riscos que assolam a
vida de milhares de pessoas que, cotidianamente, veem seus direitos
serem afligidos.

A metodologia utilizada em todo o processo foi a Cartografia
Social que possui como pressuposto basico a compreensdo de que 0s
lugares sao produc8es sociais. Nesta condicao a vida social os anima,
dando a ele sentidos e significados que precisam ser considerados
quando se deseja cotejar as condi¢des espaciais dos lugares.

[sso significa que os lugares sdo dotados de caracteristicas que
os dados quantitativos, por mais seguros gue sejam, ndo captam, uma
vez que a vivéncia e a experiéncia humana atribuem a eles condicdes
muito préprias e especificas que formam a sua identidade. Identifi-
car essas condi¢cdes é dar um passo seguro no sentido de garantir
as populacBes que sejam participantes ativas na gestdo dos lugares,
exercendo a cidadania de forma plena.

Com esse pressuposto em tela, algumas questdes nortearam
as acdes desenvolvidas a partir da parceria estabelecida entre o pro-
jeto de extensdo e a FEAC, sendo as seguintes: Como as comunidades
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percebem a situacao de vulnerabilidade? Quais as principais deman-
das? Quais suas potencialidades?

2. A metodologia

Na ciéncia geografica, a cartografia sempre se posicionou como
uma ferramenta importante. Seja para conhecer novos territérios ou
até mesmo para ocupa-los, na condicao de ferramenta sempre nor-
teou decisGes politicas e econdmicas. A partir dos ultimos anos do
século XX, para além desta fungdo, a cartografia tem sido reconhecida
como instrumento de gestao dos territdrios, ou seja, com a revolucdo
técnica-cientifica-informacional e com o acesso popularizado de ima-
gens de satélite, a sua utilizagdo se ampliou, permitindo que diferen-
tes atores sociais busquem analisar e compreender o0 espaco geo-
grafico. Uma dessas perspectivas € a Cartografia Social que intenta ir
além enquanto técnica eficaz ao dar voz a diversos grupos sociais que,
ao lutar por seus direitos, percebem que a justica social esta intrinse-
camente ligada a questdo territorial. Desta forma, a Cartografia Social
transpOe a barreira da técnica - até porque nesta condicdo ela sé
pode ser exercida por poucos - e passa a ser metodologia dialégica
- 0U seja, é construida no porvir dos grupos sociais que se dispdem
a entender como o territério se organiza e, nesta organiza¢ao, Como
podem ser sujeitos da sua historia espacial, definindo estratégias para
a melhoria de suas condicdes.

Nesse sentido a Cartografia Social assume um papel revelador:
enquanto técnica cartografica revela como diferentes grupos sociais se
veem em suas territorialidades e, nesta condicao, sao atores sociais em
um determinado territério, enfrentando desafios e aspirando solucBes
para os seus problemas. Ao mapear o territdrio vivido, 0s grupos sociais
materializam suas memorias, despertam para as suas demandas sociais



e para a importancia de se conhecer a dinamica territorial no qual estao
inseridos. Em outras palavras, ha um despertar territorial no pleito por
direitos antes ignorados, inclusive por eles mesmos.

Aqui 0 mapa deixa de ser o instrumento que institucionaliza
0 poder hegemonico e a gestdo publica na escala macro, como é
historicamente conhecido e, passa a ser o mapa elaborado a par-
tir dos conhecimentos das rela¢cdes sociais cotidianas, enraizadas
na experiéncia de quem vive o lugar e, portanto, é conhecedor das
suas condicoes.

A Cartografia social ndo é recente enquanto metodologia que
nos aproxima de grupos minoritarios na defesa de seus interesses.
Em 2008, em um estudo realizado no Brasil acerca de sua eficacia,
foram identificadas 118 experiéncias envolvendo métodos de mapea-
mento dos territdrios por grupos tidos como minorias sociais. Entre
0s principais estdo: indigenas, comunidades quilombolas, pequenos
produtores e extrativistas, membros de associacbes de moradores
urbanos e grupos culturais, fundamentalmente os que defendem
a cultura popular brasileira. A maior incidéncia de temas utilizando
a metodologia da cartografia social foram associadas a delimita¢cdo
de territdrios e territorialidades identitarias, ou seja, grande parte se
localiza em areas de conflitos territoriais. Os principais objetivos des-
tes estudos se circunscreviam no levantamento de dados para uma
discussdo sobre desenvolvimento local, em dar subsidios aos planos
de manejo em unidades de conservacdo e na promog¢do do etnozo-
neamento em terras publicas (Acselrad, 2013). Em todos os estudos
se notou também a clareza no desenvolvimento de sua metodologia
na busca por valorizar as relac8es interpessoais como base para esti-
mular o empoderamento social. Por conta disso, muitos autores a
consideram como uma Tecnologia Social (TS), uma vez que é cada vez
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maior o numero de grupos sociais que a usam como instrumento na
legitimidade dos seus direitos.

Christmann, Borges e Graebin (2016) nos dizem que as tecnolo-
gias sociais compreendem produtos, técnicas ou metodologias repli-
caveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que repre-
sentam efetivas solucdes de transformacdo social. E um conceito
conhecido no Brasil desde a década de 60, na ocasidao conhecida
como tecnologias apropriadas. Com o decorrer dos anos, adquiriram
status de opcdes inovadoras, simples e de baixo custo para a solucdo
de problemas estruturais das classes mais humildes da sociedade.
O que se espera com a insercao de uma TS é esclarecido por Bava
(2004) em relacdo a potencialidade e alcance de seus resultados ja
que este processo tem por objetivo empoderar as representacdes
coletivas, coloca-las em condi¢Bes de buscar espaco em discussoes
publicas, discutir alternativas de desenvolvimento econémico, social,
cultural e ambiental e que sejam inovadoras, considerando o terri-
torio vivido. Percebe-se aqui a relacdo intrinseca entre a Cartografia
Social, a Tecnologia Social e a Extensdo Universitaria, uma vez que a
primeira se estabelece como metodologia - desde 0 mapeamento
de memorias e de elementos significativos na paisagem, até deman-
das urbanas necessarias e estratégias de acdo, visando um plane-
jamento participativo; a seqgunda, se consolida como produtos e/ou
técnicas gerados e que possam garantir, de alguma forma, a autono-
mia do grupo social com vistas a sustentabilidade socioambiental; por
sua vez, a extensdo enquanto encontro de saberes, promove novos
conhecimentos a partir desta simbiose e deve ser a garantidora da
autonomia, entendida aqui como um processo de consciéncia de ser
e estar no mundo.

Esta metodologia, per si, resulta em impactos consideraveis



também para a formacdo dos discentes envolvidos, uma vez que ela
“nasce” nas nossas discussGes enquanto equipe averiguando possi-
bilidades e a melhor forma de representacdo. Em seguida, como se
trata de uma metodologia dialégica, além do rigor técnico, ela deve
ser validada por todos (equipe envolvida no projeto, comunidades
e parceiros).

Quanto a operacionalizacdo do projeto, as oficinas ocorre-
ram aos sabados, quinzenalmente, sempre com agenda consensual
entre todos os envolvidos. No inicio, o grupo foi estendido a toda a
comunidade, de diferentes bairros da macrorregido do Campo Belo.
No entanto, no decorrer dos encontros, a partir de um movimento
das proprias liderangas, o grupo se restringiu as liderancas comu-
nitarias designadas por eles como Grupo Raiz (variando de 06 a 10
pessoas/oficina). O nome Raiz foi dado em funcdo de serem pessoas
moradoras de alguns bairros da regido desde o inicio da sua forma-
cdo, sem vinculos partidarios e/ou religiosos. Esta acdo foi impor-
tante para garantir a producdo cartografica coletivizada, sem vieses
mais individualistas.

As oficinas se desenrolavam a partir de uma questdo chave
colocada em roda e, a partir das problematiza¢des apontadas, em
seqguida, se elaborava o mapa. Ao final das oficinas, a representacdo
cartografica era apresentada, discutida e validada por todos. Desta
forma, a dinamica das oficinas variava em funcao dos debates e dis-
cussoes; alguns temas, de consenso entre todos, foram mapeados e
validados com duas horas; outros, dados 0s argumentos e justificati-
vas, levavam cinco horas ou mais para serem validados. No entanto,
com esta disposicao, se garantiu o envolvimento e a participacdo de
todos, permitindo a apropriacao dos resultados.
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3. Resultados
Campo Belo: a regiGo de vulnerabilidades

“Muitos ainda nos chamam de sem-terra”

"Ha apelidos, inclusive, alguns bem fortes”

“Todos acham que tudo aqui é bairro violento”

“Por ser rota hd muito medo de assaltos/sequestros”

“Muitos falam que aqui s6 ha o que ndo presta”

“Feira do rolo é boa e ma”

“Somos uma regido pobre, mas, melhor que o Menino Chordo
“Terra do medo, s6 a policia entra”

“Precisamos nos mobilizar internamente para termos as coisas

”

"

Ao observar as frases acima, ditas pelos participantes durante a
oficina a respeito de como percebem a regido, é evidente que a vul-
nerabilidade social, para além das evidéncias estatisticas que a apon-
tam, se (re)produz em narrativas que, ao longo do tempo, materiali-
zam uma certa “concepc¢do” do lugar. Esta compreensdo os levou a
produzir uma linha do tempo e esse exercicio foi fundamental para se
perceberem no tempo e espaco - duas categorias essenciais para se
pensar a cidadania, como nos diz Milton Santos (2024).

Jinha do Tempo da egiao do- Campo Belo

17 Juoo Joiy Jo2 2632

Falta de investimento a

Periodo Vielento Congquistas chegando regiso

Figura 1 - Oficina de extensdo ocorrida junto a comunidade no Campo Belo,
Campinas, 2023.



A linha do tempo apresenta os anos que sdo marcadores dos
quadros de vida de quem mora na regido do Campo Belo. Todos se
identificam com os periodos em que houve muita violéncia ou com
aquele que perceberam algumas conquistas chegando (agua, luz,
coleta de lixo, pracgas publicas, dentre outros). No entanto, a mesma
linha do tempo evidenciou que ha um longo periodo a percepcao
maior é de falta de investimentos publicos na regido, embora a cidade
de Campinas ndo deixou de figurar no cenario nacional como polo de
desenvolvimento tecnoldgico. Ao observarem a linha do tempo tam-
bém perceberam que o periodo violento vivido por eles entre os anos
de 1997 e 2000 constituiu uma importante base para as narrativas
negativas sobre a regido e que, até agora, sentem que ndo foram rom-
pidas, mesmo depois das conquistas que chegaram até o ano de 2015.

Essa base foi propulsora para a producao cartografica, represen-
tando as principais demandas da regido.
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— Trecho Kot
ot Linha e Tram
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Lo 1 200
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Figura 2 - Oficina de extensdo ocorrida junto a comunidade no Campo Belo,
Campinas, 2023.
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“projetos na regido mudam o lugar”

“precisamos pOr a nossa marca aqui - mostrar o que temos de bom”
“rede de esgoto ficou para tras”

“as pessoas ndo gostam do lugar, mas querem um terreno aqui”

Essas demandas (prioridades) estdo alinhadas com aquilo que
eles enxergam como fundamental para o lugar se enunciar, ou seja,
sdo necessidades que, por ndo se sentirem atendidos, sentem seus
direitos violados. E, vale o destaque, na representacao, eles coloca-
ram, em ordem de prioridade, as seguintes:

12 prioridade: Hospital e asfalto;
27 prioridade: um centro para atendimento aos idosos;
3? prioridade: Bom prato e Poupa Tempo;

42 prioridade: entidades focadas no cuidado das criancas
de 0 a6 anos.

Neste dia, se percebeu que eles se projetam a partir de outras
realidades vividas, por comunidades também marginalizadas, mas
que, na percepc¢do deles, estdao em um outro patamar em fun¢do das
conquistas. O grande modelo para esta projecao é a Comunidade
Paraisopolis, de Sdo Paulo. Quando mencionaram o Hospital Albert
Einstein, por exemplo, foi pensando neste alinhamento. Outro ponto
que se percebe na representacdo € que, as prioridades, na verdade,
se assentam em questdes basicas: saude, educacdo, garantia do ali-
mento (bom prato), garantia dos direitos do cidaddo, como o Poupa
Tempo, uma vez que na regido, ha muitas pessoas sem documen-
tacdo (RG e CPF) por conta que ndo conseguem ir até o centro de
Campinas para esse fim e a infraestrutura urbana (representada pelo
asfalto). Ainda, quanto ao recorte de faixa etaria, para eles, a popula-
¢do mais vulneravel na regido sao as criancas e os idosos. Ndo raras



vezes mencionam que, para os idosos, ha muita caréncia e, para as
criancas, embora existam muitos projetos sociais, sentem auséncia de
“resultado”. Em suma, é um “mapa” que chama a atencdo pelo fato de
que nado estdo apontando absurdos e esta diretamente relacionado a
linha do tempo elaborada por eles.

Segue, agora, os Lugares de Poténcia, de acordo com trabalho
de campo realizado com as liderancas comunitarias.

Figura 3 - Oficina de extensdo ocorrida junto a comunidade no Campo Belo,
Campinas, 2023.

Mas, 0 que sdo os lugares de poténcia?

Lugares de poténcia sao pouco discutidos na ciéncia geogra-
fica. O “pouco” aqui apresentado é no sentido de que, por mais que a
ciéncia o discuta, ainda sera pouco se considerarmos o seu “sentido”
para a vida humana. Talvez, por isso, Eric Dardel (2011, p. 65) tenha
nos revelado:
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A necessidade de seguranca nos lugares nao é
questdo de escolha; a necessidade de lugar em
geral e por lugares particulares é largamente pré-
determinada. E imensamente dificil decidir de
antemdo em que tipo de ambiente vocé deseja
viver, avaliar a qualidade dos lugares e selecionar
o melhor, de acordo com critério definido racio-
nalmente. Vocé justamente conhece onde se
sente em casa.

Em outras palavras, os lugares sao representativos de seguranca,
conforto, de afetividade, de tranquilidade. Podem ser carentes na
infraestrutura, mas, sao preenchidos por significados que ultrapassam
valores econémicos definidos racionalmente. Podemos, entdo, num
primeiro momento apontar que os lugares de poténcia sdo aqueles
que, reconhecidos pela comunidade como enddgenos, sdo também
provocativos? Provocativos porque provocam as comunidades a pensar

em mudancas e as deseja-las; provocam a reviver a Historia; provocam
a pensar os seus direitos e a ter certeza de que mais e melhor pode

ser realizado; provocam a sonhar com uma outra realidade possivel.

E sobre este aspecto que precisamos pensar os lugares de
poténcia apresentados a nos pelas liderancas comunitarias do Campo
Belo. Cada lugar, uma histdria e, cada histéria, mil provocacbes sobre
0 que é possivel fazer a partir de agora que foram revelados por eles
mesmos. No mapa acima identificamos esses lugares: sdo escolas,
pracas publicas, entidades e pessoas que cuidam das criancas e dos
jovens, postos de salde, casas de liderancas comunitarias, servicos
relacionados a entrega de mercadorias para aquelas pessoas em que
o endereco ndo é localizado via CEP (correios internos). Sdo os pontos
gue nos revelam o tamanho da vulnerabilidade que enfrentam, mas,
paradoxalmente, sao poténcia para acdes a serem desenvolvidas por
agentes internos ou externos a regiao.



Conclusao

AcBes desenvolvidas junto as comunidades, especialmente as
de cunho qualitativo que exigem, dada a sua natureza, uma imersdo
nas realidades vividas deve, cada vez mais, compor os estudos e ana-
lises que visem transformar realidades territoriais. Isso para se garan-
tir Direitos Humanos, ou seja, para a garantia dos direitos, o primeiro
a ser preservado, é a escuta cuidadosa de quem vive e conhece, em
pormenores, os lugares. Neste aspecto, a experiéncia relatada neste
texto, atendeu plenamente. A cartografia apresentada como resul-
tado das oficinas pode ser apresentada por qualquer pessoa que par-
ticipou do processo, pois todos sdo autores diretos.

Por sua vez, a extensdo universitaria, entendida como o contato
pedagdgico da universidade com a sociedade se faz em diferentes
frentes e, em todas elas, os impactos sao visiveis. Docentes e alunos
se transformam ao ter contato direto com as populacées, especial-
mente as mais vulnerabilizadas; preconceitos sdo ressignificados e,
com isso, novas aberturas ao conhecimento se consubstanciam. O
didlogo permanente com os parceiros também é uma verdadeira
“iguaria” na troca de saberes ja que envolvem reunides, ajustes e ade-
quacdes, redefinicdo de propdsitos e objetivos e uma ampla discussao
dos resultados alcancados. No caso da parceria PUC-Campinas -
FEAC, o aprendizado foi enorme dado o alinhamento das missdes
das duas instituicbes. Este é um ponto a se deixar em alto relevo, ou
melhor, no caso da extensao universitaria, é fundamental estabele-
cer parcerias com entidades que possam se envolver em todas as
etapas das atividades extensionista e ndo apenas nos momentos da
formalizacdo e finalizacdo das acbes, como pode ocorrer em outras
situacBes. Especialmente, parceiros como a Fundacdo FEAC aportam,
além de entradas nos territérios em que atuam, percepc8es de vaos
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nos conhecimentos destes mesmos territdrios capazes de orientar a
construcao de estudos com potencial transformador.

Ainda, os mapas produzidos coletivamente sdo producodes
sociais, ou seja, devem ser entendidos a partir do contexto em que
foram elaborados; por outro lado, simbolizam o registro dos dese-
jos e anseios de quem os produziu naquele recorte tempo-espago.
Nesta perspectiva, sdo também memorias e documentos pedagdgi-
cos. Assim, se espera que os resultados apresentados possam mobili-
zar ndo apenas decis@es politicas acerca daquele territorio, mas, que
sejam instrumentos educadores para a formacdo de novas lideran-
cas engajadas com a transformacdo dos lugares, na perspectiva do
que nos ensinou Milton Santos (2007, p .82) ao afirmar: “a realidade &,
além disso, tudo aquilo em que ainda ndo nos tornamos, ou seja, tudo
aquilo que a nés mesmos Nos projetamos como seres humanos, por
intermédio dos mitos, das escolhas, das decisdes e das lutas”.
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